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Bakgrunn

= Trainee-program i departementene (2007-2008)
= = Trainee-program i direktoratene/tilsyn (2008-2009)

= - Man

= Tilby kvalifiserte sgkere med redusert funksjonsevne ett ars
erfaring

= Tilfgre forvaltningen erfaring med personer med ulike former for
redusert funksjonsevne

= Skape oppmerksomhet om personer med redusert
funksjonsevne som arbeidskraftressurs
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Problemstilling

Har sentralforvaltningens deltakelse i trainee-
orogrammet fart til ny kunnskap og endrede
noldninger til personer med redusert
funksjonsevne som arbeidskraftressurs?
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Data og metode

= Kvantitativ spgrreundersgkelse

=5 = 27 linjeledere (svarprosent 77 %)
— = 56 kollegaer (svarprosent 69 %)
= 22 traineer (svarprosent 69 %)

= Kvalitative intervjuer

= 14 linjeledere
= 7 kollegaer

= Fokusgruppeintervju

= 8 traineer
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Ledernes ulike motivasjoner for a
delta

= "Jeg syntes dette var en god ide”

= "Jeg folte press fra overordnet hold”

= "Vitrengte en ekstra ressurs”
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En ny erfaring

= Liten erfaring med ansatte med redusert
o funksjonsevne

Lav bevissthet
Lite kunnskap om tilretteleggingsmuligheter

Lite kjennskap til om organisasjonen har policy for
rekruttering og ivaretakelse av personer med
redusert funksjonsevne
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Kan en person med redusert
funksjonsevne jobbe | din avdeling?

======= n \/gnskelig:
= = dysleksi, svaksynt/blind og tunghgrt/dgv

* Mindre vanskelig:
= bevegelseshemninger og rullestolbruker

= Skepsis overfor psykiske lidelser
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Forhandsantakelser

Enig Uenig | Vet
\ ikke
Deltakelse i trainee-programmet ville gi nyttig kunnskap om L1_9/‘ 4
sysselsetting av personer med deltakerens
funksjonsnedsettelse —
Trainee-deltakeren ville medfgre et positivt bidrag til Q9/ 5
arbeidsmiljget
Trainee-deltakeren ville ha hgyere sykefravaer enn andre 9 14
Trainee- deltakeren ville ha behov for mye tilrettelegging, 17‘) 8
fysisk og organisatorisk P
Trainee-deltakeren ville ha behov for mye oppfglging for a 22) 4
mestre tiltenkte arbeidsoppgaver
En arbeidstaker med nedsatt funksjonsevne ville medfgre 9 17
ekstra oppgaver for gvrige medarbeidere i enheten —~
En person med deltakerens funksjonsnedsettelse ville ha 2 23
problemer med a passe inn i det sosiale miljget pa
arbeidsplassen
Jeg som leder ville fa merarbeid som fglge av behov for 17 9
oppfelging og tilpasninger pa arbeidsplassen
N=27
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Tilrettelegging

~. = 9av 22 traineer hadde behov for fysisk
s====— tllrettelegging

Lite kontakt med eksterne aktarer

Tilpasning av arbeidstid og arbeidsoppgaver
var mer relevant

= Mye ansvar lagt pa traineene
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Skjult eller apen?

Dilemma for mange traineer: hvor hgyt skal jeg
flagge funksjonsnedsettelsen?

"Jeg har ikke benyttet meg av alle mulighetene for
tilrettelegging som la i at dette var et trainee-
program. Det var bevisst. Jeg har tonet ned min
funksjonsnedsettelse” (sitat trainee).

= Underkommunisering av funksjonsnedsettelsen —
utilstrekkelig tilrettelegging
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Match mellom kvalifikasjoner og jobb

_ = Kompetanse, arbeidserfaring og personlige
—— egenskaper stor betydning

Kriterium for vellykket trainee-periode
Faglige utfordringer og oppfalging

| arbeidshverdagen kom funksjonsnedsettelsen i
bakgrunnen:

= "Hun var en dyktig medarbeider som tilfeldigvis hadde
ryggproblemer” (sitat linjeleder).

= "Rullestolen ble underordnet personen som satt i den”
(sitat linjeleder).
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Laering

Erfart at det er mulig
19 av 27 linjeledere fatt bedre kunnskap

Inkludering i det sosiale miljget har hatt positiv
effekt pa arbeidsmiljget

Lite laering om fysisk tilrettelegging
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Hva skal til for a styrke mulighetene
for jobb?
@konomisk tilskudd til ansettelse

Mulighet for a tiloy engasjement i etterkant av
trainee-perioden

Lengre trainee-periode

Bistand fra NAV scoret lavt
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Trainee-programmet som virkemiddel
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Bevisstgjgring

Synliggjaring

Ufarliggjaring

Styrket traineenes muligheter pa arbeidsmarkedet -
mulighet for a vise seg fram

= "Denne trainee-ordninger har gitt meg en sjanse. Na er det
opp til meg a vise at jeg duger” (sitat trainee).

= "Man kan veere altruistisk og kjempe for saken. Jeg har
Ikke gjort det. Jeg har veert egoistisk — vist at jeg kan” (sitat
trainee).
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Refleksjon

.. = Darlige holdninger — eller lite kunnskap?

= "Jeg tror ikke det er sa mye darlige holdninger og
fordommer der ute, men det er lite generell kunnskap. Man

trenger a skape mer bevissthet hos arbeidsgivere” (sitat
trainee).

= "Funksjonshemmede er en stor gruppe med mange ulike
typer funksjonsnedsettelser. Arbeidsgivere kan bli kyniske.
De kan ikke vite hva alle typer funksjonsnedsettelser

innebaerer, og da kan de skjeere alle over en kam” (sitat
trainee).
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Refleksjon

Gitt ny erfaring til mange

Majoriteten sier at de ville tatt inn trainee pa nytt —
flere med noen forutsetninger

Stgrre malretting av programmet?

Skal en forsgke a oppna ambisjonen om
kunnskapsgkning og holdningsendring ma det veere
gkt fokus pa dette i forhold til linjeledere
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