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Kunnskapslgftet — fra ord til handling

= Statlig statte til lokale utviklingsprosjekter

= Trekantsamarbeid mellom skoleeier, skoler og
eksterne kompetansemiljger

= Programperiode 2005-2009

= 100 prosjekter, hvorav de fleste involverer flere
skoler

= Opprinnelig "Program for skoleutvikling”, utvidet og
endret i 2007 til "Kunnskapslgftet - fra ord til
handling”
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Kunnskapslgftet — fra ord til handling

* Prosjektstgtte
= Krav om trekantsamarbeid

= QOrganisasjonsperspektiv — skolen som helhet skal
utvikle seg, skolen skal utvikle sin evne til &
forbedre seg

= En mer aktiv rolle fra staten overfor lokale skole-
forbedringsprosesser
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Hva skal programmet forbedre?

= _aeringsmiljget og elevenes laering
= Skolenes forbedringskapasitet, evnen til a forbedre seg

Forbedringskapasiteten

= Skolens infrastruktur

= Mate a drive forbedringsarbeid pa (prosesser)
= Roller for forbedringsarbeidet

= Skolens utviklingshistorie
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Analytisk modell og datagrunnlag

= (Case valgt blant prosjekter/skoler med....

= hgy og lav forbedringskapasitet | utgangspunktet
= ulik rolle/ulike aktiviteter fra kompetansemiljget
= én-skoleprosjekter og flerskoleprosjekter

= Datagrunnlag

= Fem case, tretten intervjuede skoler, skoleeier, komp.miljger,
ca 75 personlige intervjuer i alt

= Survey blant leerere, rektorer, prosjektledere, komp.miljger
= Organisasjonsanalysen
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Mal och medel i programmet

= Att forbattra elevernas amnesmassiga och sociala

utveckling genom att utveckla skolorna som
organisationer.

= Huvudmedlet: Trepartssamarbete.

= Andra medel eller delmal i programmet (2 av 6):

= 1 Forbattra deltagarnas férmaga till systematisk vardering
av egen praxis och resultat.

= 2 Forbattra deltagarnas formaga till att genomfora
"helhetliga” utvecklingsprojekt.
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Forbattra deltagarnas formaga till
systematisk vardering av egen praxis
och resultat

= Stastedsanalys, kartlaggning, glansbildemetodikk,
utvarderingar...

= Kompetensmiljoerna har haft ansvar.
= Forbattrad, men tillfredsstallande?
= Bristande fokus pa undervisning.

Hallbar forbattring?
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Forbattra deltagarnas féormaga till
att genomfora "helhetliga”
utvecklingsprojekt

= Helhetlig:
= 1 Att driva en hallbar process, over flera ar.

= 2 Att en skola med dess larare driver processen kollektivt.

= 3 Att aktiviteterna verkar i hela skolorganisationen,
sarkskilt larprocesserna med och for eleverna.

= 4 Ansvaret for och genomfdrandet av processen ar fordelat
mellan de tre parterna.
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Forbattra deltagarnas férmaga till
att genomfora "helhetliga”
utvecklingsprojekt

= Forbattring, men ej stark, nar det galler forstaelsen
att driva processen kollektivt.

= Aven en forbattring, men ej stark, nar det galler att
driva processen over flera ar.

= QOrganisationsutvecklingen har i liten grad berdort
hela organisationen, sarskilt
undervisningssituationen.

= De tre parterna kan inte utgora en deltagare i en
helhetlig skolutveckling, da de inte ar huvudaktorer i
vardagsarbetet.
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Medelstrategier

= Antagandet att en forbattring av lararnas samarbete
och satt att tala om undervisning ska forbattra
undervisningen.

= Antagandet att en utveckling av uppféljnings- och
planeringsaktiviteter med hjalp av till exempel
maltabeller och individuella arbetsplaner ska
forbattra elevernas larande och utveckling.

= Antagandet att en O0kning av elevers trivsel under
skoldagen ska oka deras vilja och formaga att
prestera battre i1 skolan.

= Antagandet att en satsning pa att skapa ordning i
och utanfdr lektionstid ska hoja elevernas
kunskapsresultat.
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Rad

=  Aktivera huvudaktorerna: Larare, rektorer och
elever.

= Rektorer som malhavdare...
= Teamledare som forandringsagenter...

= Elever som responsdeltagare...

= Fokus pa lararens undervisning.
= Relationen larare-elev, klassrummet.

= Nyttja garna externa kompetensmiljéer, men koppla
dem till skolans interna agenter.
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