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Problemstillinger og gangen | presentasjonen

1. Utbredelse: hvor og hvordan er de bedriftsdemokratiske
ordningene etablert, og hvordan varierer dette i arbeidslivet?

2. Praktisering: hva brukes de bedriftsdemokratiske ordningene til,
og hvordan varierer dette?

3. Huvilke virkninger har ordningene i virksomhetene, og hvordan
passer de inn i var tid?

A:y Fafo



Metode og data
Intervjuer:
30 ledere og 30 tillitsvalgte/verneombud

Representativ spgrreundersgkelse:

Teknisk gjennomfgring: SSB

Utvalg: 8000 fra Arbeidstaker og arbeidsgiverregisteret

3362 svar, representativt langs sektor, bransje, alder, kjgnn, utdanning
mm.

(NB: De serigse uorganiserte!)
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Utbredelse

"Nei, vi har ikke verneombud. Vi er sa
sma, men vi har jo en vaktmester som passer
pa. Dersom noe er galt, retter vi opp i det selv

eller kontakter vaktmesteren.”
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Vurdering av egen kunnskap
1=sveert darlig og 5=sveert god (gj. snitt)
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Privat sektor

Lovfestede

ordninger
VO, AMU,
Info&kons., og
ansatterepres.

Avtalefestede

ordninger
TV, fag/husforening, koll-
ektive forhandlinger
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®Ingen
1 ordning
2 ordninger
3 ordninger
mAlle 4

®Ingen
1 ordning
2 ordninger
mAlle 3



Utbredelse — oppsummering

Har man en har man flere

= Sammenheng mellom etablering av lovforankrede ordninger og:
= Tariffavtale

= Tillitsvalgte (sterk)

= Fag/husforening (sterk)

Jo flere ansatte jo starre er sjansene for at bade lov- og
avtaleforankrede ordninger er etablert

= Bransje: nja — vi finner flere ordninger i industrien
= Kunnskapen om ordningene er begrenset

= 14 prosent i privat sektor har ingen ordninger pa plass, mens 4
av 10 har alle pa plass:

= Ogsa en andel uorganiserte har tillitsvalgte/tillitsmenn og kollektive
fornandlinger
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Praktisering

Ikke enten AMU eller partssamarbeid,
Hovedregelen er - hvis i en sai begge
Hvis bare en — partssamarbeidet

"Det er viktig at man har en metestruktur som
skal giennomfores. Om man kaller det AMU
eller bedriftsutvalg — det er ikke sa noye.....

..det som er viktig er a ha noe fast. Ellers tror
jeg det vil veere ledere som velger a hoppe
over og ikke ta de ansatte med.” (leder)
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Hvor viktig er det at de tillitsvalgte har ...

A‘y Fafo

100 % -

75 % -

50 % -

25 %

0%

+—— 28

Leder Ansatt

m 1.lkke viktig 2.

m 5. Sveert viktig

32

25

19

9

3. m4,
26
16

17
10

3= 5=

Stor innflyt pa
beslutn som fattes i

virksomheten

Leder ‘ Ansatt

Stor innflyt pa de
ansattes
arbbsituasjon

Leder Ansatt

Direkte innflyt pa
bruk av overtid

11



Hvilken betydning har behandling | partssammensatt
utvalg for saken utfall?
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Saker som ikke behandles | AMU eller andre
partssammensatte utvalg

= 40 prosent har ikke behandlet psykososialt arbeidsmilj@
= 45 prosent har ikke behandlet belgnningssystemer
= 42 prosent har ikke behandlet turnover

= 38 prosent har ikke behandlet livsfasebestemt tilrettelegging
eller arbeidstempo

= Qg drgye 30 prosent har ikke behandlet produktivitetsmal
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Om respekt og engasjement

= |edere svarer | stgrre grad enn ansatte at deres
naermeste leder har stor respekt for henholdsvis
tillitsvalgte og verneombud:

= Men fa ledere og ansatte er uenig i dette

= Ledere er mer enig enn tillitsvalgte i at:

= Toppledelsen viser et sterkt engasjement i partssamarbeidet
(helt/delvis enig: 59 vs. 40 prosent)

= |edere er mer uenig enn tillitsvalgte | at:

= Partssamarbeidet nedprioriteres pa alle ledernivaer
(helt/delvis uenig: 64 vs. 45 prosent)

&y Fafo
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Vurdering av ulike sider ved AML

® Helt uenig Ganske uenig ®mVerken/eller Ganske enig ®Helt enig

|
Verneombuds kunnskap om AML er for darlig h 26 % 13 %

Lederes kunnskap om AML er for darlig - 23 % _ 20 % -

AML har for liten status - 24 % _ 20 % -
Arbeidstilsynes sanksjonsmuligheter er for _
svake - 22% 16 % -

20 [INS2060NN 209 [13%)
Det gis for mange dispensasjoner 23 % _8%-

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

Brudd pa bestemmelser far sma konsekvenser
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Vurdering av ulike sider ved AML

Laveste n=787

® Helt uenig Ganske uenig Verken/eller Ganske enig Helt enig
| | |
rneombuds kunnskap om AML er for darlig 26 % 35 % 13 %
Lederes kunnskap om AML er for darlig - 23 % 29 % 20% |14 %)

AML har for liten status - 24 % 28 % 20 % -

Arbeidstilsynes sanksjonsmuligheter er for 0 0 0
e e 22 % 37 % 16 % 9%
Brudd pa bestemmelser far sma 5 o 5
konsekvenser - A2 2 2 -

Det gis for mange dispensasjoner _ 23 % 33 % 8 %-

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

17 prosent av verneombudene har brukt stansings-
&y Fafo retten, og 12 prosent har truet med det!
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"Jeg tror verken lovverket eller avtaleverket spiller sa
stor rolle nar samarbeidet er bra. Det er nar
samarbeidet er pa det darligste at man for eksempel
tyr til lov- eller avtaleverket. ..

Hvor ting star skrevet er ikke sa farlig, men at det er
innordet og en del av den daglige strukturen. Jeg har
ikke henvist til lov- eller avtaleverk pa flere ar. Det har
ikke veert nedvendig. Men det er viktig at det ligger i
bann.” (Klubbleder og KTV, industrien).
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Hvordan virker ordningene?
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Respondentenes innflytelse. Gjennomsnitt pa en skala fra

1 =ingen innflytelse til 5 = stor/mye innflytelse (n=3071 — 2244)

Styring og organisering av
virksomheten

Arbeidsorganisering

Egen arbeidsituasjon

4,4

=
P2
o
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Argument for a styrke den kollektive innflytelsen pa

arbeidsorganiseringen

Prosent som er helt enig/enig (4 + 5 pa skala) i at de bruker mye tid pa....

ting som er ungdvenige og
burde vaert droppet

avente pa at andre gjer sin del
av jobben

ting som andre burde gjort H

20
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Samarbeids-
klima

Demokratiske
ordninger
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Arbeidstaker
innflytelse
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Ledelsens
legitimitet

!

Organisatorisk
klarhet

|

Evne til
endring

|

Effektiviteti
virkseamheten
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Ordningene har massiv oppslutning hos bade
ledere og ansatte

De har blitt normer med utbredelse | store deler
av arbeidslivet, ogsa for de (serigse)
uorganiserte og i virksomheter uten tariffavtale

De formelle bestemmelsene og reglene trengs
farst og fremst nar det butter, nar det oppstar
uenigheter og konflikter
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Innflytelse pa styring og organisering

Mye Lite
Utfoldelse? Innflytelse oppleves
Mye Utvikling? som ansvar ?
D.emokratlske Utbrenthet ?
Virksomheter? Hoyt sykefraveer?
Innflytelse pa egen
arbeidssituasjon
Hierarki? B-lag i arbeidsliv og
Lite
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Pampevelde?

verdiskaping?
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Til empirien.....

Taler norske arbeidstakere mer innflytelse over egen
arbeidssituasjon uten at innflytelsen over styring og
organisering av virksomheten gker?

"Vi liker det, men vi kan ikke sa mye om det” ... taler
konfliktsituasjonene sa lavt kunnskapsniva uten at
lgsningsmekanismene forvitrer?

Star vi ovenfor en ny type gratispassasjerer ... sann er det
jo”.... som far seg en smekk nar selskapet blir kjgpt opp og
enheter outsources?
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