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  G�644 %      ;: �>Qن ا�	*" ;�	�R5 إ�

�T	وز  � B !%	��19.8   ، �>Q%! ا�	5 ��� 

�4! ا��*	ن :; ��	:3�; ا���*! ود��          	�<�
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ا���آ�( ا����ي ���*	ن     

• 
 أ�6	رهـ= 56               Q� 5�Vن ا�	4! ا��*ـ�
 [\��
�5 إ�R	�ـ; ا��ــ*	ن ، و           % 39.5 ">!  15

:a;   )    ">! :_آ^�   65( 
�4!  آ4	ر  ا��ـــ5         
5 ���اوح           % 3.3�V5 ا��\�	4! ا�4�
، آ�	 أن 

 % .  57.2">!  ) 64 –  15( أ�6	ره= ��5   
         Gج إ�	���F ا���ري :�; و��Tأي ان ا��
�aRد آ4��ة ���:�� ��d	ت ا�����= وا�$�!      
     ;: Gإ� !�dا��ة ا��ا��و:�ص ا���
 ��6eاد ا��
"�ق ا���
 G�6 ا��h= �5 ان ا����ل ا�*�;          
        	j	kl
���an !��$l :; ا��>�ات اdm��ة ا

 �	 ��5    3.5 إ�o����4.2  G	 �5 %�ا�;   
 وآ�	 ان "5 ا��واج    2004 و 61994	�;  

          p�� q�% ث ">�اتXr ة��kا� sVل هXd Fkار�
 ">! ��ى  25 ">! 6>� ا�Vآ�ر و�T	وز  29
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$d	vw ا���*5      


$�( ا��kد �5 ا�\�ف   -1•:

•           �$
( ا��kد �5 إ�R	�y*��   ; هVا ا���nx آ^	:! �6د أ:�اد اm"�ة :; ا�\�:! ا��ا%�ة، أي 
    F:	<ء ا��	<^���Q�= إ�R	�; �6د    )ا��<84 ، ا���	م وا���%	ض      (�hف ا���*5 �	"� 	<�� �Q� ،

         ���	� !����وط ا��>	"4!   ا�\�ف G�6 إ�R	�; �6د اm"�ة، و4�%>	 
�( اh �"m�� ا��
ه	، %�q   ��ز6! هsV ا�>�( %�( ا���9 وا���O �5 �6د ا�\�ف ا��>	"( ���د أ:�اد           

      
 5� 
�4
	 اm"� ا����و�! ه; ��{ ا��; �*�ن 
$�( ا��kد :�a	 أ��
�h O$ .  ~%X:!ا6
        Oه; ر� O���� !4�<�	� ن	4! %���
 G�6ة  % 49.7 إد�( أن أ	�% Oر� =r47.4% ،

ور�O د�� ا��ور  % 45.6ر�O در6	، و���a	 ر�O ا���*! ور�O ا���!      % 45.8و���ه	  
45 .%       a: �9ا�� ;: !QwX�3وف ا��	� !����% 49.4; أ�	 �	�>�4! �>�( اh  �"m�� ا��


�4!            . %�9 ا���*!  % 32.4%�9 ا���! و  G�6_: !3:	ا��� ;�	�Rى إ���� G�6 	أ�
%. 40.8و���ه	 ا���*!     % 42.8 إد�(  :; ا���! ���a	 ��	:3!       % 47.1%��	ن ��\]    

            [
��ى ا�Q<� آ	�� G�6 sVن ه	ا���� )�
%.��636.5ً	 �_ن 
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:و�Rد ا��<84  -•

•           ;��4
	 :; %�	ب هVا ا��G�6 �nx ان آ
 ا���	آ5 ا����ي��Q ا6��B   
$k<� 84>� G�6 

�6�! ا��aT��ات :��     Gأو إ� ��%	�� Gو�! دون ا�>�3 إ���� ;a: .   )�<ن ا�_� ~%X
و

��ى ا�Q<�     % 3.6?\��ة ��*
 6	م إذ ��\]    �� G�6 .     �:�� 4! �6م�
 G�6m !4�<�	� 	أ�
               [\�� �Q�: ت	:3	ا��� ;: Oى ا���9 وا������� G�6 84>�31.8 %   	a��� !ا��� Oر� ;:


�4!           % 15ر�O د�� ا��ور %�q ��\] ا�>�4!    [\�� �Q�: ت	:3	ى ا������� G�6 	ً9وأ�
.:; ��	:3! د�� ا��ور   % 10:; ��	:3! ا���! و    % �622.9م �5 و�Rد ا��<84     
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•   s	�د دورة ا���Rو:

�4
	 �6م و�Rد ا���%	ض د��
 G�6 �6م و�Rد             •� ا���*5 ا�wX�     آ�	 ه� %	ل ا��<�Q: 84 ا6

�( �6م ��:� ا���*5 ا�wX� ���م        أن  
X%~ . و �5 أه= �nوط ا��*5 ا�$�; ا��>	"(     


�4! :; ر�O د�� ا��ور            G�6ض :; ا���*5 �� ��\] أ	د ا���%�R18.9و%  Oر� 	a��� ،
��ى ا���9 :; ا���	:3	ت :��Q             %. 9.8و���ه	 ر�O ا���!    % 16.8ا���*!   �� G�6 	أ�

��ى ا�Q<� آ*
 :��Q ��\] ا�>�4!          . و�Rت ا�>�( ����! �Rاً     �� G�6 	2.3أ�.%
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:و�Rد ا���	م    •

���� وا�Vي ���:�    ��Q �= ا6��	د �6م و�Rد %�	م آ�G�6 �nx %��	ن ا��	�w! �5 ا���*5 ا�            •
          !��? 

�4!   . :�� ا�>3	:! وا��; ه; %	x� !�a� !Rدي �6م إ4n	a6	 إ�G ��	آ [\�� �Q�

              
��ى ا�Q<� آ*�� G�6 م	د ا����R4( �6م و�� �wX%. �69.6م ��:� ا��*5 ا� 	أ�
             [\�� �Q�: ت	:3	ا��� O4! :; ر��
 G�6m !4�<�	�58.2 %  Oر� 	a��� ،!ا��� Oر� ;:

 إد�(  و ر�O % 24.5، و�r 5= ر�O د�� ا��ور �� ،24.7%�a	 ر�O %�(    %25.4%�	ة  
24.3 .%                  3:	�� �9% ;: !4�
 G�6أ [�T" �Q�: ت	:3	ا��� �>�4! ����9 و:�	� 	أ� !

%.26.4ا���! وه;   
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�ع ا���*5  • :


�ع ا���اد ا������l! :; ا�4>	ء      • )�% 	a<�� 	��: 5آ	ا��� O��l� .  أن 	
�4�و��Q ا6
          wXا���وط ا�� �Q�� ;��! ���*5 ��>�	  ا���	آ5 ا��4>�! �5 اB"�>] وا���T ه; :�Q ا�

 ا��; ��Q�  ا�4�$! ����4 اm�>�! ا��4>�! �5 ا��l( أو ا�<�5 ��	آ5 ���و�! �5 ا���اد       
������5 :;   ا�$l	vw ا�T��ة ���*G�6 5 ا��h= �5 و�Rد ��� ا��Q	��� ��ى ا��*	ن ا                    

ء ��Xءم �F ا�Rmاء    ��� ا��>	�� ����� :; ا�l�	م اj	:! إ�G و�Rد �>	6	ت �	ن �	دة ا�4>	                 
 ��..:; ��� ا��>	


�4! :; �6م ��:� ا���*5 ا�wX� �% 5�q ��اد ا�4>	ء ا      • G�65 أن أ�4�  	a<� ع�<$��
أ�	 �	�>�r38.2 .%  !4= ر�O ا���!   % 74.1ا���*� 5	�O���� !4�< ه; ر�O ا���*!       

��ى إ�R	�r6.0 .%    ;= ا���!  % ��12.1>�( ا�l	?! �	���9 ه; ا���*!       �� G�6 	أ�

�4! %��	ن ��\]            G�6_: !3:	3! ا���!      % 52.1ا���:	�� 	a�%. 26.0:; ا���*! ��

        [
��ى ا�Q<� آ	�� G�6 !4�<ا� sV_ن ه� 	��67.3ً.%
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•                �>Qى ا����� G�6 �wXم ��:� ا��*5 ا���� !>"��
X%~ أن ا�>�4! ا�� p�4�8.9 . %
          G��: ،ى�dأ G:3! إ�	و �5 �� Oا��� Gا�>�4! �5 ا���9 ا� sVه O��lو�  Oى ا�������


�4! :; ا���! �>�4!         G�6أ [
 ور���%21.4 O�a	 ر�O ا���*! �>��Q:24.5 %   !4 آ	
وG�6 ا�����ى ا���9 أ�9ً	 آ	
] :;     % . 11.0ور�O %�(  % 15.5د�� ا��ور ب 

% .��9.2�a	 ا���*! �>�4!    % 14.5%�9 ا���! �>�4! %��	ن  
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  29/1/2007, ا��*�( ا���آ�ي �&%$	ء "�ر�!، د���       

 و ���IH ا����J       �ا��Lوف ا����=�    

: أ��ب ��آ� ?�;-1 •
��	ر هVا ا��m �nxن ���F ا���*�T� 5ار ��اآ� ا���l	ت ا�$��!        •d5     �= ا��_� 
a�� ة��! آ4�ذو أه�

آ= �5 ا���آ� ا�$�;   1و�= ا6�4	ر ا���	آ5 ا��; ���4 أآ^� �5         . هsV ا���l	ت �	���6! ا��<���!     
  !��lا� sVو�! �5 ه��� .~%X
               [\�� �>Qى ا����� G�6 Fا ا����Vن �5 ه	ا���� )�
30.6أن 


�4! %��	ن ��\]        %.  G�686.1وأن أ %    	a��� !ا��� O! و  % 81.4:; ر��ذ�Xا�  O71.4ر� %
 )�% Oن                . ر�	4! ا�����
 [\�� �Q�: �9ن :; ا��	>�4! �>�( ا�����	� 	�9 % 47.1أ�% ;:

    	a��� ! %�9% 36.5ا�����اء�ذ�Xت                  .   ا�	:3	! �����ا���و�*T� 5( إB �\�( 56 �	�>	 ا���	%	ت ا��
. و �>	�r ا��Qى ا����اG�6 ;w هsV ا���	%	ت        

): ����اد ا�\Vاw�!  (  أ��ب ��
 �T	ري   -2•
��	ر هVا ا��m �nxن ���F ا���*�T� 5ار ��اآ� ا�4�F وd	?! ا��         •d5       �= ا�! �_����6 
a�� !�wاV\اد ا��

      !��a"6! و��� Fا��� sVة �5 ه�"mا �R	�آ= ��^	�!    1و�� �= ا6�4	ر آ
 ��*5 ���4 أآ^� �5       .  �	 ��
9
 ?\� %T= ا���Xت ا��T	ر�! ����اد ا�\Vاw��Q: ! أد       k�5 ���وم و*��     �T
 }�V� 	ره	��
B }ى ذ�


 اه��!    *�� B ا�>�4! :; ا���ن sVان ه  .         �>Qى ا����� G�6 !�?	lا� sVن �5 ه	ا���� )�

�T أن 
�_ن أy*6)17 (     G�6 ذ�{ آ�	  �4�5 ا��Tول ر�=       . وه; 
��j !4�B !k �*	د �Vآ�    % ��3.0 ��\]   

     [\�� Oا�>�( :; ا��� sVو    %  13.7:; د�� ا��ور و  % 17.1ه 	در6 O10.7:; ر�%   Oر� ;:

�4! %��	ن �aoت :; %9                . ا���! G�6ن :; ا���9 :�ن أ	>�4! �>�( ا�����	� 	ة أ�	�7.5 %� %
   	a���5.6 %	6�9 در% ;: .
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• 3-  �4�� ����:أ��ب 


 أ:�اد    •Q<6! %�آ! و��" ;: =a�� !�"	"أ !��d ��� �4�� ���� اm"�ة وآ�	 ه;  إن �_��5 
            	
���آ=  ������ ا���	آh 5��   1ا��	ل :; ا���آ� ا�$�; و��ب ا���آ� ا��T	ري :�Q ا6

  !��lا����و�! ا�� ��h }�� 5� �4�� ���>�  .د   و�Rو �nx� !:	j"( إ	ن �5 ا��>�*� ��

	 :G�6 �Q ��:� ا�<��� ���م ��:�            �$�أن أ�d .  ~%X�     G�6 ��ا?Xت ��ب ا���*5 وا�

14.8
�4! %��	ن �5 هsV ا���l! ه;       %  	a��� !*ا��� O7.8:; ر� %  )�% Oر� ;:

�4! ا����	ن        % 6.7ور�O ا���!   [\�� �Q�: �9��� !4�<�	� 	ة  % 6.2، أ�	�9 %�% ;:

. !  ?\��ة �Rاً وه; ���T	ت %��9! ?\��ة ، أ�	 :; %�9 �	�; ا���	:3	ت :�ن هsV ا�>�4            
           [\�� 
��"� آ*��	� !��lا� sVن ه�: 
��ى ا�Q<� آ*�� G�61.9و%.
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  29/1/2007, ا��*�( ا���آ�ي �&%$	ء "�ر�!، د���       

• !�wا��:أ��ب ��ر"! ا�

•             =wار ا���ارس ه� �<�( دا�T� 	a<*�� F��� ن ذ�{  إن �<�( أي أ"�ة أن �*�نm
        q�% ف	ر�mا ;: 	ً?�$dا���ر"! و Gل إ�	k�mب ا	! ذه���6 
a�� �R��B  تX?ا�� 

�Q	ل  ا�<Xب ا�G ا���ارس      
و ��Q  . آ= آ���	ر أ��ب ��ر"! ا���اw�!  1 ا6>�	د �5�x� .    =� }�V ا
��ى ��\] 
�( ا����	ن �sVa ا�� !��l	�F���� !4�< ا���*5 56 أ��ب ��ر"!              �� G�6

     

�sVa� !4 ا���l!  و�Rت :; ر�O ��	:3! د�� ا��ور           �X%~  %.3.9ا�Q<� آ* G�6أن أ 
:; ر�O ا�Xذ��!،    % 20:; ر�O در6	 و  % 20.9و��\]  % %28.9�q ��\] هsV ا�>�4!     


�4! :; در6	          G�6أ [\�� �Q�: �9��� !4�<�	� 	10أ� % 	a���9.8 %  د�� ا��ور و ;:
.:; ا�Xذ��!    % 4.9
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  29/1/2007, ا��*�( ا���آ�ي �&%$	ء "�ر�!، د���       

��ا:� ا���*5     

:��	s ا���ب   -1•

•       �R ات ا��ا�! 56 ��ى�nxا���ب �5 أه= ا�� s	��� !<�� در	ا���*5  ��� ��:� �$ �دة ��ا:
�>��!وآ�	 ا�Vl هVا ا��Q� �nx�	"ً	 :; ا����� �5 ا���nxات ا��ا�! G�6 ا�           .   
�= ا6�4	ر آ

�	s ا���ب   ��*h 5�� ��?�ل ا�G ا��4*! ا��	�! ه� ��^	�! ��*5 ���وم �5 �$	در �      
     	d ��� م او	م ��� 6�l�
 ا��>�ل :�� 5�x�	s ا���ب ا�	 56 ���� ا���اء أو  ا"dص دا .

               !��	�
�( %��	ن :; ر�O ا���	:3	ت ا� G�6ا���*!   : ��\] أ O76ر�%   )�% Oر� 	a��� ،
أ�	 �	�>�4!  %. 28.9، و ���ه	 ر�O ��	:3! د���    %39.8، و�r 5= ر�O ا�Xذ��!    58%

             !��	�
�( %��	ن :; %�9 ا���	:3	ت ا� G�6أ [�T" �Q: �9��� :   �د�� O3! ر�:	��
��ى إ�R	�; ا���	:3! :�ن           %. �� ،12.9�a	 ��	:3! ���>! د���    42.4%�� G�6 	أ�

         [\�� �Q: !�	ا���ب ا��4*! ا�� s	�� ن �5 �$�ر	ا���� )�
:; ��	:3! ا���*!      % 49.4
 	a���35.7 %         !�ذ�X3! ا�:	�� 	a��� ،�د�� O:3! ر�	19.9و%�(   % ��20.%  G�6 	أ�

        [\�� Oن :; ا���	4! ا�����

X%~ ��	 "4� �	ن ا�>�4! اBآ�4 �5    . ����ى ا�Q<� :�ن 
و��>�	 �= % 22 ا����	ن �5 هVا ا��$�ر ه� :; ا���% O�T� q	وزت هsV ا�>�4! اآ^� �5           

��ى ا�Q<� %�ا�;       % �6�T	وز �� G�6 [�Q�13.9:; ا���9 و.%
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:ا�$�ف ا�$�; -2•


	 :; %�	ب هVا ا��j�: G�6 �nx�! أن آ
 ا���	آh 5�� ا���?��!         •���ا�4n G*!  ا6
     ;���� ا�$�ف ا�$�; ه; ��	آ5 ���و�! �5 ا�$�ف ا�$�; وهVا ���
 اm"� ا���

    !�<kا� �kا�� .        
��ى ا�Q<� آ*�� G�6 [\�� �� ;�$5 ا�$�ف ا�� �"mن ا	��% )�
إن 

�4! �5 ��5 ا���	:3	ت :�Q آ	
] :; ��	:3! ا���!             % 26.3 G�6m !4�<�	� 	59.3 أ� %

و��	:3! ا���*!       % r56.5= ��	:3! د�� ا��ور     % ��58.8�a	 ��	:3! ا�����اء    
��س   ��.G�6 ا���ا�;    % 40.5و% 49.4و
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:ا��$�ر ا��w��j&� ;	ءة   -3•

ذ�{ :�Q �= ا6�4	رs    �= ا6��	د ا���ود �5 ا��4*! ا��	�! آ�$�ر رw��j&� ;	ءة و:��	 �6ا         •
       !?	lا�����ة ا� 

	رة آ���وم �^Bوا   !����Q���ة    .  �	�<�ق ا�: �4��
 =� 	<
�F ا���= �_

            �6�
6�4	ر B5 ا��� Vdmا 	أ�9ً =�
Q<	ع ا�*��a	w; آ���	ن و�= �Bا  	aد��R رة و ��ى	
Bا !
   	a�	3�
"� :; ��6]  ا��و�! Xdل ا��>�ات ا��	�G�6 !Q �_��5 ا�*�a�	ء إ��R G�F اm           . وا

                 )�% !3:	�� Oن  :; ر�	زا�] ��� ه�ا�� ا����	، �*5 � 	ه�Rآ5 ��ا	أ�   [\�� q�%
��س   3.4%
�( ا����	ن    �� Oر� 	a�1.1، و��.%       
�>	:� ا���	آ5 ��*� Gو���د ذ�{ إ� 

      �"mا F��R Gء إ�	��a*ل ا�	إ�$ =� �Q: �9��� !4�<�	� 	أ� ��آ4 .    ;�	�Rى إ���� G�6و
أ�	 . :; ��	:3! %�(      % 98.8ا���	:3! :�ن ا�>�( ا���4	ة �5 �$�ر اju	ءة �� ��\]               

��ى ا�Q<� :�ن ا�>�4! ا���4	ة  ��\]           �� G�699.6 %   5*اً و���R !���� !4�<ا� sVوه ،
  	aارآ��.
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ا�$��! وا��3وف ا������!          

•                 	a���nxاً أآ��اً G�6 ��ه�ر أ%�ال     و�FQ ا��6	�! ا�$��! :; ��( ا��	R	ت اm"	"�!، و����4 �6م ��4�
 ���q أ�	�] �	       ا6���ت ا��*��! ا���ر�! "�	"	ت ?��! ���از�! ، و%QQ] إ
T	زات ه	�!            .ا�����! 

            q�% ، !�"	"m! ا�! ا�$��	ل ا��6	T� ;: ;<�رآ�ت 4n ���>� G�6*!      ���4 �	�>3	م ا�$�; ا��
           ��T"! :; ا��	ت ا���	�kا� G�6 و��آ�ة 	aد��R 5�! و����ت ا�$�	��lا�  ����d !:�a�F ا���

�k	ل واa�m	ت وا��4	ب ��] "5          m	ر،           24آ	�6mا F��R 5� !?	lت ا�	R	��%Bوي اV� !:	jإ 	�	6 
��O ��ا%��     l�� ;4>در ا�	5    ( و:�ت ا�*��5، :>�j��� ،ء	4�وإ
�	ء ��راس ����دة �������    )  أ


 ا
<�X	 �5 ��4أ ردم ا           ���	5 ���w	Qا� ��kو��ر�( و�� Fدة ��ز�	ت      وإ6	��lا� G�6 ة :; ا��$�ل�Tk�
     �Qk5 ا�\>; وا��� .                   :	jإ 	a�ر إ�	ا��� !Q�	! ا���ت ا�*�	

	ت       وآ	
] ���*� 6��T� G�6! ا�4�		�� Gإ� !

.���2001 ?�! اm"�ة 
•-     
k>�� !��$! ا��	ا��6 :
: ا��Q	%	ت    �\<�!  -1•
•2-  ;4�:ا��Bدات ��] إ�nاف 
•3-     
:ا��6	�! أr>	ء ا���
:�eم    ا��6	�! ا�$��!  -•
•1-              
:اa�m	ت ا���ا�; �= ��G�6 5�$ ر6	�! أr>	ء ا���
:اa�m	ت ا���ا�; 6	
�9� 5	k6	ت ��� ا��Bدة              -2•
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ا���آ�( ا������; ���*	ن
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�$	د�!        : "	د"ً	   �Bا��3وف ا :

ا����13152215859353415700 11841

ر��11643111819291107553444885

120071412244618853376386�	


���
ا��

:�ا�w أ��ال       
��د6! 

��ى  
ا��$	رف

أر�	ح  
��ز6! 

 5�
�nآ	ت

أ�Rر و��ا�	  
  !�<�6

�����	ت   
  !�<�6

�����	ت   
 !��Q


د�dل �5 أ�!    
��*	ت أو   ��

�	ت  	�

��d�! أو   

�T	ر�!

روا�(   
وأ�Rر  

 !��Q

�>Qا�


�ى ا����  و��� ا����ل ا��
	��� ��زع�� ��� ��� ���ة ��ر�2003-2004�$
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•     =*6	��n*�ا ���5 ا"


