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1 INNLEDNING

FAFOs 4&rsrapport for 1984 inneholder en oversikt over Senterets mdlsetting
(II), styrende organer, ansvarsfordelingen mellom disse, samt det arbeid
organene har utfe¢rt i 1984 (I1I).

Det gis en oversikt over FAFOs stab dette &ret (IV). Det orienteres ox
FAFOs organisasjon 1 1984 (V). Aktivitetsprogrammet g¢jennomgdes (VI).

I egne vedlegg gis en skjematisk prosjektoversikt og en oversikt over FAFOss
publikasjoner.




Milsettingen for opprettelsen av FAF0 sor egen organisasjon, eiet av
Landsorganisasjonen, er & utvikle et egnet redskap for produksjon og
innhenting av forskningsbasert kunnskapsgrunnlag for i sa&r fagbevegelsens
langsiktige strategiske planlegging.

Der kunnskap FAFO preduserer skal imidlertid ogsd vare tilgjengelig og
nyttig for den bredere cffentlighet.

hovedmédlsettingen er at FAFO delvis skal gskape og delvis skal fo:.midle
kunnskap utviklet ved andre institusjoner, som er ngdvendig for utvikling av
en langsiktig strategi for planlegging og styring av det norske samfunnet
over en tidshorisont pd 10 -20 &r. FAFO skal ha et serlig ansvar for &
produsere, bearbeide og formidle Xunnskap som er 7relevant for norsk

fagbevegelse og tilsluttede organisasjoner.

En viktig mdlsetting er 4 analysere fagbevegelsens egen organisasijon og

aktiviteter i lys av allerede inntrufne sosiale endringer, endringer som er
i ferd med 4 skje og antatte uvtviklingstrekk i et langsiktig perspektiv.
Dette gjelder sdvel innenfor ¢konomi, som for politikk, stats- og

organisasjonsliv og 1 koplingene mellom disse systemene.

III STYRENDE ORGANER

FAFO 1ledes av et STYRE pi4 fen medlemmer. Disse er oppnevnt av LOs
sekretariat for kongressperioden 1981 - 1985.

STYRET har i 1984 bestdtt av:

~ Tor Halvorsen, Landsorganisasjonen (formann)

- 0dd Isaksen, Bygningsindustriarbeiderforbundet
- Ole Knapp, Landsorganisasjonen

- Svein-Erik Oxholm, Landsorganisasjonen

- Torger Oxholm, Norsk Kommuneforbund

- Terje R¢d Larsen (sekretar)

Programutvalgets formann, Jan Balstad, m¢ter i styret med talerett.

PROGRAMUTVALGET oppnevnes av styret, og. har den samme funksjonstid




som styret. Beslutninger om prosjektutforming og den daglige aktiviteten
ellers ved FAFO, er oppgaver som faller inn under programutvalgets ansvar.

PROGRAMUTVALGET har i 1984 bestdtt av:

- Jan Balstad, Landsorganisasjonen (formann) ; ]

Sidsel Bauck, Handel og Kontor

Henry Hoff, Jern og Metall

Gunnar T¢nder, Lokomotivmannsforbundet

Aud Watnebryn, Norsk Tjenestemannslag |

Terje Rpd Larsen (sekretar)

PROGRAMRADET oppnevnes av styret etter innstilling fra programutvalget. |
Programrddet skal vare radgivende organ med oppgave & bistd siyret,
programutvalget og daglig leder nar det gjelder FAFOs forskningsaktivitet.
PROGRAMRADET trddte i funksjon i 1983, og har i 1984 vart sammensatt slik:

- Arne Selvik, Industrigkonomisk Institutt (formann)

- Juul Bjerke, Landsorganisasjonen
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-~ Bg¢rre Pettersen, Landsorganisasjonen

- Bj¢rn Gustavsen, Arbeidsforskningsinstituttene

- Ted Hanisch, Institutt for Samfunnsforskning

- Kristen Nygaard, Universitetet i Oslo |

- J¢rgen Randers, Bedrifts¢konomisk Institutt

- Gudmund Hernes, FAFO

- Terje R¢d Larsen, FAFO (sekreter)

Det har vert avholdt fire styremgter og ti programutvalgsmgter i 1984.

IV STAB

FASTE TILSATTE ved FAFO i 1984 har veart:

- Terje R¢d Larsen, daglig leder

- Gudmund Hernes, forskningsleder

- Hakon Gundersen, utredningsleder

- Svein Ole Borgen, seksjonsleder

- Trond Gaarder, regnskapsfgrer

- Nina Backer Rged, f¢rstekontorfullmektig

- Elisabeth Parmeggiani, f¢rstekontorfullimektig
- Randi Weberg, rengjg¢ringshjelp

- Jens Petter Hagen, betjent




PROSJEKTTILSATTE med FAFO som arbeidsplass:

Jon Eivind Kolberg, forsker 1

Svein Ole Borgen, forsker III/ seksjonsleder
Siv Aksnes, forskningsassistent 11
Nils Arne Bakke, forskningsassistent Il
Hanne Bogen, forsker III

Jon Erik Dglvig, forskningsassistent II
Geir Falkenberg, forskningsassistent I1I
Halvor Fauske, forsker III

Arvid Fennefoss, forsker IlI

Louise Forsethlund, bibliotekar

Jorunn Fryjordet, forskningsassistent I1I
Audun Gleinsvik, forsker III

Jens Grg¢gaard, forsker III

Stein Haukvik, forskningsassistent II
Jon Hippe, forskningsassistent 1I

Atle Margen, forskningsassistent II

Dag Olberg, forsker IIl

Bigrg Pettersen, studentassistent

Jg¢rn Teigstad, forskningsassistent I1

Geir Ulvestad, forskningsassistent II

ASSOSIERTE MEDARBEIDERE tilknyttet FAFQO, med annen arbeidsplass, og
PROSJEKTTILSATTE tilknyttet FAFO, med annen arbeidsplass:

Tom Colbj¢rnsen, Universitetet i Bergen

Olav Korsnes, Universitetet i Bergen

Torbj¢rn Trondsen, Universitetet i Bergen

Jan Fagerberg, Statistisk Sentralbyré

Roger Jgsevold

Kumar Rupesinghe, Institutt for Fredsforskning
Ellen Karin Mzhlum, konferansesekretar

SIVILARBEIDERE VED FAFO I 1984:

Jan Munthe-Kaas
Karl Viggo Larsen
Ketil Tronstad

STUDENTER fra Ridet for Arbeidslivsstudier tilknyttet prosjektene *Kultur og

Sysselsetting® og °"Levekdrsundersgkelse i @stfold’, samt medarbeidere under
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konferansen "Kultur mot Arbeidslg¢shet®:

- Gun Berntsen

- Anniken Blomberg

- Anne Elisabeth Christiansen
- Margot De Vries

- Eva Fengsrud

- Elin Synngve Rnutsen

- Kjell Leikvik

- Janne Oftedal

- Kathryn Olsen

- Ellen Sandberg

- Rathrine Tolo

FAGFORENINGSSTYRET ved FAFO i 1984:
- Stein Haukvik
- Jens B. Gr¢gaard

- Arvid Fennefoss

FAFO inngikk i 1984 tildels omfattende samarbeidsprosjekter med:
- Institutt for Samfunnsforskning, Oslo

- Industri¢konomisk Institutt, Bergen

- Institutt for Sammenliknende politikk, Universitetet i Bergen
- Institutt for Sosiologi, Universitetet i Bergen

- Nordlandsforskning, Bod¢

- Arbeidspsykologisk Institutt, avdeling Bod¢

- Gruppen for Ressursstudier, (NTINF), Oslo

FAFO hadde i 1984 omfattende prosjekter for fe¢lgende organisasjoner
fagbevegelsen:

- Norsk Bygningsindustriarbeiderforbund
- Norsk Kommuneforbund

- Norsk Folkehjelp

- Statstjenestemannskartellet

- Landsorganisasjonen

- Norsk Tjenestemannslag

- Mo Jern - og Metallarbeiderforening

- Norsk Jern- og Metallarbeiderforbund
- Norsk Transportarbeiderforbund
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- Bergen Faglige Samorganisasjon
- Trondheim Faglige Samorganisasjon
- Landsorganisasjonens samarbeidsutvalg i Finnmark

En rekke enkeltforskere ved andre institutter har bistdtt FAFO med
utarbeiding av notater og med annet konsulentarbeid.

Forgvrig har FAFO hatt en rekke stg¢rre oppdrag for forskningsréad,
departementer (bl.a. Kommunal- og Arbeidsdepartementet, Kultur- og
Vitenskapsdepartementet, Sosialdepartementet, Forbruker- og

Administrasjonsdepartementet, Departementet for Utviklingshjelp), kommuner,
fylker og bedrifter.

V_AKTIVITETSPROGRAM FOR 1984

I Landsorganisasjonens sekretariats vedtak om aktivitetsprogrammet i 1984,
het det bl.a.:

FAFOs forsknings-, utrednings- og dokumentasjonsvirkscmhet i 1984 wvil i
hovedsak vare en videre oppf¢lging av det arbeid som ble startet i 1982, med
utgangspunkt i Landsorganisasjonens sekretariats vedtak om
aktivitetsprogrammet for 1983.

FAFO vil sarlig f¢lge opp igangsatt forskning og utredning, planlegge
forskning og utredning, og sette i gang ny forskning og utredning innenfor
f¢lgende prioriterte omrdder:

~ ORGANISASJONSUTVIKLING

- FORDELINGSPOLITIKRK

- KOMMUNIKASJON/INFORMASJON

- SOSIALPOLITIKK

~ LIKESTILLING

-~ ARBEIDSMARKEDSPOLITIKK

- NARINGSUTVIKLING

- NORGE I DET INETRNASJONALE SAMFUNN

I tillegg til dette vil FAFO i 1984 fg¢lge opp det sarlige ansvar for &
utvikle analyser av fagbevegelsens situasjon i forhold til forventede
samfunnsendringer i lg¢pet av de neste 20 4&r. Det forutsettes at disse




arbeidene skal munne ut i en samlerapport sor skal foreligge i god tid f¢r
neste LO-kongress. Arbeidet med samlerapporten samt de delrapporter den skal
bygge pd, skal gi en del av grunnlaget for fagbevegelsens langsiktige,
strategiske planlegging. Underlagsdokurentene kan delvis vere
spesialanalyser innenfor nzrmere avgrensete sektorer, men ogsi mer generelle
analyser f.eks. nidr det gjelder innfgring av nye media, ny datateknologi
0.1.. FAFO vil 1 lgpet av &rets fgrste midneder g& ut med et tilbud til
samtlige forbund om spesialiserte analyser for utvikling av et
forskningsbasert kunnskapsgrunnlag som er relevant for langsiktig,

strategisk planlegging.

Det skal 0ogséd viderefg¢gres mer helhetlige analyser, eksempelvis av
velferdsstatens utvikling. Dette gjelder utvikling bade i forbindelsz med
forholdet 1mellonm offentlig og privat sektor, ogq mulighetene til &
opprettholde og utvikle de sosiale sikkerhetsnett velferdsstaten har
skapt. FAFO skal ogsd ha et spesielt ansvar for analyser av utviklingen i
arbeidsmarkedet p& lang sikt. I den grad det er mulig skal analysene vare
utformet slik at de gir et best mulig grunnlag for & dr¢fte og utvikle
praktisk-politiske tiltak som er best egnet til & m¢te de problemer og
utfordringer framtiden vil gi.

FAFO skal systematisk s¢ke & gi nye innsikter i de problemer og utfordringer
som Landsorganisasjonen vil bli stillt overfor med sin sentrale plass i det
norske samfunn. FAFO skal som et ledd i dette arbeidet i 1984 videreutvikle
et kunnskapsgrunnlag for analyser av alternative organisasjonsmodeller for
fagbevegelsen, sett i lys av forventede utviklingstrekk i det norske og det

internasjonale samfunn. I 1984 skal FAFO planleggqe og iverksette , samt

finne finansiering for prosjekter som skal legge grunnlaget for dette

langsiktige arbeidet.

N&r det gjelder de langsiktige forskningsprosjekter som drives ved FAFO
forutsettes det at det underveis utarbeides delrapporter, og at
prosjektmedarbeiderne etter nermere avtale kan benyttes SOm
foredragsholdere/rédgivere for LO, fagforbund og andre samarbeidende

organisasjoner.

For all forskningsvirksomhet ved FAFO forutsettes det at de strengeste

faglige standarder ivaretas.

V]l FAFOs NISAS




For 4 realisere FAFOs mdlsetting og aktivitetsprogrammet for 1984
har senterets kunnskapsproduserende og kunnskapsformidlende aktiviteter
blitt organisert etter fglgende inndeling:

forskning
utredning

dokumentasjon

FORSKNINGSVIRKSOMHETEN har tilstrebet 4 pl¢ye opp py kunnskap som er
serlig relevant for fagbevegelsens langsiktige, strategiske planlegging,
men som 0gsa er av interesse for og nyttig for en bredere

offentlighet ; kunnskap som bidrar til ny forstdelse av sosiale

endringer, gode forklaringer p4d hvorfor disse endringene finner sted,

kunnskap som gir innsikter om alternative mdter & forhindre ogq motvirke

u¢nskede utviklingstrekk og & befordre en mer ¢gnsket utvikling. Eksempler

pé arbeid som er i gang ved FAFO og som har en dyptplgyende og langsiktig
karakter er analysene av velferdsstatens utvikling, analysene av
arbeidsmarkedet og arbeidsmarkedspolitikken, ' analysene av
fordelingsvirkningene av offentlig politikk, analyse av ulike sosiale

protestformer i det moderne samfunn, jfr. del VI1I.

UTREDNINGSVIRKSOMHETEN har hatt en mer kortsiktig karakter, og har tatt
primart‘ sikte pad & sammenfatte eksisterende Xkunnskap , supplert med
analyser av originalkilder som er mulige & gjennomfg¢re innenfor knappe
tidsrammer. Utredninger kan ta form av rene sammenfatninger av hva vi vet
innen enkelte generlle, men likevel avgrensete felt - som f.eks.
spgrsmidlet om ulike modeller for og konsekvenser av nedsatt pensjonsalder
0.1.. Utredninger kan imidlertid ogsd ha en langt mer avgrenset og
spesifikk karakter, som f.eks. FAFOs analyser av forholdet mellom politi
streikende 1  blokadesituasjoner, meningsmdlinger av  ulik type,
teknologiske endringer innen moderne Xkommunikasjons- og mediesystemer,

analyser av kontrakte¢rvirksomhet, bruk av sysselsettingsmidler o.s.v.

DOKUMENTASJONSVIRKSOMHETEN har rettet seg inn mot oppbygging av en
permanent xunnskaps- og servicebase, delvis i form av "kvantitativ®
kunnskap. Runnskapsbasen er delvis Xknyttet til nas3jonale og

internasjonale datanettverk, og delvis knyttet til kunnskapsressurser ved
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FAFO, bl.a. i fore av artkivsystemer, og¢g kunnskap knyttet til det
personale FAFO til enhver tid disponerer over.

Dokumentasjonsvirksomheten er ogsd blitt knyttet ¢il bearbeiding av
foreliggende data, som f.eks. medlemsstatistikk, l¢nnsstatistikk o.s.v.

Den databaserte dokumentasjonsvirksomheten ved FAFO er fremdeles den minst
utviklede deloppgave. Dette henger bl.a. sammen med at FAFO forholdsvis
sent i 1984, fikk teknologisk kapasitet til & begynne oppbyggingen av
slike systemer. Dette arbeidet kom imidlertid godt i gang i 1984.

Alle de tre hovedaktivitetene ved FAFO i 1984, har munnet ut i jnformarions-

0g radqivningsvirksomhet, primert overfor fagbevegelsen, men ogsid i forhold

til en bredere offentlighet. Radgivningsvirksomheten har i f¢rste rekke
dreiet seg om bistand n&r det gjelder sp¢rsmdlet om hvordan den kunnskap

FAFO skaffer til veie, kan konkretiseres i retning av praktisk handling.

I 1984 har FAFOs administrasion blitt vesentlig styrket. @konomi- og
regnskapsrutiner er blitt bedret. Det samme gjelder rutiner for forsknings-
og utredningsaktivitetensforer, der det ble opprettet en ny stilling som

utredningsleder. Nar det gjelder formidlingen av resultatene har det i 1984

blitt lagt ned mye arbeid pd & tilrettelegge en “bokklubb" for FAFOs
publikasjoner, i tillegg til en "informasjonsbulletin® (FAFO-INFORM) som
skal tjene til 4 styrke salget av FAFOs publikasjoner, og bedre formidlingen
av kunnskap til b&de fagbevegelsen og den bredere offentlighet.




Forelgpig har FAFO drevet forsknings-, utrednings- og
dokumentasjonsvirksomhet innenfor fglgende programomréder:
- organisasjonsfeltet

- fordelingspolitikk

- koﬁmunikasjon/informasjon

- sosialpolitikk

- arbeidsmarkedspolitikk

- likestilling .

- neringsutvikling

- Norge og det internasjonale samfunn

Sammenhengen mellkom virkemdte og programomrddene kan skjematisk

framstilles slik:

FORSK- UTRED-  DOKUMEN-

NING NING TASJION

ORGANISASJON X X X
FORDELING X X X
KOMMUNIRKASJON/INFO X X
SOSIALPOLITIKK X X X
ARBEIDSMARKEDS-

POLITIKK X X X
LIKESTILLING X
NARINGSUTVIKLING X X

NORGE OG INTERN.SAMF. X

Innenfor organisasjonsfeltet har FAFOs basisprosjekt vart analysen av den

faktiske medlemsutviklingen innen de enkelte fagforbund, samt utarbeiding av
prognoser for medlemsutviklingen fram mot ar 2000. Innenfor de utvalgte
forbundsomrdder er det utarbeidet spesiell dokumentasjon for dnne
utviklingen. I tillegg til dette ble det i 1984 igangsatt arbeid med en
oppslagsbnok kalt "Fakta om fagbevegelsen® og en survey sor Vil belyse en
rekke forhold som pavirker arbeidstakernes organsiasjonstilbgyelighet.
Analysen tar opp en rekke sp¢rsmdl som politiske holdninger, holdninger til

L0, holdninger til streik m.m.

1 organisasjonsomrddet er det videre utarbeidet flere utredninger pd oppdrag
fra enkeltforbund: Forholdet mellom politi og streikende under blokader,

opinionens syn pd streiker og holdninger til streik generelt, analyse av
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