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INNBOLD.

FAFOs'érsrapport for 1985 inneholder:

- MAlsetting for virksomheten
- Styrende organer ved FAFO
~ Personaloversikt

- Utdrag fra FAFOs aktivitetsprogram for 1985
- Aktiviteten i 1985

FAPOs mdlsetting.

FAFOs hovedmdlsetting som forsknings-, utrednings- og dokumenta-
sjonsinstitutt er & utvikle et forskningsbasert kunnskapsgrunnlag
for sentrale beslutningsaktorer i det norske samfunn, og is®@r for
fagbevegelsens egne aktorer og deres kunnskapsbehov ndr det
gjelder langsiktig strategisk planlegging.

FAFO tilstreber sd langt det er mulig at den kunnskap som produ-~

seres, skal vare tilgjengelig og nyttig for en bredest mulig
offentlighet.

FAFO skal selv skape egen kunnskap og skal ogsid formidle kunnskap
utviklet ved andre institusjoner. FAFO skal ha et s®rlig ansvar
for & produsere, bearbeide og formidle kunnskap som er relevant
for norsk fagbevegelse og tilsluttede organisasjoner.

En viktig mdlsetting er & analysere fagbevegelsens egen organi-

endringer, endringer som er i ferd med & skje, og antatte utvik-
lingstrekk i et langsiktig perspektiv. Dette gjelder sdvel innen-
for okonomi som for politikk, stats- og organisasjonsliv og i
koblingene mellom disse systemene.

Styrende organer.

FAFO ledes av et styre pd fem medlemmer. Disse er oppnevnt av LOs
sekretariat for kongressperioden 1981 - 1985. Etter LO-kongressen
i mai 1985 fortsatte det tidligere styret.

Styret har i 1985 bestdtt av:

- Tor Halvorsen, Landsorganisasjonen (formann)

- 0dd Isaksen, Bygningsindustriarbeiderforbundet
- Ole Knapp, Landsorganisasjonen

- Svein-Erik Oxholm, Landsorganisasjonen

- Torger Oxholm, Norsk Kommuneforbund

- Terje Rod Larsen (sekretzr)



Programutvalgets formann, Jan Balstad, leder av fagforeningen ved
FAFO, Arvid Fennefoss, og ass. leder Thorbjern Overholdt meter i
styret med talerett.

Programutvalget oppnevnes av styret, og har den samme funksjontid
som styrét. Beslutninger om prosjektutforming og den daglige
aktiviteten ellers ved FAFO, er oppgaver som faller inn under
programutvalgets ansvar.

Programutvalget har i 1985 bestdtt av:

- Jan Balstad, Landsorganisasjonen (formann
- Sidsel Bauck, Handel og Kontor

- Henry Hoff, Jern og Metall

- Gunnar Tender, Lokomotivmannsforbundet

- Aud Watnebryn, Norsk Tjenestemannslag

~ Terje Rod Larsen (sekretr)

Programrddet oppnevnes av styret etter innstilling fra program-
utvalget. Programrddet skal vare rddgivende organ med oppgave &
bistd styret, programutvalget og daglig leder ndr det gjelder
FAFOs forskningsaktivitet og faglige profil. Programrddet trddte
i funksjon i 1983, og har i 1985 vart sammensatt slik:

- Arne Selvik, Industriokonomisk institutt (formann)

- Juul Bjerke, Landsorganisasjonen

-~ Borre Pettersen, landsorganisasjonen

- Bjorn Gustavsen, Arbeidsforskningsinstituttene

- Ted Hanisch, Institutt for samfunnsforskning

- Kristen Nygaard, Universitetet i Oslo

- Jorgen Randers, Bedriftsokonomisk Institutt

= Gudmund Hernes, FAFO

- Terje Red Larsen, FAFO (sekretar)

Det har vart avholdt fire styremoter og fire programutvalgsmoeter
i 1985.

Faste tilsatte ved FAFO i 1985:

- Terje Red Larsen, daglig leder

= Gudmund Hernes, forskningsleder

- Hdkon Gundersen, utredningsleder (permisjon fra 1.2.85)

- Thorbjern Overholdt, utredningsleder fra 1.2.85, fast ansatt som
ass.leder fra oktober 1985. '

- Svein Ole Borgen, seksjonsleder, sluttet juni 1985

- Kirsti Rudolfsen, seksjonsleder, begynte juni 1985

- Trond Gaarder, regnskapsforer, sluttet i april 1985

- Elisabet Parmeggiani, forstekontorfullmektig

- Ragnhild Reed, rengjoringshjelp

- Jayne O'Sullivan, rengjeringshijelp



Forskere, assistenter konsulenter, sekretarer.

- Hanne Bogen, forsker III

- Svein Ole Borgen, forsker IIl/seksjonsleder
- Jon Erik Delvik, forsker I1I

- Halvor Fauske, forsker III

- Arvid Fennefoss, forsker III

- Louise Forsethlund, bibliotekar

- Jorunn Fryjordet, forskningsassistent II
- Jens Grogaard, forsker III

- Kdre Hagen, forskningsassistent I1I

- Stein Haukvik, forskningsassistent II

- Jon Hippe, forskningsassistent II

- Roger Jesevold, forskningsassistent I1I
- Jon Eivind Kolberg, forsker I

~ Hilde Lorentzen, forskningsassistent II
- Atle Maroeen, forskningsassistent I1

- Ellen Karin Mzhlum, konferansesekretzr
- Dag Olberg, forsker III

- Bjorg Pettersen, studentassistent

- Thomas Spence, forskningsassistent II

- Henning Stire, forskningsassistent Il

- Jorn Teigstad, konsulent

- Geir Ulvestad, konsulent

- Line Valen, konferansesekretzr

Assosierte medarbeidere tilknyttet FAFO, med annen arbeidsplass

og prosjekttilsatte tilknyttet FAFO, med annen arbeidsplass:

- Tom Colbjernsen, Universitetet i Bergen

- N. Eriksson, Uppsala Universitet Sverige

- Gosta Esping~-Andersen, Wissenschaftzentrum Berlin,
Univ. USA

- Abraham Hallenstvedt, Universitetet i Tromseo

- David Hansen, Olje- og Energidepartementet

- Petter Holm, Universitetet i Tromse

- Knud Knudsen, Rogaland distriktsheyskole

- H. Leiulfsrud, Uppsala Universitet, Sverige

- Harri Melin, Universitetet i Tampere, Finnland

- Tom Pape, Norsk Regnesentral

- Carl Pedersen, Norges Handelshoeyskole

- Trond Pettersen, Harvard Univ. USA

- Kjell Roland, Statistisk Sentralbyrd

- Harald Sand, Universitetet i Oslo

- Einar Sandved, Norsk Folkehjelp

- Carl Erik Schultz, Fondet for Markeds- og Distribusjons-

forskning



Lars Sorgdrd, Norges Handelshoyskole
Torbjorn Trondsen, Universitetet i Bergen

FAFO har utover de nevnte personer og deres institusjoner
samarbei?et med Norsk Institutt for By- og Regionsforskning,
Fiskeriteknologisk Forskningsinstitutt, og andre.

Sivilarbeidere ved FAFO 1985:

- Nils Arne Bakke
Dag Odnes

- Ketil Tronstad

Eilert Ringdal

Studenter fra Norges Bibliotekhoyskole utarbeidet i 1985 en
semesteroppgave i "Organisasjon og administrasjon” med
utgangspunkt i FAFOs virksomhet og organisasjon. En n&rmest
tilsvarende oppgave og med samme utgangspunkt ble utarbeidet av
studenter ved Bedriftsekonomisk Institutt.

Fagforeningsstyret ved FAFO i 1985:

- Hanne Bogen

- Arvid Fennefoss

- Jens B. Gregaard

= Stein Haukvik (sluttet februar 1985

FAFO hadde i 1985 omfattende prosjekter for folgende
organisasjoner tilherende fagbevegelsen:

= Norsk Forbund for Arbeidsledere og Tekniske Funksjonarer
- LO sentralt

- Norsk Jern og Metall

= Norsk Kommuneforbund

- Norsk L=rerlag

=~ Norsk Sosionomforbund

- Norsk Tjenestemannslag

= Mo Jern- og Metallarbeiderforening
- Skolenes Landsforbund

- Statstjenestemannskartellet

- Arbeidernes Opplysningsforbund

= Norske Bankfunksjonzrers Forbund



Foreovrig har FAFO hatt en rekke storre oppdrag for:

- NAVF

-~ NTNF

- Kommunal- og Arbeidsdepartementet

- Sosialdepartementet

- Forbruker- og Administrasjonsdepartementet
- Kultur- og vitenskapsdepartementet

- Forsvarsdepartementet

- en rekke kommuner

- en rekke studentsamskipnader

og for private neringsselskaper som:

- A/S Norske Shell
- Siemens A/S
- FIDECO A/S

T



AKTIVITETSPROGRAM FOR 1985.

1 Landsorganisasjonens sekretariats vedtak om aktivitetsprogram-
met for 1985 het det blant annet: Aktiviteten i 1985 wvil i
hovedsak fere videre de retningslinjer for FAFOs virksomhet som
ble staket opp i aktivitetsprogrammene for 1983 og 1984. FAFOs
aktiviteter vil vere knyttet til folgende programmer:

Organisasjonsutvikling
Fordelingspolitikk
Kommunikasjon/informasjon
Sosialpolitikk

Likestilling

Arbeidsmarkedspolitikk
Neringsutvikling

Norge og det internasjonale samfunn

» % » % » % » »

I 1985 vil omrddene organisasjonsutvikling, arbeidsmarkeds-
politikk og n®ringsutvikling bli viet s#rlig oppmerksomhet.
Studiene pd disse feltene vil spesielt legge vekt pd fordelings-
politiske problemstillinger, herunder likestilling.

Innenfor feltet organisasjonsutvikling vil tre hovedarbeider
foreligge ferdig i god tid fer LO-kongressen vAren 1985: Fakta om
fagbevegelsen - som samler de hovedopplysninger som finnes om
norsk fagbevegelse i norsk samfunnsvitenskap. Den vil bl.a. ta
for seg: Medlemsutviklingen i norsk fagbevegelse - som beskriver
medlemsutviklingen bAde innen LO-tilsluttede og andre forbund og
sammenslutninger og Rekrutteringsgrunnlag og potensiale - som er
resultatene fra to store norske holdningsundersokelser i et rep-
resentativt utvalg av den norske befolkning. Arbeidene vil ha en
form og et innhold som vil gjore dem velegnete som et
utgangspunkt for fagbevegelsens langsiktige strategiske plan-
legging.

Ogsd innen de andre prosjektomrddene skal FAFO planlegge,
iverksette samt finne finansiering for prosjekter som skal legge
grunnlaget for dette langsiktige arbeidet.

For alle storre prosjekter skal det underveis utarbeides
delrapporter. Etter nzrmere avtale med oppdragsgiver skal FAFOs
medarbeidere kunne nyttes som foredragsholdere/rddgivere for
oppdragsgivere.

Med utgangspunkt i planene for FAFOs publikasjons- og
konferansevirksomhet i 1985 vil det som en forsoksordning bli
opprettet to engasjementstillinger for det forste halvdr av 1985.
De engasjerte medarbeiderne vil f4 ansvaret for oppbyggingen av




FAFOs publikasjonsordningog for organiseringen av FAFOs
konferansevirksomhet, samt den alminnelige opplysnings-,
informasjons- og formidlingsvirksomheten fra institusjonen.

Forsknings- og utredningsaktiviteten vil bli viderefort langs de
linjer som ble bygget ut i 1984. Administrasjonen vil bli styrket
gjennom oppbygging av fastere rutiner for samordning og
prosjektstyring.




AKTIVITET I 1985

Sammendrag

1985 har vart det mest aktive &r i FAFOs 4-4&rige historie:

omsetning pd ca. 8 millioner kroner
- 25 medarbeidere
- gtartet med egen publikasjonsvirksomhet

- ga ut bortimot 20 ulike titler

- bekene/rapportene ble sentrale premissleverandorer bdde i
fagbevegelsen og samfunnslivet forevrig

det ble arrangert en stor to-dagers konferanse om
marbeidsledighet og sysselsetting"

FAFO etablerte seg ogsd som et senter for neringsutvikling

bortimot 30 ulike prosjekter ble pdbegynt, viderefort eller
sluttfert

det ble startet opp kurs for FAFO-ansatte som avlegger
dr.philos-graden

FAFO-prisene ble utdelt for forste gang. De tilfalt Merete Lie
og Bente Rasmussen for beste samfunnsvitenskapelige arbeid

overhodet, mens Svenn-Age Dahl fikk prisen for beste
hovedoppgave.



FAFO I VIRKSOMHET

For 4 realisere FAFOs mdlsetting og aktivitetsprogrammet for 1985
har instituttets kunnskapsproduserende og kunnskapsformidlende
aktiviteter blitt organisert etter folgende inndeling:

forskning
utredning

- dokumentasjon

Forskning

Forskningsvirksomheten har tilstrebet & skape ny kunnskap for
sentrale samfunnsaktoerer og is®r for fagbevegelsen og for dens
behov for langsiktig strategisk planlegging. Den nye kunnskapen
skal skape relevante forklaringer pd hvorfor disse endringene
finner sted, kunnskapen skal bidra til & fremlegge alternative
strategier for 4 forhindre og for & motvirke uonskede utvik-
lingstrekk, og strategier som kan fremme storst mulig overens-
stemmelse mellom mdlsettinger og bruk av virkemidler. Eksempler
pd forskningsarbeid som har vert og er i gang ved FAFO og som
har en dyptpleyende og langsiktig karakter, er analysene av
velferdsstatens utvikling og dens fordelingsmessige konsekvenser,
analyser av endringer i lokalsamfunnet (eks. Ranaprosjektet) og
analyse av organisasjonsendringer i fagbevegelsen.

Utredning

Utredningsvirksomheten har en mer kortsiktig karakter, og tar
primert sikte pA 4 sammenfatte eksisterende kunnskap, supplert
med analyser av originalkilder som er mulig & gjennomfore innen-
for relativt knappe tidsrammer. Utredninger kan ta form av rene
sammenfatninger av hva vi vet innen enkelte generelle, men like-
vel avgrensede felt. Utredninger kan ogsd ha en mer spesifikk
karakter, som f.eks. FAFOs analyser av prosjektgrupper i in-
dustrien, eller bruk av offentlige sysselsettingsmidler.



Dokumentasjon

Dokumentasjonsvirksomheten har rettet seg inn mot oppbygging av
en permanent kunnskaps- og servicebase, delvis i form av
kvantitativ kunnskap. Kunnskapsbasen er delvis knyttet til
kunnskapsressurser ved FAFO og delvis knyttet til nasjonale og
internasjonale datanettverk. Dokumentasjonsvirksomheten fikk sitt
gjennombrudd i 1985 i forbindelse med boken "Ny kurs for
velferdsstaten...?" Boken var den forste storre rapporten fra
FAFOs sosialpolitiske dokumentasjonsprogram. Boken dokumenterer

den faktiske utviklingen pd en rekke sosialpolitiske omrader for
perioden 1977 - 85.

Alle tre hovedaktivitetene ved FAFO i 1985 har munnet ut i
informasjons- og raddgivningsvirksomhet, primart overfor
fagbevegelsen, men ogsd i forhold til en bredere offentlighet.
Rddgivningsvirksomheten har i forste rekke dreiet seg om bistand
ndr det gjelder spersmilet om hvordan den kunnskap FAFO skaffer

til veie, kan konkretiseres i retning av praktisk handling.

Organisasjonsaktiviteter

FAFOs organisasjon omfattet i 1985 ca. 25 medarbeidere. I tillegg
kom ca. 10 - 15 andre medarbeidere som ikke hadde sin ar-
beidsplass pd FAFO, men som var knyttet til FAFO gjennom ulike
typer av prosjekter. Grunnet: FAFOs betydelige vekst de siste
drene, og spesielt i 1985, har det vert nedvendig & konsolidere
FAFO som organisasjon. Det har vert satt i gang tiltak for
sterkere organisasjonsmessig styring og etablering av mer faste
rutiner. Det ble ansatt en ass. leder fra oktober 1985. Den nye
stillingen har styrket FAFOs ledelsesfunksjoner.

Imidlertid er det grunn til & understreke at FAFOs administrative
apparat fortsatt er betydelig underbemannet bdde sammenlignet med
andre tilsvarende institusjoner og i forhold til den
arbeidsmengde som er ved FAFO. Underbemanningen er pd sekretar/
kontorfullmektig-nivd. FAFO hadde i 1985 bare én kontorfullmektig
og ingen sekret@rer. Mangel pid denne type personell la derfor
betydelige merbelastninger bidde pd ledelse og stab ved FAFO.

FAFOs ledelse har hatt ukentlige administrasjonsmeter. Forholdet
til staben er formalisert gjennom regelmessige kontaktmoter hver
14. dag, med fagforeningsstyret, og med de mdnedlige stabs- og
veiledningsmotene hvor samtlige medarbeidere deltar.

I 1985 forhandlet ledelsen og fagforeningen seg fram til en lokal
s®ravtale.



Hosten -85 ble det arrangert et todagers organisasjons-seminar
for alle FAFOs medarbeidere. Seminaret droftet interne organi-
sasjonserfaringer og de organisasjonsmessige og faglige utfor-
dringer FAFO stdr overfor. Resultatene av dette seminaret var at
det bl.a. ble opprettet et publikasjonsutvalg og et datautvalg,
og at FAFO tilrettelegger et systematisk tilbud til ansatte som
skal avlegge dr.philos-eksamen. Forste del av dette tilbudet ble
gjennomfert i desember 1985 ved at forskningsleder Gudmund Hernes

ledet et ukelangt kurs i modellbygging. Dette arbeidet fortsetter
i 1986.

Ndr det gjelder FAFOs styrende organers virksomhet, har det,
utenom motene,ve®rt lopende kontakt mellom FAFOs ledelse, styrets

leder Tor Halvorsen og programutvalgets leder Jan Balstad.



OKONOMI



