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INNBOLD.

PAPOs Arsrapport for 1985 inneho1der:

- MA1sett~nq for virksomheten

- Styrende orqaner ved FAFO
- Persona1oversikt

- Utdraq fra FAFOs aktivitetsproqram for 1985

- Aktiviteten i 1985

PAPOs mAlsettinge

..

FAFOs hovedmAlsettinq som forskninqs-, utredninqs- oq dokumenta-
sjonsinstitutt er A utvikle et forskninqsbasert kunnskapsqrunnlaq
for sentrale beslutninqsakt0rer i det norske samfunn, oq tsar for

faqbeveqelsens eqne akt0rer oq deres kunnskapsbehov nAr det

gjelder lanqsiktig strategisk planleqqing.

PAPO tilstreber sA lanqt det er muliq at den kunnskap sam produ-
seres, skal vmre tilqjenqeliq oq nyttiq for en bredest muliq

offentliqhet.

FAFO skal selv skap! eqen kunnskap oq skal oqsA formidle kunnskap

utviklet ved andre institusjoner. FAFO skal ha et smrliq ansvar
for A produsere, bearbeide oq formidle kunnskap sam er relevant

for norsk faqbeveqelse oq tilsluttede orqanisasjoner.

En viktiq mAlsettinq er A analysere faqbeveqelsens eqen orqani-

~~~j2n oq virksomhet i lys av allerede inntrufne sosiale
endrinqer, endrinqer sam er i ferd med A skje, oq antatte utvik-

linqstrekk i et lanqsiktiq perspektiv. Dette qjelder sAvel innen-
for ekonomi som for politikk, stats- oq orqanisasjonsliv oq i
koblinqene mellom disse systemene.

Styrende organer.

PAFO 1edes av et !.!:..l.£.! pA fern med1emmer. Disse er oppnevnt av LOs

sekretariat for konqressperioden 1981 - 1985. Etter LO-konqressen
i mal 1985 fortsatte det tid1iqere styret.

Styret har i 1985 bestAtt av:
- Tor Halvorsen, Landsorqanisasjonen (formann)

- Odd Isaksen, Byqninqsindustriarbeiderforbundet
- Ole Knapp, Landsorqanisasjonen

- Svein-Erik Oxho1m, Land'sorqanisasjonen

- Torqer Oxho1m, Norsk Kommuneforbund

- Terje R~d Larsen (sekretmr)



Proqramutvalqets formann, Jan Balstad, leder av faqforeninqen ved
FAFO, Aryid Fennefoss, 09 ass. leder Thorbj0rn Overholdt m0ter i

styret med talerett.

Proqramu~valqet oppnevnes av styret, oq'har den Hamme funksjontid
80m styret. Beslutninqer om prosjektutforminq oq den daqliqe

aktiviteten ellers ved FAFO, er oppqaver sam faller inn under

proqramutvalqets ansvar.

Proqramutvalqet bar i 1985 bestAtt av:

- Jan Balstad, Landsorqanisasjonen (formann

- Sidsel Bauck, Handel oq Kontor
- Henry Hoff, Jern oq Metall
- Gunnar Tender, Lokomotivmannsforbundet

- Aud Watnebryn, Norsk Tjenestemannslag
- Terje Red Larsen (sekret~r)

ProgramrAdet oppnevnes av styret etter innstillinq fra proqram-
utvalqet. ProqramrAdet skal v~re rAdqivende organ med oppqave A

bist' styret, proqramutva1qet oq daq1iq 1eder nAr det qje1der

FAFOs forskninqsaktivitet og fag1iqe profile ProqramrAdet trAdte

i funksjon i 1983, oq har i 1985 vmrt sammensatt slik:

- Arne Selvik, Industri0konomisk in~..titutt (formann)
- Juu1 Bjerke, Landsorganisasjonen

- Berre Pettersen, Landsorganisasjonen
- Bjern Gustavsen, Arbeidsforskningsinstituttene

- Ted Hanisch, Institutt for samfunnsforskning
- Kristen Nygaard, Universitetet i Oslo

- Jergen Randers, Bedriftsekonomisk Institutt

- Gudmund Hernes, FAFO
- Terje Red Larsen, FAFO (sekretmr)

Det har v~rt avho1dt fire styremeter og fire programutva1gsmeter

i 1985.

Paste tilsatte ved PAPa i 1985:

- Terje R0d Larsen, dag1ig 1eder
- Gudmund Hernes, forsknings1eder
- HAkon Gundersen, utrednings1eder Cpermisjon fra 1.2.85)

- Thorbj0rn Overho1dt, utrednings1eder fra 1.2.85, fast ansatt som

ass.1eder fra oktober 1985.
- Svein Ole Borgen, seksjons1eder, sluttet juni 1985
- Kirsti Rudo1fsen, seksjons1eder, begynte juni 1985

- Trond Gaarder, regnskapsf0rer, sluttet i apri1 1985

- E1isabet Parmeggiani, f0rstekontorfu11mektig

- Ragnhi1d R0ed, rengj0ringshje1p

- Jayne O'Sullivan, renqj0rinqshjelp



IP'orskere'..assistenter konsule!!ter, sekretmrer.

- Hanne Bogen, forsker III
- Svein Ole Borgen, forsker III/seksjonsleder

.

- Jon Erik D0lvik, forsker III

- Halvor Fauske, forsker III

- Arvid Fennefoss, forsker III
- Louise Forsethlund, bibliotekar

- Jorunn Fryjordet, forskningsassistent II

- Jens Gr0gaard, forsker III

- KAre Hagen, fotskningsassistent II
- Stein Haukvik, forskningsassistent II

- Jon Hippe, forskningsassistent II

- Roger J0sevold, forskningsassistent II

- Jon Eivind Kolberg, forsker I
- Hilde Lorentzen, forskningsassistent II
- Atle Mar0en, forskningsassistent II
- Ellen Karin Mahlum, konferansesekre~r

- Dag Olberg, forsker III

- Bj0rg Pettersen, studentassistent

- Thomas Spence, forskningsassistent II

- Henning Stir0, forskningsassistent II

- J0rn Teigstad, konsulent

- Geir Ulvestad, konsulent

- Line Valen, konferansesekre~r

Assosierte medarbeidere tilknyttet FAFO, med Annen arbeidsplass

09 prosjekttilsatte tilknyttet FAFO, med Annen arbeidsplass:

Harvard

- Tom Co1bjernsen, Universitetet i Berqen
- N. Eriksson, Uppsa1a Universitet Sveriqe

- G0sta Espinq-Andersen, Wissenschaftzentrum Berlin,

Univ. USA

- Abraham Ha11enstvedt, Universitetet i Trom8e

- David Hansen, 01je- oq Enerqidepartementet
- Petter Holm, Universitetet i TromS0

- Rnud Rnudsen, Roqa1and distriktsheysko1e
- H. Leiulfsrud, Uppsa1a Universitet, Sveriqe

- Harri Melin, Universitetet i Tampere, Finn1and

- Tom Pape, Norsk Reqnesentra1
- Carl Pedersen, Norqes Hande1sheysko1e

- Trond Pettersen, Harvard Univ. USA
- Rje11 Roland, Statistisk Sentra1byrA

- Harald Sand, Universitetet i Oslo

- Einar Sandved, Norsk Fo1kehje1p

- Carl Erik Schultz, Fondet for Markeds- 09 Distribusjons-

forskninq



Lars Serqard, Norqes Handelsheyskole

Torbjer~ Trondsen, Universitetet i Berqen

FAFO bar utover de nevnte personer oq deres institusjoner
samarbeidet med Norsk Institutt for '8y- oq Reqionsforakninq,

.

Fiskeriteknoloqisk Forskninqsinstitutt, oq andre.

Sivi1arbeidere ved PAPa 1985:

- Nils Arne Bakke
- Daq Odnes

- I<etil Tronstad

- Eilert Rinqdal

Studenter fra Norges Bibliotekh0yskole utarbeidet i 1985 en

semesteroppgave i "Organisasjon og administrasjon" mea

utgangspunkt i FAFOs virkBomhet og orqan!saBjon. En nmrmest
tilsvarende oppgave og med Hamme utgangspunkt ble utarbeidet av
studenter ved Bedrifts0konomisk Institutt.

Faqforeninqsstyret ~ ~ ! 19851

- Hanne Bogen

- Arvid Fennefoss
- Jens B. Gr0gaard

- Stein Haukvik (sluttet februar 1985

PAPO hadde i 1985 omfattende prosjekter

orqanisasjoner ti1herende faqbeveqe1sen:
for felqende

- Norsk Forbund for Arbeidsledere
- LO sentralt

- Norsk Jern oq Metall- Norsk Rommuneforbund- Norsk larerlaq- Norsk Sosionomforbund

- Norsk Tjenestemannslaq

- Mo Jern- oq Metallarbeiderforeninq

- Skolenes Landsforbund
- Statstjenestemannskartellet
- Arbeidernes Opplysninqsforbund- Norske Bankfunksjonmrers Forbund

Tekniske
Funksjonmrer09



- NAVF

- NTNF

- Kommunal- 09 Arbeidsdepartementet
.,

- Sosialdepartementet

- Forbruker- 09 Administrasjonsdepartementet

- Kultur- 09 vitenskapsdepartementet

- Forsvarsdepartementet

- en rekke kommuner
- en rekke studentsamskipnader

09 for private nmrin9sselskaper Born:

- A/S Norske Shell- Siemens A/S

- FIDECO A/S

It



AKTIVITBTSPROGRAM POR 1985.

I Landsorganisasjonens sekretariats vedtak om aktivitetsprogram-
met for 1985 het det b1ant annet: Aktiviteten i 1985 vi1 i

hovedsak fere videre de retnings1injer for FAFOs virksomhet som
.

b1e staket opp i aktivitetsprogrammene for 1983 og 1984. FAFOs

aktiviteter vi1 vare knyttet ti1 fe1gende programmer:

I

* Orqanisasjonsutviklinq
* Fordelin9spolitikk
* Rommunikasjon/informasjon

* Sosialpolitikk
* Likestilling
* Arbeidsmarkedspolitikk
* Naringsutvikling
* Norge 09 det internasjonale samfunn

I 1985 vi1 omrAdene orqanisasjonsutv!~l!.!}.s., arbe!g.!m!!k~ds~

p01iti~ oq n~r!nqsutv!~!!nq b1i viet smr1ig oppmerksomhet.

Studiene pA disse fe1tene vi1 spesie1t 1eqge vekt pA forde1ings-
p01itiske prob1emsti11inqer, herunder 1ikesti11inq.

Innenfor feltet orqanisasjonsutviklinq vil tre hovedarbeider

foreliqqe ferdiq i qod tid f0r LO-konqressen vAren 1985: Pakta om
faqbeveqelsen - som samler de hovedopplysninqer som finnes om

norsk fagbeveqelse i norsk samfunnsvitenskap. Den vil bl.a. ta

for Beg: Medlemsutviklinqen i norsk faqbeveqelse - som beskriver

medlemsutviklingen bAde innen LO-tilsluttede og andre forbund oq

sammenslutninqer oq Rekrutterinqsqrunnlaq oq potensiale - som er

resultatene fra to store norske holdningsunders0kelser i et rep-

resentativt utvalg av den norske befolkning. Arbeidene vil ha en
form og et innhold som vil qj0re dem veleqnete som et

utganqspunkt for faqbevegelsens lanqsiktige strategiske plan-

leqqinq.

Ogs4 innen de andre prosjektomrAdene skal FAFO planlegge,

iverksette samt finne finansiering for prosj~ekter sam skal legg8
grunnlaget for dette langsiktige arbeidet.

Par aIle sterre prosjekter skal det underveis utarbeides

delrapporter. Etter nmrmere avtale med oppdragsgiver skal FAFOs
medarbeidere kunne nyttes sam foredragsholdere/rAdgivere for

oppdragsgivere.

Med utqanqspunkt i planene for PAPOs E~~!!~A~j2E!= 2g
!EBI~ransevirksomh£l i 1985 viI det som en fors0ksordninq bli

opprettet to enqasjementstillinqer for det f0rste halvar av 1985.
De enqasjerte medarbeiderne vil fA ansvaret for oppbyqgingen av



FAFOs publikasjonsordninqoq for orqaniserinqen av FAFOs
konferansevirksomhet, samt den alminneliqe opplysninqs-,

informasjons- oq formidlinqsvirksomheten fra institusjonen.

Porskninq$- £g utredninqsaktiviteten vi1 b1i videref0rt 1anqs de
1injer sam ble byqqet ut i 1984. Administrasjonen vil bli styrket

qjennom oppbyqqinq av fastere rutiner for samordninq oq

prosjektstyrinq.
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AKTIVITBT 1 1985

Sarnmendraq

1985 bar v~rt det meet aktive Ar i FAFOs 4-Arige historie:
.,

- omsetning pA ca. 8 millioner kroner

- 25 medarbeidere

- startet rned eqen publikasjonsvirksornhet

- ga ut bortimot 20 ulike titler

i
bAde- b0kene/rapportene ble sentrale prernissleverand0rer

fagbevegelsen og sarnfunnslivet for0vrig

det ble arrangert en stor to-dagers konferanse om

"arbeidsledighet og sysselsetting"

FAFO etablerte Beg ogsa Born et senter for n~ringsutvikling

videref0rt eller
bortimot 30 ulike prosjekter ble pabegynt,

sluttf0rt

det ble startet opp kurs for FAFO-ansatte som avlegger

dr.philos-graden

FAFO-prisene ble utdelt for f0rste gang. De tilfalt Merete Lie
og Bente Rasmussen for beste samfunnsvitenskapelige arbeid

overhodet, mens Svenn-Age Dahl fikk prisen for beste

hovedoppgave.

I



PAPO I VI~SOMBBT

For A rea1isere FAFOs mA1settin9 09 aktivitetspro9rammet for 1985
har instituttets kunnskapsproduserende 09 kunnskapsformid1ende

.

aktiviteter b1itt or9anisert etter f01gende innde1in9:

forskninq
.

utredninq

- dokumentasjon

Porskning

Forskningsvirksomheten bar tilstrebet' skape ny kunnskap for

sentrale samfunnsakt0rer og ismr for faqbeveqelsen og for dens

behov for langsiktig strateqisk planlegging. Den nye kunnskapen
skal skape relevante forklaringer pA hvorfor disse endringene

finner sted, kunnskapen skal bidra til' fremlegge alternative

strateqier for' forhindre og for' motvirke u0nskede utvik-

lingstrekk, og strategier som kan fremme st0rst muliq overens-

stemmelse mellom malsettinger og bruk av virkemidler. Eksempler
pA forskningsarbeid som bar vmrt og er i gang ved FAFO og som

bar en dyptp10yende og langsiktig karakter, er analysene av

velferdsstatens utvikling og dens fordelinqsmessige konsekvenser,

analyser av endringer i lokalsamfunnet (eks. Ranaprosjektet) og

analyse av organisasjonsendrinqer i faqbevegelsen.

I

Utredninq

Utrednin9svirksomheten har en mer kortsikti9 karakter, 09 tar

primart 8ikte pA A sammenfatte eksisterende kunnskap, supplert

med analY8er av ori9inalkilder som er muli9 A 9jennomfere innen-

for relativt knappe tidsrammer. Utredninger tan ta form av rene

sammenfatninger av hva vi vet innen enkelte generelle, men like-

vel av9rensede felt. Utredninger tan 09sA ha en mer spesifikk

karakter,. som f.ek8. FAFO8 analyser av prosjekt9rupper i in-
dustrien, eller brut av offentlige sysselsettin98midler.



Dokumentasjon

Dokumentasjonsvirksomheten bar rettet Beg inn mot oppbygging av
en permanent kunnskaps- og servicebase, de1vis i form av

kvantitativ kunnskap. Kunnskapsbasen er de1vis knyttet ti1

kunnskap~ressurser ved FAFO og de1vis knyttet ti1 nasjona1e og

internasjona1e datanettverk. Dokumentasjonsvirksomheten fikk sitt

gjennombrudd i 1985 i forbinde1se med boken "Ny kurs for

ve1ferdsstaten...?" Boken var den f0rste st0rre rapporten fra

FAFOs sosia1p01itiske dokumentasjonsprogram. Boken dokumenterer

den faktiske utvik1ingen pa en rekke sosia1p01itiske omrader for
perioden 1977 - 85.

Alle tre hovedaktivitetene ved FAFO i 1985 har munnet ut i
in~ormasjons- 2g £!2g!Yn!ng!Y!£~~2mh~~, prim~rt overfor

fagbevegelsen, men ogsA i forhold til en bredere offentlighet.
RAdgivningsvirksomheten har i f0rste rekke dreiet seg om bistand
nAr det gjelder sp0rsmAlet om hvordan den kunnskap FAFO skaffer
til veie, kan konkretiseres i retning av praktisk handling-

Orqanisasjonsaktiviteter

PAPas organisasjon omfattet i 1985 ca. 25 medarbeidere. I ti11egg
kom ca. 10 - 15 andre medarbeidere som ikke hadde sin ar-

beidsp1ass pa PAPa, men som var knyttet ti1 PAPa gjennom u1ike

typer av prosjekter. Grunnet PAPas betyde1ige vekst de siste

arene, og spesie1t i 1985, bar det vmrt n0dvendig a konso1idere

PAPO som organisasjon. Det bar v~rt Batt i gang ti1tak for

sterkere organisasjonsmessig styring og etab1ering av mer taste
rutiner. Det b1e ansatt en ass. 1eder fra oktober 1985. Den nye
8ti11ingen bar styrket FAPOs 1ede1sesfunksjoner.

I

Imidlertid er det grunn til A understreke at FAFOs administrative

apparat fortsatt er betydelig underbemannet bade sammenlignet med
andre tilsvarende institusjoner og i forhold til den

arbeidsmengde som er ved FAFO. Underbemanningen er pa sekretmr/

kontorfullmektig-niva. FAFO hadde i 1985 bare ~n kontorfullmektig

og ingen sekretmrer. Mangel pi denne type personell la derfor
betydelige merbelastninger bAde pA ledelse og stab ved FAFO.

FAFOs 1ede1se bar batt ukent1ige administrasjonsm0ter. Forho1det
til staben er formalisert gjennom rege1messige kontaktm0ter hver

14. dag, med fagforeningsstyret, og med de maned1ige stabs- og

vei1edningsm0tene hvor samt1ige medarbeidere de1tar.

I 1985 forhand1et 1ede1sen og fagforeningen seg tram ti1 en 10ka1

smravta1e.



H0sten -85 ble det arranqert et todaqers orqanisasjons-seminar
for aIle FAFOs medarbeidere. Seminaret dr0ftet interne orqani-
sasjonserfarinqer oq de orqanisasjonsmessiqe oq faqliqe utfor-
drinqer FAFO stAr overfor. Resultatene av dette seminaret var at
det bl.a.,ble opprettet et publikasjonsutvalq oq et datautvalq,
oq at FAFO tilretteleqqer et systematisk tilbud til ansatte sam

skal avleqqe dr.philos-eksamen. F0rste del av dette tilbudet ble
qjennomf0rt i desember 1985 ved at forskninqsleder Gudmund Hernes

ledet et ukelanqt kurs i modellbyqqinq. Dette arbeidet fortsetter
i 1986.

Nar det qjelder ~AFO8 styrende orqaners virksomhet,har det,
utenom metene,vart lepende kontakt mellom FAFOs ledelse, styrets

leder Tor Halvor8en oq proqramutvalqets leder Jan Balstad.
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