




FORSKNING
Forskningsvirksomheten bar tilstrebet - i et langsiktig
strategisk perspektiv - a gi ny kunnskap til sentrale
beslutningsdeitakere i det norske samfunn; bI.a. men-
nom analyser av velferdsstatens utvikling og dens
fordelingsrnessige konsekvenser, analyser av organisa-
sjonsendringer i fagbevegelsen og endringer i arbeids-
livets organisering. SiktemaIet bar vrert at kunn-
skapen skal skape relevante forklaringer p8. hvorfor
sosiale endringer finner sted - nasjonalt og
internasjonalt.

SAMFUNNSKONTAKT
F AFOs virksomhet og prosjekter tikk i 1988 betydelig

offentlig oppmerksomhet, og F AFO er anerkjent som

et uavhengig forsknings- og utredningsinstitutt moo

hey kompetanse og evne tit a levere beslutnings-
relevante analyser for sine oppdragsgivere.

FORMIDLING OG PUBLIKASJON
80m et anvendt forskningsinstitutt bar FAFO en
slerlig utfordring i a fonnidle resultatene av virksom-
heten pa en mate som er praktisk relevant for sam-
arbeidspartnerne. F AFOs medarbeidere bar drevet en
omfattende foredragsvirksomhet og medvirket pi en
serle seminarer i fagbevegelsen og hos andre
oppdragsgivere.

Prosjektsamarbeidet moo LO, en rekke fagforbund.
andre frivillige organisasjoner, departementer, fylker
og kommuner og nreringslivet ble videreutviklet. Det
bar funnet sted en betydelig skning i antall oppdrag

fra fagforbundene. Den sterke ettersperselen etter

instituttets tjenester bar fsrt til at F AFO i skende

grad bar mattet si Dei til eller utsette interessante

prosjekthenvendelser pga kapasitetsskranker.
A

En rekke nye prosjekter ble initiert og ferdigbehandlet
og gir et godt utgangspunkt for virksomheten i 1989.

Fonnidlingsvirksomheten ble i 1988 styrket ved anset-
telse av en h0yt kvalifisert informasjonsmedarbeider

og investering i programvare og teknisk utstyr sam
muliggj0r egen prodUksjon av rapporter, grafikk, over-
head mv. Omsetningen i publikasjonsvirksomheten ble
mer enn fordoblet og utgjorde nesten 880 <XX> kroner.

UTREDNING, DOKUMENT ASJON OG RADGIVNING

I tilknytning til forskningsaktiviteten har F AFO i

1988 drevet betydelig utredningsarbeid og dok\unenta-
sjonsvirksomhet, spesielt overfor samarbeidspartnere i
fagbevegelsen. I mange tilfeller har dette vmrt koplet
til mer praktisk orientert radgivning og konsulent-
virksomhet nar det gjelder organisasjons- og strategi-
utvikling med utgangspunkt i forskningsbasert kunn-

skap. Pa dette omradet har F AFO ogsa samarbeidet

med frivillige organisasjoner og bedrifter.

ORGANISASJON OG KOMPET ANSEUTVIKLlNG
F AFOs organisasjon gjennomgikk en omlegging i 1988
ved at forskerstaben ble inndelt i tre kompetanse-
gropper, og ved at det ble gjennomf0rt en ny arbeids-
deling i Iedelsen.

Kompetansegroppene ble bygget opp omkring velferds-
statsforskning, arbeidslivsforskning og fagbevegelses-
forskiring. Kompetansegruppene bar drevet egen
seminarvirksomhet, veiledning og foretatt studie-
reisei': Erfaringene bar v~rt gode.

Den nye arbeidsdelingen i ledelsen bar medfert at

daglig Leder bar fatt avsatt mer rid til overordnede

styringsoppgaver og langsiktig planlegging av F AFOs
virksomhet, samt utvikling av prioriterte prosjekter og
programmer. Daglig leder har batt permisjon fra
september 1988 i forbindelse moo utenlandsopphold
i familien.

FORHOLDET TIL FAGBEVEGELSEN
Opprettelsen av F AFO var bl.a. begrunnet ut fra

0nsket om en sterkere forskningsmessig fokusering pA

fagbevegelsen og dens arbeid. Ogsa i 1988 bar det v~rt

et godt samarbeid mellom fagbevegelsen og F AFO.

Instituttet bar aldri tidligere batt et sa stort antalI
oppciragsgivere fra fagbevegelsen. Kontaktflaten med
tillitsvalgte er utvidet og bar resultert i en markert
okning i broken av F AFOs medarbeidere som inn-
ledere pA seminarer, kurs, LO-skolen mv. Det gjenstar
likevel viktige oppgaver nAr det gjelder a systema.
tisere formidlingsarbeidet og spredningen av forsk-
ningsresultatene utover i fagbevegelsen.

Forskningslederstillingen bar fra 1988 virket sam en

stabsstilling med radgivende virksomhet for daglig

leder, med opprioritering av veiledning, utvikling av
nye prosjekter, intern oppl~ring, kurs- og seminarvirk-
somhet samt representasjonsoppgaver. Forsknings-
leder bar i 1988 v~rt leder for et offentlig utvalg om



organisering av forskning og heyere utdanning, sam
leverte innstillingen «Med Viten og Vilje».

INNTEKTER
FAFOs sam1ede inntekter i 1988 pi 11814 millioner
kroner avviker minimalt fra budsjettet som var pi

11737 millioner kroner. Avviket fra budsjettet er

imidlertid storre n8.r det gjelder sammensetningen av
inntektene.

Utredningsleder bar batt et overordnet ansvar for
prosjektkoordinering, faglig veiledning og andre
sentrale oppgaver knyttet til prosjektinitiering, pro-
sjektutvikling og fomridling av forskningsresultater.
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Organisasjonsleder bar batt brede fullmakter knyttet
til savel eksteme sam interne beslutningsomrader,
srerlig 0konomiplanlegging, personalforvaltning, for-

handlinger, kontraktsinngaelser, publikasjonsvirk-
somhet, prosjektadministrasjon og andre I0pende
administrative oppgaver.

Erfaringene moo organisasjonsomleggingen er gode,

og viI bli fulgt opp i 1989.

UTVIKUNGSOPPGAVER
F AFO mottar i dag henvendelser om oppcirag fra aIle
deler av norsk samfunnsliv. Oppciragsmassen fra fag-
bevegelsen har ekt dramatisk de to siste ar, smrlig
innen de o,mrader sam har spesiell relevans for strate-
gisk planlegging i Landsorganisasjonens og tilsIuttede
forbund. Med stotTelse pi forskningsstaben sam i 1988

viI F AFO ikke v~re i stand til a pata seg aIle de

oppcirag sam er enskelige i denne sektoren.

Prosjektinntektene ble noe mindre enn budsjettert:
6 034 millioner kroner mot budsjettert 6 784 millioner
kroner. Dette bar sammenheng moo at enkelte pro-

sjekter kom i gang seinere enn planlagt som felge av

kapasitetsvansker. Det er ~rlig posten salg av
publikasjoner som avviker fra budsjettet. Pa bakgrunn
av tidligere erfaringer ble denne posten i 1988-
budsjettet nedjustert til 350 00) kroner. Regnskapet for
1988 viser salgsinntekter pA 883 00) kroner; et positivt
avvik pA 252f>/o. Salgsinntektene i 1987 var pa
41900) kroner. Dette indikerer at det mA piregnes
store svingninger fra 8.r til 8.r i inntektene pa salg
av publikasjoner.

.
Grunnbevilgningene til F AFO var pi 4 702 millioner

kroner; dette utgjer om lag 400/0 av de samlede inn.

tekter. Tilsvarende tall for 1987 var om lag 43%.

Grunnbevilgningene fordeler seg pi hhv 2612,5 mil-
lioner kroner fra LO og 2 000 millioner kroner fra
Kultur. og vitenskapsdepartementet. Dagens storrelse
pi gnmnbevilgningene muliggjor en faglig og ekono-
misk handlingsfrihet sam gjor instituttet grOt rustet

til a bygge opp kompetansen for a lese navrerende og
framtidige oppgaver.
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F AFOs styre foreslo pi denne bakgrunn i Arbeidspla-
nen for 1989 a utvide antallet taste forskningsstillinger
fra 10 ti114, a utrede mulighetene ill a effektivisere
dokumentasjons- og radgivningstjenesten, og a bygge
ut loftet i Fossveien 19 til kontorlokaler.

UTGIFTER
De saml~e utgiftene er 10631 millioner kroner mot

budsjetterte 11543 millioner kroner.

Personalkostnadene utgjer 630;0 av de samlede k.ost-
nadene og beleper seg ti16 686 millioner kroner. Dette
er om lag 340 00) kroner lavere enn budsjettert.lnn-
sparingene bar sammenheng moo bortfall av budsjet-
terte lmmsokninger og utlegg til pensjonsordning sam
folge av lennsreguleringsloven.

Dette viI i lopet av 1989 styrke F AFOs effektivitet og
Iegge forholdene tit rette for en bedre samordnet
planlegging av prosjektvirksomheten.

0KONOMI

F AFO hadde i 1988lavere utgifter enn budsjettert
mens inntektene ble om lag som forventet. Samlet har
dette gitt et driftsresultat i 1988 pa 1183 millioner
kroner. NAr det samtidig bemerkes at det for f0rste
gang i F AFOs regnskap er innarbeidet avskrivninger
pA inventar og utstyr, uttrykker dette et meget solid
resultat for 1988. Avskrivningene beloper seg til
~227kroner.

Utgifter til drift. L'edlikehold og kontorhold beleper Beg
til 2 408 millioner kroner mot budsjetterte 3 215 mil-
lioner kroner; en differanse pi 807 (XX) kroner. Inn-
sparingene bar sammenheng moo lavere utgifter til
telefon. porto og survey-undersekelser; innsparingene
pa disse tre postene alene er om lag 775 (XX) kroner.
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«Lonnstakerorg
Kontaktperson:
Tidsperspektiv:
september 1988

Oppdragsgiver:
prosjektet/LO

5) Ny teknologi i elektroCagene

Nekkelord: Ny teknologi i elektro-
fagene; endret fag. og jobbinnhold,
yrkesgrenser. nye krav ill kompetanse
og oppl~ring. utfordringer for fag-
forbundene.
Kontaktperson: Thore K. Karlsen
Tidsperspektiv: 1989-00

Oppdragsgiver: NEKF

1) Privatisering og endringer
i oft'entlig sektor

N0kkelord: Privatisering, drivkrefter
bak endringer i organiseringen av
offentlig sektor. arbeidsdelingen
offentlig-privat.
Kontaktperson: Hanne Bogen og
Ove Langeland
Tidsperspektiv: Avsluttes 1~9
Oppdragsgiver: LO

2) FIeksibilitet i arbeidslivet
N0kkelord: Utvikling av nye tleksible
Conner for arbeidsorganisering. anset-
telsesforhold, omstilling. kjeme-

randarbeidskraft.; drivkrefter og virk-
ninger; iverksetting av arbeidstids-
forkortelsen i Jem- og Metallomradet;
nye krav til fagbevegelsen.
Kontaktperson: Thore K. Karlsen
Tidsperspektiv: Avsluttes 1989
Opp<iragsgiver: LO

10) Lennsoppgjor, korporatisme
og forhandlinger

Nokkelord: Endringer i betingelser og
rammer for forhandlingssystemer; for-
handlingslogikk; virkninger av
endringer i yrkes- og organisasjons-
monstre for oppgjersfonner og utfall.

Kontaktperson: Gudmund Heroes

Tidsperspektiv: l~

OPpdragsgi ver: NO RAS-Ws.
programmet

6) Fagbevegelsens rolle ved
fusjoner og endringer i eier-
strukturen i arbeidslivet

N0kkelord: Storlie av konsekvenser
for ansatte og fagorganiserte ved
endringer i eierstrukturen. Hvordan
kan fagbevegelsen bedre ivareta de
ansatte sine interesser i alike saker?
Kontaktperson: Torunn Olsen!
Jon Erik Delvik
Tidsperspektiv: 6 maneders for.
prosjekt - start november 1988

Oppdragsgiver: Orklafondet, Felles-
forbundet, Arbeidsmandsforbundet,
NFATF, NEKF, Kjemisk, Handel og
Kontor

ll) L2rere 80m ledere
Nekkelord: Lrerernes betydning for

elevenes maIsettinger og prestasjoner;
lrererprofesjonens utvikling og
selvforstaelse.
Kontaktperson: Jens B. Gmgaard
Tidsperspektiv: 1989 .

Oppdragsgiver: NOMS-LOS-
programmet

7) Utviklingstrekk i narings- og
D yte lsesmidd else ktoreD

Nekkelord: Utviklingstrekk i sek-

toren, strategiske utfordringer for de
fagorganiserte.
Kontaktperson: Ariid H. Steen
Tidsperspektiv: 6 mAneders for-
prosjekt - start november 1988

~pdragsgiver: NNN

3) Leierlrmaer
N0kkelord: Veksten i bnlk av leie-
finnaer; Arsaker, virkemate, konse-
kvenser; nye organisasjonsfonner i
arbeidsmarkedet; bygningsbransjen
sam utgangspunkt.
Kontaktperson: Dag Stokland

Tidsperspektiv: Avsluttes 1989
Oppdragsgiver: Fellesforbundet sek-
sjon Bygning, .o\rbeidsmandsfor-
bundet, NEKF, Kommunal- og

.A.rbeidsdepartementet, Finans-

departementet, Entreprenorenes

Landssammenslutning, NAF, arbeids.
giverorganisasjoner i bransjen

12) Stortinget - intern struktur og

eksteme relasjoner
Nekkelord: Stortingsrepresentantenes
kontaktmenster til eksterne aktorer;

interesseorganisasjoner, forvaltning
og partier; Arsaker til variasjoner i
nettverk; oppfelging av intervju-
materiale fra Maktutredningen,
Kontaktperson: Gudmund Hernesl
Kristine Nergaard
Tidsperspektiv: Avsluttes i ~
Oppdragsgiver: NAVF

8) Samarbeidsforhold i
kooperative bedrifter -

Nekkelord: .J\nalyse av saniarbeidsfor-
holdene i kooperative bedrifter.
Samarbeidsutvalg og arbeidsmiljo-
utvalgs rolle i oppfylling av hoved.
avtalen.
Kontaktperson: Dag Olberg{
Lei! Moland
Tidsperspektiv: Avsluttes
sommeren 1989
Oppdragsiver: DKT-LO

4) Framveksten av Dye t1eksible
arbeidslorhold i Handel og

Kontor, og Hotell- og
Restaurantbransjen

Nekkelord: 0kt bruk av korttids/
deltidsengasjerte. ikke-ansatt perso-
nale. kjeme/randarbeidskrafi;
arbe~dstid-driftstid; nye strategier for
bedrift.s- og arbeidsorganisering;
arsaker. konsekvenser, nye krav til
fagbevegeisen.
Kontaktperson: Dag Olberg
Tidsperspektiv: Avsluttes 1989
Oppdragsgiver: Handel- og Kontor,
Hotell- og Restaurant-
arbeiderforbundet

13) Sammenliknende studier av
velferdsstatens utvikling i de
Vest-Europeiske land

Nekkelord: Komparative analyser av
trygdeordningers innvirkning pi del-
takelse i arbeidsmarkedet; koplinger
mellom trygdeordningers utforming

.og f.eks. sykefrav~r, fertidspensjone-

ring; strommene mellom velferdsstat

og arbeidsmarked.

Kontaktperson: KAre Hagen

Tidspen;pektiv: Avsluttet 1988

Oppdragsgivere: FAD og Sosial-
departementet

9) Utviklingstrekk i fagbevegelsen
Nekkelord: Utviklingstendenser i
norsk og internasjonal fagbevegelse;
medlemsutvikling og grunnlag, inte-
resser og holdninger ill fagorgani-
gering, irsaker til variasjoner i
organisering; oppfelging av rapporten
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19) Sosialpolitisk dokumentasjons-
prosjekt

Nekkelord: Kartlegging av endringer
i sosial- og helsepolitikken, sosial-
politisk kalender. dokumentasjon.
Fordeling av fom1ue.
Kontaktpers'on: Jon M. Hippe
Tidsperspektiv: Avsluttes 1~
Oppdragsgiver: LO

14) Levekar blant kunstnere
N0kkelord: Analyse av inntekter og
levekar blant kunstnere; en sporre-
undersokelse.
Kontaktperson: Dag Odneal
Espen Sobye/Kristine Nergaard
Tidsperspektiv: Avsluttes varen 1989
Oppdragsgiver: Kultur. og Vitenskaps-
departementet
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15) Idrett, fritid og levekAr
N0kkelord: Variasjoner i befolk-
ningens fritidsbruk med hovedvekt pa
fysisk aktivitet; drivkrefter/barrierer
for deltakelse; 0nsker og behov;
koplinger arbeid-hverdags-
organisering-fritid.
Kontaktperson: 0ivind Danielsen!
Jon Erik D01vik
Tidsperspektiv: Avsluttes 1989
Oppdragsgiver: NIF, NBIF. NKF,
ST UI - K ul turdepartementet

20) Arbeidsmarked og tjeneste-
pensjoner

Nekkelord: Utbledelse, fordeling og
kvalitet av arbeidsmarkedsbaserte
pensjonsordninger. Forholdet offent.
lig.privat og forhandlingsbaserte
~nsjonssystemer.

Kontaktperson: Jon M. Hippel
Axel Pedersen

Tidsperspektiv: Avsluttes viren 1989
Oppciragsiver: LO, Samvirke og
NORAS
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Arvid Fennefoss

L0NNSTAKER - ORGANISERING
Tre rapporter om utfordringer for fag.
bevegelsen

21) SammenslAing av Handel og
KontorogNFATF

Nekkelord: Utrednings- og konsulent-
bistand i forbindelse med de to forbun.

denes sammenslAingsprosess.

Kontaktperson: Terje Rod Larsen
Tidsperspektiv: 1988

Oppdragsgiver: Handel og Kontor og

NFATF

16) Arbeidsplassen sam

velferdsarena
N0kkelord: Fordeling av ulike vel-

ferdsytelser pa arbeidsplassen.
forhandlingssystemet sam altemativ

til generelle offentlige ordninger?

Et sammenliknende skandinavisk
perspektiv.

Kontaktpersan: Jon M. Hippe
Tidsperspektiv: 1989-00

Oppcirag'sgiver: NORAS

Jon M. Hippe

SOSIALPOIJTISK KALENDER

Oversikt over endringer av ~e1verk,
satser og andre bestemmeIser iDJiemor

helseo og 8<iBia1politikken ,;

17) Organisasjonsutvikling i Cag-
bevegelsen

N0kkelord: Fagforeningens rolle ved
omstilling og fomyelse i bedriftene -
utvikling av en handbok.
Kontaktperson: Jon Erik Delvikl
Nils Am~ Bakke
Tidsperspektiv: 1990

Oppdragsgiver: AOF

Jon M. Hippe

SPILLET OMVE LFERDSSTATEN
Utviklingstrekk og utviklingsmulig.
heter for helse-, sosial- og trygde-
sektoren


