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STYRETS BERETNING

1. Forholdet tl fagbevegelsen

FAFOs malsetting som forsknings-, utrednings- og dokumentasjonsinstimtt er 4 utvikle et
forskningsbasert kunnskapsgrunnlag for sentrale beslutningstakere i det norske samfunn

FAFOs rapporter skal vzre tlgiengelige og nyttige for en bredest mulig offentlighet.

FAFO skal skape egen kunnskap, men skal ogsé formidle kunnskap utviklet ved andre
institusjoner. FAFO skal ha et szrlig ansvar for 4 produsere, bearbeide og formidle
kunnskap som er relevant for norsk fagbevegelse og tilsluttede organisasjoner. Herunder

er det en vikiig oppgave 4 analysere fagbevegelsens egen organisasjon og virksomhet i
et langsiktig perspektv.

Oppretelsen av FAFO var bla. motivert ut fra gnsket om en sterkere forskningsmessig
fokusering pd fagbevegelsen og dens arbeid. Ogsa i 1989 har det van et godt samarbeid
mellom fagbevegelsen og FAFO. Instituttet har aldr tidligere hatt et s4 stort antall oppdrag
for fagbevegelsen. Kontaktflaten med tillitsvalgte er utvidet og har resultert i en markert

gkning i bruken av FAFOs medarbeidere som innledere pa seminar, kurs, LO-skolen mv.

Det gjenstdr likevel viktige oppgaver nir det gjelder & systematisere formidlingsarbeidet og
spredningen av forskningsresultatene utover i fagi)cvééclscn. P4 denne bakgrunn besluttet
styret 4 vektlegge opprettelsen av FADOK (Dokumentasjonsavdeling) som en ettirig
prgveordning. FADOKS virksomhet vil besta i 4 gi en enhetlig og fortlgpende oversikt over
sentrale trekk ved samfunnsutviklingen. Ved 2 filtrere, sammenstille og kople tilgiengelig
informasjon, vil FADOK synliggjgre det terrenget fagbevegelsen til enhver tid skal bevege
seg i. Dokumentasjonstjenesten vil dermed bidra til en betydelig rasjonalisering og

effektivisering av fagbevegelsens behov for informasjon til bruk i fagblader, konoferanser,
innledninger,osv.



2. Forskning

Forskningsvidsomhc&nharﬁkﬂeba-icthngsikﬁgm-mg'skpaspckﬁv-aginy
kunnskap tl sentrale beslutningsdeltakere i det norske samfunn; bla. giennom analyser av
velferdsstatens utvikling og dens fardelingsmessige konsekvenser, analyser av organis-
asjonsendringer i fagbevegeisen og endringer i arbeidslivets organisering. Siktemilet
har vart at kunnskapen skal skape relevante forklaringer p2 hvorfor sosiale endringer finner
sted - nasjonalt og internasjonalt.

Prosjektsamarbeidet med 1O, en :n:kkc fagforbund, andre frivillige organisasjoner, departe-
menter, fylker og kommuner og n&:rmgslwct ble videreutviklet. De siste Arenes gkning i
antall oppdrag fra fagforbundene ble forsterket yterligere i 1989. 11 av 20 prosjekter i
-a.r’omd 1 1989 ble helt eller delvis utfgrt for og finansiert av fagbevegelsen.

Frontprosjektet, som er finansiert av LO og en rekke fagforbund i felleskap, ble startet opp
viren 1988 og har vart under arbeid i hele 1989 med sikte pa en ferdigstillelse i mars
1990. Prosjektet skal beskrive det framtidige mulighetsrommet for fagbevegelsen fram til
&r 2006. Det er i 1989 oversendt 7 arbeidsnotater il oppdragsgiverne og avhold: 4

referansegruppemgter. 1 tillegg er prosjektet lppende presentert for LO og en rekke
fagforbund.

I 1989 swuarntet FAFO et forprosjekt om "Internasjonalisering og europeisk integrasjon -

nye utfordringer for fagbevegelsen" med LO som oppdragsgiver. Arbeidet konsentrere
seg om & utvikle kontakter i norsk og europeisk fagbevegelse, samle forskningsmateriale,
samt 4 forberede de fem fgrste rapportene i serien F;.gbcvcgekén og Europa som utkom
i juni 1990. "Internasjona-liseringsprosjektet” skal etter planen fglge utviklingen fram mot
etableringen av det Indre Markedet 1.1.93, med fokus pd fagbevegelsens strategier for &
mgte internasjonaliseringen lokalt, nasjonalt og pi curopeisk nivd. Som et resultat av
forprosjektarbeidet fikk FAFO i tillegg innvilget flere prosjekter fra NORAS for 4 studere
samspillet mellom europeisk integrasjon og utvikling av velferdsstaten. Til sammen

innebzrer dette at den europeiske integrasjonens betydning for endringer i norsk arbeidsliv
og velferdspolitikk vil vare et sentralt program ved FAFO de kommende ir.

I dllegg til forskningsaktiviteten har FAFO utfgrt utredningsarbeid og dokumentasjons-
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virksomhet, spesielt overfor samarbeidsparmere i fagbevegelsen. 1 mange tilfelier har dene
vart koplet til mer praktisk orientert ridgivning og konsulentvirksomhet nir det gjelder
organisasjons-og strategintvikling med utgangspunkt i forskmingsbasert knmnskap. P2 dete
omradet har FAFO ogsd samarbeidet med frivillige organisasjoner og bedrifter.

3. Formidling og publikasjon

FAFO vekilegger 4 formidle instituttets arbeid pd en mite som er praktisk relevant for
oppdragsgiverne. Gjennom publikasjoner, foredragsvirksomhet, deltagelse i konferanser osv.,
ctierstreber FAFO 4 formidle forskmingens resuitater til oppdragsgivere i og utenfor
fagbevegelsen. 1 1989 har en rekke av FAFOs publikasjoner fArt bred omtale i massemedia.

FAFOs publikasjonsavdeling drives som et profesjonelt "husforlag” av avdelingens ansane.
Omsetmingen av rapporter utgjorde i 1989 kr. 737 000,-.

4. Organisasjon

FAFOs organisasjon gjennomgikk en omlegging i 1988 ved at forskerstaben ble inndelt i
tre kompetansegrupper. Erfaringene med denne omleggingen har van gode. For & styrke
denne stukturen beslunet styret & omdanne gruppene til seksjoner hver ledet av en
scksjonsleder. Seksjonene vil bl inndelt etter “FAFOs tre hovedarbeidsomrider:
Fagbevegelse/organisasjonsutvikling, velferdsstatsforskning og  arbeidslivsforskning.
Etableringen av selsjonene er vediatt som ett-4rig prgveordning.

Arbeidsdelingen i ledelsen har i store trekk vart viderefgrt lang de samme linjer som i
1988. Daglig leder har fitt avsant mer tid til overordnede styringsoppgaver og langsiktig
planlegging av FAFOs virksomhet, samt utvikling av prioriterte prosjekter og programmer.

Daglig leder har hatt permisjon fram til sommeren 1989 i forbindelse med utenlands-
opphold i familien.

Forskningslederstillingen har virket som en stabsstilling med ridgivende virksomhet for
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daglig leder, med oppriaritering av veiledning, utvikling av nye prosjekter, intern opplzring,
kurs-og seminarvirksomhet samt representasjonsoppgaver.

Stillingen som arganisasjonsleder ble fra 1. jannar omdannet til assisterende daglig leder.
Ass. daglig leder har hatt brede fullmakter knytet til si vel eksterne som interne beshut-
ningsomrider, szrlig gkonomiplanlegging, personalfarvalming, forhandlinger, kontrakrs-

innghelser, publikasjonsvirksomhet, prosjektadministrasjon og andre lgpende administrative
oppgaver.

Utredningsleder har hatt et overordnet ansvar for prosjektkoordinering, faglig veiledning

og andre sentrale oppgaver kmyttet til prosjektinitiering, prosjekmtvikling og formidling
av forskningsresultater. i

5. @konomi

Arsresultatet viser et overskudd i 1989 stort kr 547.522,- mot budsjettert kr 475.000,-. De
samlede driftsinntekter, kr 13,3 millioner - som budsjettert -, er en gkning pd i overkant
av 13% sammenlignet med foregiende &r. Om lag 37% av inntektene - kr 4,9 millioner -
er grunnbevilgninger fra LO og Kultur- og vitenskapsdepartementet. 1 1988 utgjorde
grunnbevilgningene om lag 40% av de samlede inntekter. Salgsinntekter av publikasjoner
ble om lag som budsjenert, kr 738.000.

FAFOs samlede driftskosmader inklusive avskrivninger utgjorde

kr 12,7 millioner mot budsjettert kr 12,6 millioner. JAv dette utgjer lgnns- og personal-
kosmader 67,5% mot 63% i 1988. '



OVERSIKT OVER PROSJEKTER

1) Privatisering og endringer i offentlig sektor

Nekkelord: Privatisering, drivkrefter bak endringer organiseringen av offentlig sektor,
arbeidsdelingen offentig-privar

Kontakiperson: Hanne Bogen og Ove Langeland

Tidsperspektiv: Avslumetr 1989

Oppdpragsgiver: LO

2) Fleksibilitet i arbeidslivet

Nekkelord: Utvikling av nye fleksible former for arbeidsorganisering, ansettelsesforhold,
omstilling, kjerne/randarbeidskraft, drivkrefter og virkninger, iverksetting av arbeidstidsfar-
kortelsen i Jern- og Metallomrddet, nye krav til fagbevegelsen.

Kontaktperson: Thore K. Karlsen

Tidsperspekdv: Avsluuet 1989

Oppdragsgiver: LO

3) Leiefirmaer

Ngkkelord: Veksten i bruk av leiefirmaer, Aarsaker, virkemite, konsckvenser, nye

organisasjonsformer i arbeidsmarkedet, bygningsbransjen som utgangspunkt.
Kontaktperson: Dag Stokland

Tidsperspektiv: Avslutnes 1990
Oppdragsgiver: Fellesforbundet seksjon Bygning, Arbeidsmandsforbundet, NEKF

Kommunal- og Arbeidsdept. Finansdept, Entrepre-ngrenes Landssammenslutning, NAI-‘:
arbeidsgiverorg. i bransjen

4) Stortinget -- intern struktur og eksterne relasjoner
Negkkelord: Stortingsrcprcscmantcncs kontaktmenster til eksterne aktgrer, interesse-

organisasjoner, forvalming og partier, irsaker til variasjoner i nettverk. Oppfglging av
intervjumateriale fra Makrutredningen.

Kontaktperson: Gudmund Hernes/Kristine Nergaard
Tidsperspekuv: Avsluuer 1989
Oppdragsgiver: NAVF

5) Framveksten av nye fleksible arbeidsforhold i.Handel og Kontor og Hotell- og
Restaurantbransjen
Ngkkelord: @kt bruk av kormds/dcludscngas;crtc ikke-ansatt personale, kjerne/randarbeids-

kraft, arbeidstid—driftstid, nye strategier for bednfts og arbeidsorganisering, #rsaker,
konsekvenser, nye krav til fagbevegelsen.

Kontaktperson: Dag Olberg _
Tidsperspektiv: Avsluttes 1990
Oppdragsgiver: Handel- og Kontor, Hotell- og Restaurantarbeiderforbundet

6) Fagbevegelsens rolle ved fusjoner og endringer i eierstrukturen i arbeidslivet
Ngkkelord: Studie av konsckvenser for ansatte og fagorgamscrtc ved endnngcr i
cierstrukturen. Hvordan kan fagbevegelsen bedre ivareta de ansatte sine interesser i slike
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saker?
Kontaktperson: Torunn Olsen
Tidsperspektiv: Forprosjekt avsinnet 1989

Oppdragsgiver: Orklafondet, Fellesforbundet, Arbeidsmandsforbundet, NFATF, NEKF,
Kjemisk, Handel og Kontor

7) Utviklingstrekk i neerings- og nytelsesmiddelsektoren

Nekkelord: Utviklingstrekk i sektoren, strategiske utfordringer for de fagorganiserte.
Kontaktperson: Arild H. Steen

Tidsperspektiv: 1991, forprosjekt avsinnet 1989

Oppdragsgiver: Norsk Narings- og Nywelsesmiddelforbund

8) Samarbeidsforhold i kooperative bedrifter

Ngkkelord: Analyse av samarbeidsforholdene i k ive bedrifter. Samarbeidsutvalg og
arbeidsmiljgutvalgs rolle i oppfylling av hovedavtalen.

Kontaktperson: Leif Moland '

Tidsperspektiv: Avsluttet 1989

Oppdragsgiver: DKT-LO

9) Utviklingstrekk i fagbevegelsen

Ngkkelord: Utviklingstendenser i norsk og internasjonal fagbevegelse, medlemsutvikling og
grunnlag, interesser og holdninger tl fagorganisering, Arsaker til variasjoner i organisering,
oppfelging av rapporten "Lgnnstaker-organisering”.
Kontaktperson: Arvid Fennefoss

Tidsperspektv: Avslunet 1989

Oppdragsgiver: FAFO-Frontprosjektet/LO

10) Lennsoppgjer, korporativisme og forhandlinger

Ngkkelord: Endringer i betingelser og rammer for forhandlingssystemer, forhandlingslogikk,
virkninger av endringer i yrkes-og organisasjonsmenstre for oppgigrsformer og utfall.
Kontaktperson: Gudmund Hemnes

Tidsperspektv: 1990

Oppdragsgiver: NORAS -- LOS-programmet

11) Lzrere som ledere

Ngkkelord: Lzremes betydning for elevenes milsettin
utvikling og selvforstielse.

Kontaktperson: Jens B. Grpgaard

Tidsperspektiv: 1990

Oppdragsgiver: NORAS -- LOS-programmet

gCT Og prestasjoner, lererprofesjonens

12) Levekar blant kunstnere _

Ngkkelord: Analyse av inntekter og levekdr blant kunstnere, en spgrreundersgkelse.
Kontaktperson: Dag Odnes/Espen Sgbye

Tidsperspektiv: Avsluttet 1989

Oppdragsgiver: Kultur- og Vitenskapsdepartementet



13) Idrett, fritid og levekir

Ngkkelord: Variasjoner i befolkningens fritidsbruk med hovedvekt pa fysisk aktivitet,
drivkrefter/barrierer far deltakelse, gnsker og behov, koplinger arbeid— isering-
-fritid. '

Kontaktperson: @ivind Danielsen/Jon Erik Dglvik

Tidsperspektiv: 1990

Oppdragsgiver: NIF, NBIF, NKF, STUI-Kultrrdepartementet

14) Arbeidsplassen som velferdsarena

Ngkkelord: Fordeling av av ulike velferdsytelser pa arbeidsplassen, forhandlingssystemet
som alenativ tl generelle offentlige ordminger? Et sammenliknende skandinavisk
perspektiv.

Kontaktperson: Jon M. Hippe

Tidsperspektiv: 1990

Oppdragsgiver: NORAS

15) Organisasjonsutvikling i fagbevegelsen

'Ngkkelord: Fagforeningens rolle ved omstilling og fornyelse i bedriftene - utvikling av en
-handbok.

Kontaktperson: Nils Arne Bakke
Tidsperspektiv: 1990
Oppdragsgiver: AOF

16) FRONT-"2006"

Ngkkelord: Scenaricanalyser av endringer i fagbevegelsens handlingsvilkar, kartlegging av
strategiske utfordringer og dilemmaer i &rene fremover.

Kontaktperson: Dag Odnes/Terje Rgd Larsen

Tidsperspektiv: Avslunet 1989

Oppdragsgiver: LO og de aller fleste LO-forbundene

17) Sosialpolitisk dokumentasjonsprosjekt

Nokkelord: Kartlegging av endringer i sosial og helsepolitikken,
sosialpolitisk kalender, dokumentasjon. Fordeling av formue.
Kontaktperson: Jon M. Hippe

Tidsperspektiv: Avslutet 1989

Oppdragsgiver: LO -

18) Yrkesroller, profesjoner og fornyelsesarbeid i
kommunesektoren

Ngkkelord: Betingelser for samarbeid pi tvers av yrkes-
forandringer i kommunesektoren.

Kontaktperson: Halvor Fauske/Tom C. Pape

Tidsperspektiv: 1990 - et forprosjekt

Oppdragsgiver: Kommunenes Sentralforbund

og profesjonsgrenser ved

19) Arbeid, utdanning og verneplikt

Ngkkelord: Analyser av utvelgelsesprosesser og overgangsproblemer

fra utdanning il arbeid i forbindelse med avtjening og fritak fra verneplikt.
Kontaktperson: Jens B. Grggaard

Tidsperspektiv: 1990

Oppdragsgiver: Forsvarsdepartementet






Ole Fredrik Ugland og Jon Erik Dglvik

FYSISK AKTIVITET PA ARBEIDSPLASSEN
Nye tider — nye straregier for bedriftsidretten?
Delrapport 2 fra "Idren, fritid og levekir”

Pal Espen Sgbye og Kristine Nergaard
INNTEKT OG LEVEKAR BLANT KUNSTNERE 1986



