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1 FAFO 1992

FAFOs virksomhet i 1992 viser noe lavere prosjektinntekter
enn i 1991. Dente skyldes overfgringen av de internasjonale
prosjektene fra FAFO til FAFO International A/S, som ble
foretatt annet halvir 1991. Regnskapet viser at FAFO i igpet
av 1992 i stor grad klarte 4 kompensere for inntektsbortfallet
som fulgte med utskillelsen av de internasjonale prosjektene.
Den positive utviklingen i de nasjonale prosjektinntektene,
sammen med gkningen i bevilgningene fra Landsorganisasjo-
nen, gir et irsresultat for 1992 p4 1,218 millioner kroner og
gir FAFO en positiv egenkapital per 31.12.92 pd 31 140
kroner. I 1992 hadde til sammen 52 personer et arbeids-
forhold til FAFO. Styret uttrykker tilfredshet med FAFOs
utvikling i instituttets tiende driftsar.



2 Forholdet til fagbevegelsen

FAFOs mélsetting som forsknin gs-, utrednings- og dokumen-
tasjonsinstitutt er 4 utvikle et forskningsbasert kunnskaps-
grunnlag for sentrale beslutningstakere i det norske samfunn.

FAFOs rapporter skal vare tigjengelige og nymige for en
bredest mulig offentlighet.

FAFO skal ikke bare skape egen kunnskap, men ogsi
formidle kunnskap utviklet ved andre institusjoner. Opprettel-
sen av FAFO var blant annet motivert ut fra gnsket om |
utvikle en sterkere forskningsmessig kunnskapsbase for
fagbevegelsen. P4 denne bakgrunn har FAFO et serlig ansvar
for 4 produsere, bearbeide og formidle kunnskap som er
relevant for fagbevegelsen og tilsluttede organisasjoner.
Herunder er det en viktig oppgave 4 analysere fagbevegelsens
egen organisasjon og virksomhet i et langsiktig perspektiv.

Ogsi i 1992 har det, som tdligere &r, vart et meget godt
samarbeid mellom fagbevegelsens ulike deler og FAFO. Den
brede kontaktflaten med tillitsvalgte i forbundene og LO
sentralt har resultert i flittig bruk av FAFOs medarbeidere
som innledere i fagbevegelsens organer pd alle plan.



3 Forskning og utredning

Forskningsvirksomheten har ogsd i 1992 tlswebet & gi ny
kunnskap til sentrale beslumingstakere i det norske samfunn,
blant annet gjennom analyser av velferdstatens utvikling og
dens fordelingsmessige konsekvenser, analyser av organisa-
sjonsendringer i fagbevegelsen og endringer i arbeidslivets
organisering. Siktemilet har vert at kunnskapen skal skape
relevante forklaringer p4 hvorfor og hvordan sosiale endringer
finner sted - nasjonalt og internasjonalt.

Prosjektsamarbeidet med LO, en rekke fagforbund, andre
frivillige organisasjoner, departementer, fylker, kommuner og
nzringslivet ble vidercutviklet. Antall oppdrag direkte

finansiert fra fagforbundene og LO gikk imidlertid noe ned
i 1992,

I alt publiserte FAFO 27 rapporter og notater over et bredt
temafelt i 1992.

[ dllegg til forskningsaktiviteten har FAFO utfart utrednings-
arbeid og dokumentasjonsvirksomhet, spesielt overfor
samarbeidspartnere i fagbevegelsen. I mange tilfeller har dette
veert koplet til mer praktisk orientert rddgivning og konsulent-
virksomhet nir det gjelder organisasjons- og strategiutvikling
med utgangspunkt i forskningsbasert kunnskap. Ett eksempel
pd denne virksomheten er FAFOs arbeid for LO i forbindelse
med utrednifigen om organisasjonens framtidige struktur —
Kongress-93.



4 Formidling og publikasjon

FAFO veklegger 4 formidle instituttets arbeid p4 en mite
som er praktsk relevant for oppdragsgiverne. Gjennom
publikasjoner, foredragsvirksomhet, deltakslse i konferanser
osv, etterstreber instituttet 4 formidle forskningcns resultater
i en form og i et sprak som best mulig er tilpasset oppdrags-
givernes behov for forskningsbasert kunnskap dl eget
strategisk arbeid. I 1992 har en rekke av FAFOs publikasjo-
‘ner fAtt bred omtale i massemedia. FAFO framsto ogs4 i 1992
som et av de hyppigst siterte samfunnsvitenskapelige institut-
ter i norske massemedier.

FAFOs publikasjonsavdeling er organisert som en egen
administrativ seksjon. Omsetningen av rapporter utgjorde i
1992 1,7 millioner kroner.




S Organisasjon

FAFOs styre har, med tilslutning fra LOs sekretariat, fattet et
prinsippvedtak om & omdanne FAFO til en selveiende
forskningsstiftelse. N4r det finansielle grunnlaget for stiftelsen
er etablert, har FAFOs styre som malsetting 4 overfgre de
virksomhetene som i dag drives av FAFO til Forsknings-
stiftelsen FAFO. I arbeidet med 4 etablere FAFO som en
selvstendig stiftelse, er det lagt til grunn at den forsknings- og
utredningsvirksomheten som i dag drives av FAFO Internatio-
nal A/S skal overtas av stiftelsen. I de foreliggende planer
antas det at Forskningsstiftelsen FAFO vil bli etablert fra 1.
juli 1993,

Ved 4 etablere FAFO som en stiftelse bringes instituttet over
i selveiende form hvor det gkonomiske og juridiske ansvaret
fullt ut hviler pA FAFO som institusjon. Dette innebzrer at

FAFOs behov for statlig grunnbevilgning gker til det samme
nivd som sammenliknbare institutter.

Euer de foreliggende planer vil stftelsen antas 4 ha en
egenkapital p4 35 millioner kroner. Denne kapitalen vil blant

annet bli benyttet som grunnfinansiering for FAFOs nye
lokaler.



6 Okonomi

Bevilgningen fra LOs forskningsavsetning til FAFO gkte fra
3.750.000 kroner i 1991 til 4.850.000 kroner i 1992.

Regnskapet for 1992 viser prosjektinntekter pi 12,140
millioner kroner - en reduksjon p4 om lag 1,5 millioner
kroner (11 prosent) sammenliknet med foregiende 4r. Dette
m4 ses i lys av at FAFO i 1991 hadde inntekter fra interna-
sjonale prosjekter pd 3,4 millioner kroner. 1 forhold til
nasjonale FAFd-prosjekter viser regnskapet en gkning pi 2
millioner kroner. Dette innebarer at vi i Igpet av 1992 i stor
grad klarte 4 kompensere for inntektsbortfallet som fulgte
med utskillelsen av FAFO International A/S.

I forhold 6l budsjettet for 1992 har vi en svikt i prosjekt-
inntektene p4 1,4 millioner kroner. Det m4 imidlertid korrigé-
res for at vi i dette budsjettet hadde anslint eksterne honorarer
og survey tl 1,3 millioner kroner, mens regnskapet viser om
lag 525 000 kroner. Euer denne korreksjonen ligger vi
775 000 kroner under budsjettet.

Grunnbevilgninger fra Kirke-, utdannings- og forsknings-
departementet belgp seg til 2.282.000 kroner, som utgjer 10,8
prosent av FAFOs samlede inntekter pa 21 millioner kroner.

Inntekter fra salg av publikasjoner utgjorde i 1992 1,7
millioner kroner.

Personalkostnadene ble redusert fra 12,5 millioner kroner i
1991 dl 11,8 millioner kroner i 1992. Som fplge av at
prosjektene utenlands ble overfgrt til FAFO International A/S,
ble reiseutgiftene noe redusert.

FAFOs finansutgifter ble redusert med om lag 150 000
kroner, mens finansinntektene gkte med om lag 200 000
kroner fra 1991 til 1992. Netto finansielle poster ble dermed



forbedret med om lag 350 000 kroner og viser en utgift pa
605 320 kroner. Dente skyldes en bedret likviditetsstyring
samt at renteutgiftene pd FAFOs mellomregning med FAFO
International A/S for 1992 fullt ut er belastet FAFO Inter-
national A/S.

Regnskapet viser et arsresultat pd 1.218.341 kroner og gir
FAFO en positiv egenkapital per 31.12.92 pa 31 140.kroner.

I henhold til vedtak i Oslo bystyre av 20.01.93 samt kjgps-
kontrakt inngidtt med Oslo Kommune 11.02.93, har
Forskningsstiftelsen FAFO nd overtatt eiendommen gnr. 230,
bar. 5 (ddligere Fernada Nissen skole) med pistiende
bygninger (hovedbygning og sidebygning). I Igpet av viren
1993 foretas det en omfattende oppussing av ciendommens
hovedbygning, og etter de foreliggende planer vil FAFO
flytte sin virksombet til disse lokalene i lgpet av juli 1993,
Anleggsmidlene bundet opp i dagens lokaler i Fossveien 19
er per 31.12.92 bokfgrt til en verdi av 3,081 millioner kroner.
Etter onrdinzre avskrivninger for fgrste halvdr 1993 pi
520 000 kroner, ma FAFO, som fglge av flyttingen, paregne
en ytterligere avskrivning p4 2,561 millioner kroner.



Medarbeidere

I 1992 har dl sammen 52 personer hatt arbeidstakerforhold til
FAFO, fordelt som fglger.

Ledelse og administrasjon

— Terje Rgd Larsen, daglig leder

— Gudmund Hernes, forskningsleder (permisjon fra juni 90)
— Jon E. Johnsen, ass. daglig leder (permisjon fra feb. 92)
— Dag Odnes, ass. daglig leder

— Kére Hagen, forskningsleder

— Jon M. Hippe, kst. forskningsleder

— Tom C. Pape, utredningsleder (til sept. 92)
— Bente Bakken, informasjon- og publikasjonskonsulent

— Kirsti C. Rudolfsen, personal- og administrasjonskonsulent
— Jon S. Lahlum, konsulent

— Marianne Depractere, fgrstesekretzr (fra sept. 92)
~ Aina Johansen, fgrstesekreter

— Torild Nass Svendsen, farstesekretzr

— Elisabeth Skuland, fgrstesekretzer

~ Wenche Kristiansen, kontorsekreter

— Bente Meisler, renholdsbetjent

— Jan Martin Listuen, fagkonsulent, deltid

— John Stene, fagkonsulent

7.2 Fast ansatte forskere

— Axel West Pedersen, seksjonsleder velferdsstatsseksjonen
(permisjon fra sept. 92)

— Arild H. Steen, seksjonsleder arbeidslivsseksjonen

~ Arne Pape, seksjonsleder fagbevegelsesseksjonen

— Kiristine Nergaard, seksjonsleder fagbevegelsesseksjonen
(fra april 92) -



— Hanne Bogen (permisjon fra okt. 91)
— Jon Erik Dglvik

- Tone Flgtten

— Jens B. Grggaard (il aug. 92)
— Thore K. Karlsen .
— Torunn Kvinge

- Ove Langeland

— Leif E. Moland

— Dag Olberg

— Torunn Olsen

— Dag Stokland

- Liv Tgrres

7.3 Forskere i engasjementstilling

— Ivar Lgdemel, forsker

— Espen Paus, forsker (til aug. 92)

— Torgeir Stokke, forskn.ass.

— Rasa Ziburkute, tolk/oversetter

— Birgit Skaldehaug, forsker (til feb. 92)

— Elisabeth M. Stene, forskn.ass.

— Anne Waldrop, forskn.ass. (til feb. 92)

— Espen Dahl, forsker (fra mars 92)

- Anne Britt Djuve, forskn.ass.

— Tori Grytli, forskn.ass. (fra mars 92)

— Anne Cathrine Hjertaas, forskn.ass. II (fra okt 92)
— Liv Jorunn Stokke, forskn.ass. (fra mars 92)
— Mary Visher, forsker (fra sept. 92)

— Tove Midtsundstad, forsker (fra juni 92)

7.4 Assosierte medarbeidere

tilknyttet FAFO med annen arbeidsplass og
prosjekttilsatte tilknyttet FAFO med annen
arbeidsplass:

— Svein Ole Borgen, SBA
— Ame Selvik, SNF
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= Jon Eivind Kolberg, Univ. i Bergen
— Per Heum, SNF

7.5 Stipendiater med FAFO som
arbeidsplass

- Knut Kjeldstadli, NAVF

7.6 Sivilarbeidere

— Jardar Flaa (til juni 92)

— Jon Haugen (til okt. 92)

— Gunstein Bakke

~ Ronny Tobiassen

— Frank Schulte (fra nov. 92)

7.7 Gjesteforelesere ved FAFO

Jan Erik Lane, Univ. i Oslo

Geir Hggsnes, ISF

Jostein Ryssevik, NSD

Anders Skonhoft, Univ. i Trondheim
Torstein Eckhoff, Univ. i Oslo

Didrik Tgnseth, Utenriksdepartementet
Svein Longva, SSB

Aage Bgdtker Sgrensen, Harvard University
Finn Erik Vinje, Univ. i Oslo

Jeremy Baskin, COSATU

7.8 Fagforeningsstyret ved FAFQO
— Liv Tgrres (leder)

— Torunn Kvinge
— Tone Flgtien’
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8 Styrende organer

8.1 Styre

— Yngve Higensen, LO (leder)

— Esther Kostgl, LO

- Svein-Erik Oxholm, LO

— Sidsel Bauck, Handel og Kontor

— Terje Moe Gustavsen, Statstjenestemannskartellet
— Marthe Kjar Andersen, Norsk Kommuneforbund
— Hikon Nielsen, Fellesforbundet

— Liv Tgrres (Fagfor.representant)

— Terje Rpd Larsen, FAFO (sekretzer)

8.2 Programutvalget

— Jan Balstad, LO (leder)
— Anders Kristoffersen, NEKF
— Per @rnulf Andersen/Jan Briten, Statstjenestemannskartellet
— Aud Watnebryn NTL
— Finn Barland, Kommuneforbundet
- Svein Muffetangen, Fellesforbundet
(Jon Ivar Nilsund perm.)
— Tore Kjeserud, Handel og Kontor
- Liv Tgrres (Fagfor.representant)
— Terje Rpd Larsen, FAFO (sckretzr)
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9 Rapporter

1) Liv Tgrres: Er det europeisk standard over norske myndig-
heter?

2) Jens B. Grpgaard og Ole Fredrik Ugland: En for alle, alle
for én. En undersgkelse av frafallet fra vernepliktmassen

1970-89. Fgrste rapport fra prosjektet "Hvem utfgrer verne-
plikt i Norge?"

3) Ole Fredrik Ugland: Seleksjon til verneplikt. En analyse av
frafallet fra vernepliktmassen 1990 etter sosial bakgrunn,
verdisyn og motivasjon. Andre rapport fra prosjektet "Hvem
utfgrer verneplikt i Norge?"

4) Jens B. Grggaard og Ole Fredrik Ugland: En for alle.
Hvem utfgrer verneplikt i Norge? En undersgkelse av
fullfgringsgrad og frafall i vernepliktmassen 1970-90. Siste
rapport fra prosjektet "Hvem utfgrer verneplikt i Norge?"

S) Jardar Flaa, Leif Moland og John Stene: Nordens Folkliga
Akademi. En fortid; og en fremtid?

6) Anne Waldrop: Fgr vi vet ordet av det. En analyse av
personalpolitiske tiltak for eldre arbeidstakere.

7) Tone Flgtten og Birgit Skaldehaug: Kvinners Europa?
Norske kvinner og europeisk integrasjon.

8) Espen Paus og Arild H. Steen: I samme bdt? Det norske
maritime miljg.

9) Jon M. Hippe og Axel West Pedersen: Nir jobben betaler.
En analyse av velferdsordninger i arbeidsmarkedet.

10) Torunn Olsen: Staten som arbeidgiver. Norsk tilpasning
til EF og statens arbeidsgiveransvar.

11) Torunn Kvinge, Ove Langeland og Dag Stokland:
Kampen om kapitalen. Investeringer og kapitalbevegelser i
internasjonale markeder.

12) Tone Flgtten: Funksjonshemmede i Europa.
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13) Ame Pape: Deltagelse og oppslutning. Medlemmenes syn
pa Norsk Jernbaneforbunds organisasjon.



