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PA bakgrunn av tidligere rehandling og vedtak i F AFOs styre og

sekretariatet i Landsorganisasjonen i Norge, fattet styret 24. juni 1993

vedtak om A overf~re aIle forpliktelser og rettigheter som hviler pa F AFO,

herunder aIle forpliktelser overfor F AFOs ansatte og oppdragsgivere, til

stiftelsen FAFO fra og med 1. juli 1993.

Forskningsstiftelsen F AFO overtok fra og med 1. juli 1993 bade de

virksomhetene som var drevet av Fagbevegelsens senter for forskning,

utredning og dokumentasjon (F AFO) og den forsknings- og utrednings-

virksomheten som var drevet av selskapet FAFO International AlS.

Overtakelsen innebar at stiftelsen F AFO overtok alle forpliktelser som per

1.7.93 hvilte pa FAFO og FAFO International AlS, herunder aIle

forpliktelser overfor F AFOs og F AFO International AlS' ansatte og

oppdragsgivere.

Gjennom styrets rehandling varen 1993 ble F AFO organisert i fire

avdelinger: . --

.
Det operative ansvaret for F AFOs felles ~konomi. administra-

sjons- og personalrutiner innehas av:
. Administrasjonsavdelingen

. Den nasjonale forsknings- og utredmngsvirksomheten drives i
to avdelinger eller sentre:

. Senter for studier av fagbevegelse og arbeidsliv

. Senter for studier av offentlig politikk

.
Den internasjonale virksomheten organiseres som en avde-

ling/senter:

. Senter for intemasjonale studier
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I l~pet av 1993 bar del vrert arbeidet aktivt med a utvikle F AFOs

organisasjon i tr~d med denne organisasjonsplanen.

De tre forsknings- og utredningsavdelingene har videref~rt aktivitetene fra

FAFO og FAFO International, og evnet a videref~re posisjonen som det

sentrale norske instituttet for anvendt samfunnsforskning, med kompetanse

inneD ornradene offentlig politikk, arbeidsliv, fagbevegelse og levekar.

lnstituttet bar opparbeidet en bred oppdragsportef~lje. og faglig og
forskningsmessig ma resultatet av virksomheten anses for a vrere meget

tilfredsstillende. F AFOs betydelige profllering nasjonalt og intemasjonalt
i forbindelse med fredsprosessen i Midt~sten gir ~kt mulighet for a

videreutvikle FAFOs faglige aktiviteter.

I tillegg tit forskningsaktiviteten hac FAFO utf~rt utredningsarbeid og

dokumentasjonsvirksomhet, spesielt overfor sarnarbeidspartnere i

fagbevegelsen. I mange tilfeller hac dette vrert koplet tit mer praktisk

orientert radgivning og konsulentvirksomhet nar det gjelder organisasjons-
og strategiutvikling med utgangspunkt i forskningsbasert kunnskap. Ett

eksempel pa denne virksomheten er F AFOs arbeid for LO i forbindelse

med utredningen om organisasjonens framtidige struktur - Kongress-93.

67 prosjekter har vrert under arbeid i 1993 og i alt publiserte FAFO 30

rapporter og notater over et bredt temafelt.

Antall ansatte pa FAFO per 31.12.93 var 59.

De samlede driftsinntektene for stiftelsen FAFO var 18.5 millioner kroner.

Arsresultatet etter finansposter ble -233600 kroner. 0konomisk sett brerer

resultatet preg av at det arvise driftstilskuddet pa 4 millioner kroner fra
Landsorganisasjonen til F AFO. ikke er videref~rt som tilskudd til

stiftelsen. Bortfallet av dette tilskuddet ga et netto inntektstap for b~sten

pa om lag 1 million kroner. Flyttingen tit Borggata 2B og omdanning til

stiftelse bar i noon grad medf~rt ekstraomkostninger sam er blitt belastet

driften for i b~st. For 1994 budsjetterer FAPO moo et positivt driftsresul-

tat.

Utgiftene til husleie utgjorde i 1993 1.253 nlillioner. hvorav om lag

400 000 kroner knyttet seg til leiekostnader for fraflyttede lokaler i

Fossveien 19 og Helgesensgate 12. I l~pet av varen 1994 er det inngatt
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intensjonsavtale om framleie av disse lokalene. slik at disse utgiftene viI

kunne bli redusert for 1994.

I henhold ill vedtak i Oslo bystyre av 20.01.93, SaInt kj~pskontrakt

inngatt med Oslo Kommune 11.02.93, har stiftelsen FAFO overtatt

eiendommen gnr. 230, bnr. 5 (tidligere Fernanda Nissen skole) med

pastaende bygninger (hovedbygning og sidebygning). I I~pet av varen
1993 ble det foretatt en omfattende oppussing av eiendommens hovt?dbyg-

ning, og FAFO flyttet sin virksornhet ill disse lokalene i I~pet av juli

1993. Samlede aktiviserte kostnader knyttet til kj~p, ombygging og

innredning av Borggata 2B belVJper seg ill 22,4 millioner kroner.

Yngve Hagensen

Esther Kost~l Svein-Erik Oxholm

Sidsel Bauck
Terje Mae Gustavsen

Marthe Kjrer Andersen Hakon Nielsen

Leif Moland
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1.1 Styrende organer

1.1.1 Styrets sammensetning
- Y ngve Hc\gensen, LO (leder)

- Esther Kost~l, LO

- Svein-Erik Oxholm, LO

- Sidsel Bauck, Handel og Kontor i Norge

- Terje Moe Gustavsen, Statstjenestemannskartellet

- Marthe Kjrer Andersen, Norsk Kommuneforbund

- Hakon Nielsen, Fellesforbundet

- Leif Moland (Fagforeningsrepresentant)

I tillegg m~ter uten sternmerett:

- Programutvalgets leder

- F AFas daglige leder, som ogsa er styrets sekretrer

1.1.2 Programutvalgets sammensetning

- Ian Balstad, LO (leder)

- Anders Kristoffersen, Norsk elektriker- og kraftstasjonsforbund

- Jan Braten, Statstjenestemannskartellet

- Aud Watnebryn, Norsk Tjenestemannslag

-- Finn Brerland, Norsk Kommuneforbund

- Svein Muffetangen, Fellesforbundet

(Jon Ivar NMsund perm.)
- Tore Kjeserud, Handel og Kontor i Norge

- Leif Moland (Fagforeningsrepresentant)

I tillegg m~ter uten stemrnerett:
- F AFOs daglige leder, som ogsa er prograrnutvalgets sekretrer
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1.1.3 F AFOs ledelse
- Dag Odnes, cand.oecon, daglig leder

- Terje R~ Larsen, mag. art., daglig leder (perrnisjon fra september 1993)

- Gudmund Heroes, forskningssjef (perrnisjon fra juni 90)

1.1.4 Fagforeningsstyret
- Leif Moland (leder)
- Jon S. Lahlum

- Liv Jorunn Stokke

- Elisabeth Forseth

1.2 F AFO-prisen

FAFO-prisen bar som formal a paskj~nne samfunnsvitenskapelige forsk-

ningsarbeider som bar verdi og betydning for fagbevegelsen. Prisen

tildeles den eIler de forskere som gjennom sin forskning bar behandlet

tema som er sentrale for fagbevegelsen og formidlet resultatene pa en

mate som gj~r stoffet tilgjengelig for ikke-fagfolk.

Det utdeles to priser: en prig for det beste samfunnsvitenskapelige

arbeidet overhodet og en prig for den beste samfunnsvitenskapelige

hovedopp gavel magistergradsa vhan dling.

Prisen for del beste samfunnsvitenskapelige arbeidet overhodet ble tildelt
Bernt Hagtvet for boken Politikk mellom t/Jkonomi og kultur - Stein

Rokkan sam politisk sosiolog og jorskningsinspirator.

. , -.,

Jon Sj~tveit ble tiidelt prisen for beste hovedoppgaveJavhandling for bans
todeite hovedfagsoppgave Nar veven rakner - om samhold og mobbing

pa arbeidsplassen og artikkelen Mobbing pa arbeidsplassen som diskurs

og som sosialt lenomen.
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Strategisk forskning
F AFOs brerende ide kan kortfattet formuleres slik: fra innsikt tit handling.

Idette ligger en erkjennelse av behovet for ~ omdanne forskningsbasert

viten til praktisk handling. Gjennom koplingen av kyndighet og problem-

fortrolighet hos vAre oppdragsgivere p~ den ene siden, og samfunnsviten-

skapelige metoder og teknikker hos F AFO pa den andre siden, har F AFO

utviklet en sreregen profll: strategiskforskning. FAFOs levekArsunders~-

kelse blant palestinere i de okkuperte omr~dene, som har bidratt til

fredsprosessen i Midt~sten, er en god illustrasjon p~ strategisk forskning.

F AFOs strategiske forskningsprofil forutsetter et tett samarbeid med
brukeme fra formuleringen av problemstillingene til sluttf~ringen av

oppdraget. Et slikt samspill forutsetter muntlig og skriftlig rapportering

underveis, bade i presentasjon av analyser og i utviklingen av mulige

strategier og endringsmuligheter.

MAlet er at prosjekter skal bygges opp slik at bAde forsker og broker
inngAr i en gjensidig lreringsprosess, hvor forskeren i utgangspunktet

formidler tradisjonell pAstandskunnskap om analytiske samrnenhenger,

men hvor han eller hun i neste ronde selv mA tilegne seg den fortrolig-

hetskunnskap sam alltid viI vrere en sentral del av brokerorganisasjonen:

de kunnskaper og innsikter sam bare kan tilegnes og beherskes gjennom

effacing.

For forskeren viI denne prosessen ogsa kunne gi ferdighetskunnskap sam

vanskelig kan tilegnes gjennom boklig lrerdom. men sam viI vrere

n~dvendig for a kunne bista i effektive endringsprosesser.

Sam ideal bar define strategiske forskningsprofilen form av et triangel

hvor forskerens oppgave, oAr prosessen er gjennom1~pt, er a ga tilbake tit

del analytiske utgangspunktet for a generalisere erfaringene gjennom
teori- og begrepsbygging. Dermed viI ogsa kunnskaper fra de mer

praktiske deler av prosessen bli integrert i del sam viI bli den analytiske

basis for Dye prosjekter.

Kompetanseutvikling

Forskningspolitiske signaler gar i retning av ~kt vektlegging pi fomlell

oppgradering av den faglige staben ved instituttene i form av avlagte
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doktorgrader. Gjennom en ~kning av beviIgningen viI FAFO i st~rre grad

kunne systematisere arbeidet med doktorgradsopplegg for F AFOs forskere

og prioritere opplegg for ferdigstilling av doktorgrader.

Sju av FAFOs rnedarbeidere er for tideD knyttet til forskningsrAdsprosjek-

ter sorn planlegges A rnunne ut i doktorgradsavhandlinger. Fern av dern

hac fatt bidrag til a oppholde seg ved institusjoner i utlandet (ETUI-
European Trade Union Institute i Briissel/LSE - London Sch~ol of

Economics/EF-universitetet i FirenzeIHarvard University/University of

Witwatersrand, Johannesburg).

Ytterligere fIfe medarbeidere er i ferd moo a kunne avlegge doktorgrads-

eksamen. I budsjettet er det avsatt midler for ferdigstilling av en

doktorgrad i l~pet av 1994. og FAFO bar som maIsetting a ~ke antallet

forskere med doktorgrad med en per 'dr.

Internasjonalisering
F AFOs betydelige profilering nasjonalt og intemasjonalt i forbindelse med

fredsprosessen i Midt~sten gir mulighet for a videreutvikle F AFOs

intemasjonale kontakter og nettverk. Blant annet gjennom yAre intemasjo-

nale prosjekter inngAr F AFO i en rekke ulike former for intemasjonale

samarbeidstiltak.

FAFO har undertegnet en samarbeidsavtale med Palestinian Bureau of

Statistics (PBS) som inneb~rer ansvar for faglig veiledning moo

oppbyggingen av PBS.

Varen 1993 baVerdensbankenFAFO-gainn som vitenskapelige radgivere

for Egypts statistiske sentralbyra og deres unders~kelser av hvilke

virkninger Egypts ~konomiske ~eformprogram viI ha pa utviklingen av
folks levek8r. Arbeidet skjer i samarbeid med Social Fund for Develop-

ment, som er styrt av en gruppe med representanter for aIle egyptiske

ministerier. Arbeidet viI strekke seg over en toarsperiode.

I samarbeid med Harvard og Cambridge bar F AFO initiert Common

Security Forum, sam er tenkt sam en oppf~lging av Palme-kommisjonen,

men hvor hovedintensjonen er a utvikle et nytt sikkerhetskonsept basert

pa intemasjonal dialog og vitenskapelig arbeid. Dette arbeidet er i
utgangspunkt tenkt avsluttet innenfor en femarsperiode.
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Sammenliknende studier av endringer i arbeidslivets organisering er

hovedtema for senterets forskningsvirksomhet. Hvilke utfordringer m~ter

fagbevegelsen, bedriftene og myndighetene som f~lge av nasjonale

strukturendringer, intemasjonalisering og europeisk integrasjon? Senteret

konsentrerer sin virksomhet innen ire ornrader: Arbeidsmarked og

arbeidsorganisering, bedriftsutvikling og nreringspolitikk, forhandlings-

systemer og partssamarbeid i arbeidslivet.

2.1.1 Prosjekter

Norge som industrinasjon

Belysning og dr~fting av sentrale utfordringer for norsk ~konomi og

nreringsliv pa nittitallet.
Prosjektleder og -medarbeidere: Dag Stokland, Arild H. Steen, Torunn

K vinge, Thore K. Karlsen, Arne Pape, Tori Grytli, Anne Britt Djuve

Oppdragsgiver: Fellesprosjektene LO og NHO

Overskuddsdeling - inntektsforhandlinger og fjkonomisk demokrati

Sammenliknende analyse som tar sikte pa a beskrive omfang og

fordeling av systemer for overskuddsdeling i bedrifter.

Prosjektleder: Ove Langeland
Oppdragsgiver: NORAS - LOS-programmet med

delfinansiering fra LO

LOs organisasjon mot kongressen i 1993

Bistand i forbindelse med utarbeidelse av debattopplegg om LOs

framtidige organisasjon.

Prosjektleder og -medarbeider: Arne Pape og Kristine Nergaard

Oppdragsgiver: LO

Elkem - Broken Hill Proprietary Company Ltd

BHPs internasjonaliseringsstrategi.
Prosjektledere: Dag Stokland og Torunn K vinge

Oppdragsgiver: Bedriftsklubben Elkem
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Europeisk standardisering og nordisk samarbeid
Nordisk samarbeid som virkemiddel i myndighetenes produkt-

kontrollarbeid.

Prosjektleder: Liv T~rres

Oppdragsgiver: Nordisk Ministerrad


