Dagfinn Hertzberg

Samarbeid mellom naeringsliv
og skoler pa Sunnmgre

En evaluering av ordninger

‘:y Fafo






Dagfinn Hertzberg

Samarbeid mellom naeringsliv og skoler

pa Sunnmgre

En evaluering av ordninger

Fafo-notat 2007:15



© Fafo 2007
ISSN 0804-5135



Innhold

2o o o 5
T T 0 =T e L T 7
1 Innledning: Utdanningsvalg og industrielle behov ............comiiiiiiiiiiis 9
1.1 Kompetanseutfordringer Pa M@I€........coc e ieeieeeieeree e ee e nee e 9
1.2 Sparsmal 0g problemstilliNger.... ..o e 10
1.3 Design for KartlegQingeN........ocoueeeeiii ettt et e e e e e e e nneas 11
2 Samarbeidsformer i tre KOMMUNET ......ccoiimememeiiiiiiniin e 13
0 N - Y - o RPN 13
2.2 UISTEINVIK .ttt ettt et e st e ne e s st e ne e e ne e e 15
2.3 SYKKYIVEN <.t e e e et e e e s e e e e e na e e e e e e nnae e e e e nneeeeean 18
3 Modell for utvikling av samarbeid...........coouiiiii——————— 21
3.7 SUKSESSKITERITI ..ttt ettt b e sar e e b e r e e nneeeneennes 23

3.2 Noen indikatorer nar det gjelder utdanningsvalg........cccocovercieeeccen e 24






Forord

VS 2010 er et bedriftsutviklingsprogram under Norges forskningsrdd, og Fafo har i flere
ar samarbeidet med Nordvestforum omkring ulike prosjekter i More og Romsdal. Dette
evalueringsarbeidet inngir som et prosjekt under VS 2010. Hovedprosjektet er basert pa et
samarbeid mellom Fafo og bedriftsnettverket Nordvestforum AS i Alesund. Hovedprosjektets
overordnede mal var fra starten 1 2001 & bidra til utvikling av arbeidslivsrelasjoner som styrker
omstillingsevnen og verdiskapingen i bedrifter, bransjer og regioner. I den sammenheng ble
ogsd samarbeidsformer mellom skoler og naringsliv i regionen et tema knyttet til bedrifts-
nettverket MAFOSS« interesse for kompetanseutvikling og rekruttering. Over flere ar har
forholdet mellom neringsliv og skoler utviklet seg fra mer sporadiske og lite planlagte eller
lite ambisiose aktiviteter, til & bli mer stabile, omfattende og sammenvevde tiltak og ordnin-
ger. I et forsek pa & oppsummere erfaringer, og trekke lerdommer fra disse aktivitetene, ble
det fremmet forslag om a gjore en evaluering og sammenstilling av aktiviteter, erfaringer og
resultater fra samarbeidet mellom skoler og bedrifter i Sere Sunnmere.

Vi vil takke lerere, rektorer, ledere og personalledere for & ha bidratt til denne rapporten.
Videre Nordvestforum ved Kathrine Holstad og Torild Bugge, samt NHO Meore og Romsdal
ved Guttorm Ulla for innspill, hjelp med avtaler og gjennomfering av intervjuer, samling i
arena for felles lering mellom Nordvestforum og NHO for nyttige tilbakemeldinger, samt
Bjorne Grimsrud ved Fafo for gode forslag og nyttige tilbakemeldinger. For ovriger forfatterne
alene ansvarlig for de eventuelle feil og mangler som matte finnes i rapporten.

Dagfinn Hertzberg
Fafo






Sammendrag

Denne evalueringen tar for seg samarbeidet mellom tre videregiende skoler og bedrifter i tre
kommuner i Sere Sunnmere. I noen grad er ogsa aktiviteter mellom grunnskoler og bedrifter
trukket inn (der dette er relevant). Gjennom flere &r har det utviklet seg ulike former for
samarbeid og i noen grad formaliserte partnerskap gjennom disse aktivitetene. Denne eva-
lueringen er basert pa kvalitative intervjuer med representanter fra henholdsvis skoler og
bedrifter, samt dokumentstudier av ulike skriftlige kilder. De sentrale sporsmélene i denne
undersokelsen har vert:

e Hva var motivasjonen bak, og hvem tok initiativ til 4 utvikle samarbeidet mellom skoler
og bedrifter? Hentet man inspirasjon noe sted fra?

o Hbuilke typer tiltak ble planlagt og eventuelt igangsatt?

Notatet gir en komprimert presentasjon av de ulike aktivitetene, for sa a gi en analyse av disse.
Det er forskjell pa hvilke aktorer som tar initiativ og driver samarbeidet i de ulike kommunene.
Det ser ut til at utvikling av gode ordninger og samarbeidsformer betinger en viss balanse

mellom skoler og bedrifter. Forskjellen i forhold til bedriftenes mél, interesser og oppgaver,
og ikke minst arbeidsformer, er stor. Det er derfor viktig 4 finne samarbeidsformer som tar
utgangspunke i disse ulikhetene. Derfor vil det & balansere disse ta tid, det krever kjennskap til
den andre partens behov og arbeidsmate og utvikling av gjensidig tillit. I analysen av aktivite-
tene har vi identifisert tre ulike nivier av samarbeid. Pa niva 1 er aktivitetene lite planlagte og
koordinerte. Man har i liten grad diskutert felles mélsetninger for skolen og bedriftene, og den

ene aktoren ser i hovedsak den andre som et tilskudd eller en arena for egne interesser. Bedrifts-
besok som en méate & variere eller fa et avbrekk fra lange perioder med klasseromsundervisning
pa, er et typisk slike tiltak der man iliten grad ser dette i noen storre ssmmenheng. Det samme

gjelder rene rekrutteringsframstot i forbindelse med yrkesmesser ogliknende, der skolen forst

og fremst blir en arena der mange unge og potensielt nye ansatte befinner seg.

P4 niva 2, som ofte kommer etter en viss tids erfaringer og kjennskap gjerne pa det per-
sonlige planet, far vi inn andre perspektiver pa relasjonen mellom skoler og neringslivet. Her
kan for eksempel initiativer som «Pa lag med Ulstein» og «Haram pa kartet» baseres pi
definering av felles interesser og utvikling av felles mél i begge leire. I tillegg ser skolen pa be-
driften som en partner i det & utvikle bedre eller mer interessante studietilbud eller nye mater
4 organisere oppleringen pa, gjennom at store deler av oppleringen skjer pa andre arenaer
enn i klasserommet.

Pa niva 3 er utviklinga av teknisk allmennfag (TAF) og det mer systematiske og formaliserte
samarbeidet mellom Ekornes og Sykkylven det nermeste vi kommer samarbeidsrelasjoner som
bidrar til organisatoriske endringer og nye aktiviteter. I det siste tilfellet har man gjennom
avtalen om industriroboter bade til undervisning for elever og bedriftsopplering av operaterer,
koblet de to organisasjonene sammen. Nar dette kommer i tillegg til oppbygginga av egne
funksjoner for koordinering av kontakt og utvekslinger gjennom hospitering, bygges det et
grunnlag for biade rekruttering og en form for partnerskap pa et annet niva. De ulike niva-



ene viser ogsa hvilke forhold som har betydning for 4 oppna en bevegelse mot et mer robust
samarbeid mellom skoler og naringsliv.

Om vi skulle peke pa noen kriterier eller betingelser som ser ut til 2 ha hatt betydning for de
aktuelle skoler og bedrifter i denne studien, sa kan disse oppsummeres i felgende punkeer:

o Forankring: beslutninger mé ha legitimitet og oppslutning om ressursbruk
o Rolleavklaring: skoler og bedrifter er forskjellige, og dette ma avstemmes

o Fleksibilitet: Evnen til & se muligheter, og tilpasse seg skiftende forhold

o Langsiktighet: Det tar tid & bygge stabile ordninger og tillit

e Utvikling av systemer som erstatning for ildsjeler: for & hindre sirbarhet

Avslutningsvis tar vi opp spersmélet om hvordan det kan la seg gjore & undersoke mulige
effekter av de ulike samarbeidsformene pa rekruttering til industrien i dette omradet. Her
lanseres to ulike design for hvordan dette kan undersekes. Det ene er 4 gjore en surveyunder-
sokelse blant avgangselever rett for skoleslutt, for a kartlegge erfaringer med ordningene, og
om disse har hatt innflytelse pa elevenes framtidige utdannings- og yrkesvalg. Det andre er &
kombinere survey blant nyansatte i aktuelle bedrifter i regionen de siste (for eksempel) fem
ara, med forsek pa sporing av avgangselever via ulike registerdata for en tidsperiode, for sa
4 intervjue disse om utdanningsvalgene de har gjort. En kan da diskutere mulige effekeer av
tiltak og samarbeid pa bakgrunn av ett av designene, eller kombinasjoner av disse.



1 Innledning: Utdanningsvalg og industrielle
behov

Utfordringene ved & delta i en stadig mer globalisert ekonomi innebarer for norsk nerings-
og samfunnsliv at kompetanseutvikling, kunnskapsbasert virksomhet og innovasjon blir de
viktigste barebjelkene i norsk naringsliv framover. Ogsa innenfor landets grenser betyr okt
mobilitet i forbindelse med utdanning og arbeid mye. 99 prosentav alle norske bedrifter har
mindre enn 100 ansatte, og mange av disse er lokalisert langt fra sentrale utdannings- og
forskningsmiljeer. Dette skaper s@regne utfordringer og behov for & lykkes med lokale rela-
sjoner og modeller for samhandling mellom utdanning og naring. I rapporten «En ledende
kompetansenasjon? Behov og muligheter for en mer samordnet kompetansepolitikk», som er
sluttrapport fra Mensterbryterne, et prosjekt i Utdannings- og forskningsdepartementet, juni
2005, papekes det et behov for a oke kunnskapsgrunnlaget for denne typen konstellasjoner
mellom utdanningsvirksomhet og neringsvirksomhet. Det foreslas ogsa & utvikle program for
lerende skoler, der en tar utgangspunkt i skolen som lerende virksomhet, og seker a utvikle
skolens evne til & oppfatte og handtere et okt leringstrykk gjennom en organisasjons- og
ledelsesmessig tilnerming. En slik organisasjonsutvikling skal da i sterre grad gjore skolen til
en aktiv medspiller til lokalt neringsliv.!

Mialet med bedre samhandling mellom utdanning og arbeidsliv er bedre lerevilkar for den
enkelte og ekt innovasjonsevne og verdiskaping i arbeids- og neringslivet gjennom styrket
kvalitet og relevans i utdanningen. For den enkelte vil et bedre samsvar mellom teori og praksis
kunne gi bedre lering og hoyere motivasjon. For lokalsamfunn og naringsliv vil tilgangen pa
kvalifisert arbeidskraft kunne bedres dersom man i sterre grad lykkes med  etablere samhand-
ling mellom utdanning og nering som del av daglig praksis.

1.1 Kompetanseutfordringer pa More

Norsk industri generelt og maritim industri i dette omradet spesielt, har i lopet av de siste
tidra hatt perioder med rekrutteringsproblemer av kvalifisert arbeidskraft. Problemet er ikke
bare tilgang til faglert arbeidskraft i dag. Gjennom valg av utdanning ser ungdommen ut
til & velge seg bort fra de tradisjonelle arbeidsplassene i regionen. Dette kan bidra til at den
regionale industrien ma forvente en forsterkning av rekrutteringsproblemene pa lengre sikt.
Dette bekreftes ogsa i det ferskeste konjunkturbarometeret for More og Romsdal for 2006.>
Sterk vekst i industrien, og spesielt i den maritime, star i fare for & hemmes av utviklinga i
arbeidsmarkedet. Andelen bedriftsledere som mener tilgang pa arbeidskraft er en begrensende

"Fra rapporten «En ledende kompetansenasjon? Behov og muligheter for en mer samordnet kompetansepolitikk ».

> Temp, som utgis av Sparebanken More, More og Romsdal Fylke, Moreforskning Molde, Innovasjon Norge, NHO More og
NAV.
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taktor, har ekt fra cirka 20 prosenti 2005, til mellom 50-70 prosent i 2006. Dette problemet
forsterkes av at fylket har en forholdsvis stor netto utflytting for aldersgruppa 20-29 ar.

Disse forholdene ble i stor grad bekreftet gjennom undersekelsen «Utdanningssuget
- Ungdommens utdannings- og yrkesvalg sett fra skipsindustrien i Ulsteinvik>, som Fafo
gjennomforte i 1998. I etterkant av undersokelsen initierte Nordvestforum (NVF) sammen
med industrien i regionen en rekke samarbeidsaktiviteter mellom skoler og bedrifter. Formalet
var 4 sikre tilgang pd kompetent arbeidskraft til industrien i regionen. Flere av aktivitetene
pagar fremdeles. I kommunene Haram, Sykkylven og Ulstein, er det bedrifter som onsker et
mélretta, langsiktig og forpliktende samarbeid med skolen, og en har skoler som uttrykker
onske om det samme. Det finnes flere positive eksempler pa slikt samarbeid.

Dette arbeidet har fatt ny aktualitet i kjolevannet av reformen Kunnskapsloftet i grunn-
skolen og videregaende opplering. Reformens nye lereplaner setter krav til & utvikle nye former
for undervisningsmetodikk i samarbeid med neringslivet. Blant annet heter det i regjeringens
strategi for entreprenerskap i utdanningen (2003) at entreprenorskapsopplering forutsetter
et nert samarbeid mellom skole og lokalt samfunns- og neringsliv, og at det derfor er behov
for flere arenaer for kontakt mellom utdanningsinstitusjonene og naringslivet.

Ert viktig formal med utviklinga av slike arenaer er at det ogsa vil kunne bidra til 4 styrke
neringslivets rekruttering og kompetanseutvikling. Hosten 2005 startet NHO Meore og Roms-
dal i samarbeid med Nordvestforum prosjektet Laring pa Felles Arena, der videregiende skole
ogindustribedrifter fra fire kommuner deltar, som alle har hatt pagiende samarbeidsaktiviteter
mellom skipsverft/mebelindustri og skoler i en arrekke. Formalet med dette prosjektet er &
utvikle nye former for samarbeid mellom bedrifter ogskole, og  skape en arena for systematisk
erfaringsutveksling og lering bade innenfor, men ogsé mellom kommunene.

1.2 Spersmal og problemstillinger

For enkelhets skyld kan vi si at denne undersokelsen har hatt to siktemal. For det forste har
det vert 4 kartlegge og fa en oversikt over viktige tiltak eller ordninger i samarbeidet mellom
skoler og neringsliv. De sentrale sporsmalene i denne delen av undersekelsen har vert:

e Hva var motivasjonen bak, og hvem tok initiativ til & utvikle samarbeidet mellom skoler
og bedrifter? Hentet man inspirasjon noe sted fra?

o Hbuilke typer tiltak ble planlagt og eventuelt igangsatt?
o Erfaringer med, og resultater av, tiltakene:

o Bedriftens erfaringer/konklusjoner i etterkant eller nd (hinder, barrierer, suksess-
historier).

o Skolens erfaringer/konklusjoner i etterkant eller na (hinder, barrierer, suksesshistorier).

o Har tiltakene hatt virkninger med hensyn til rekruttering, kompetanseutvikling, omplas-
sering eller nedbemanning (der dette har vart behovet) eller bedriftenes omdemme som
attraktiv arbeidsplass?

Utover denne kartleggingen i de involverte kommunenes videregiende skoler og neringsliv,
har vi ogsd provd & analysere og evaluere tiltak og samarbeidsaktivitet ut fra noen kriterier.



Formélet med dette har vert & gi et bidrag til & oppsummere aktiviteten si langt, med det
siktemal & gi et grunnlag for refleksjon og diskusjon omkring videre samarbeid og utvikling i
skole-naringslivssamarbeidet i omradet.

1.3 Design for kartleggingen

e De tre kommunene Haram, Sykkylven og Ulsteinvik utgjer den geografiske rammen for
prosjektet. Utvalg av bedrifter har vi valgt 4 gjore med utgangspunke i de aktiviteter/tiltak
vi finner ved de videregiende skolene.

e Deler av de aktiviteter som har foregitt, er dokumentert i form av referat fra moter/
samlinger, brosjyrer og presentasjoner. Disse har blitt anvendt som bakgrunnsmateriale
for intervjuer, og i den grad de er med i rapporten, er de referert til.

e Intervju med de sentrale aktorene kvalitativt, dels per telefon, er hovedkilden i datainn-
samlingen.

I rapporten vil vi forst se pd omfanget av aktiviteter og tiltak i de tre kommunene som er med i
denne undersokelsen (kap 2). I tillegg behandles ogsa rollen til den maritime foreningen i Sore
Sunnmere (MAFOSS) separat, da de har vert aktive nar det gjelder samarbeid mellom skoler
og neringsliv i denne regionen. Videre skal vi gjennom et analysekapittel forseke & samle noen
av inntrykkene fra gjennomgangen, og bearbeide disse (kap 3), samt & vise til noen indikatorer
nar det gjelder utviklinga i ungdommens utdanningsvalg i kjelvannet av disse tiltakene.
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2 Samarbeidsformer i tre kommuner

2.1 Haram

Samarbeidet mellom den videregiende skolen og bedrifter i Haram kommune startet pa et
vis allerede ved etableringen av skolen i 1970, som kom ut av et initiativ fra kommunen og
naringslivet. Malet var 4 sikre lokal rekruttering og muligheter for at ungdommen kunne fa
en god og relevant utdanning pd hjemstedet. Senere kom et mer formalisert samarbeid pa 80-
tallet. Da hadde skolen begrenset verkstedkapasitet for elever pd mekaniske fag, og man fikk til
et samarbeid med relevante bedrifter som kunne ta inn disse elevene i sin virksomhet. Elevene
hadde da teori pa skolen, og all praksis ute i bedrifter, i perioder med tre dager ute i bedrift
og to dager pa skole. Det viktigste initiativet for samarbeidet mellom skoler og naringsliv i
Haram var allikevel utviklinga av initiativet «Haram pa kartet>», som var en forsterkning av
eksisterende samarbeid mellom kommunen og neringslivet fra 1995 og framover. Initiativet
hadde sin bakgrunn i stort behov for arbeidskraft lokalt, samtidig som det var tilgang pa
arbeidskraft fra andre deler av landet. Rekruttering av folk og kompetanse spesielt innen
skipsindustri og maritim tilknytta industri, var hovedmotivet for dette, da det var mangel pa
fagarbeidere og ingeniorer.

Teknisk allmennfag (TAF)

TAF har eksistert i Haram siden 1998, med noe av den samme modellen som fra 80-tallets
mekaniske fag, i samarbeid mellom skole og neringsliv, der storparten av oppleringa er lagt
til bedrift. Enkelt sagt er dette et studietilbud som kombinerer mekaniske fag med allmennfag
med fordyping i realfag. Studiet gir bade fagbrev innen mekaniske fag og studickompetanse
med fordyping innenfor fysikk og matte i retning av teknisk fagskole eller sivilingeniorstudiet
( gamle NHT). Tilbudet ble startet forste gang i Hordaland i 1992, p4 initiativ fra bedrifter.
Neringskonsulenten i Haram fikk tips om dette, og ga skolen ideen. Man var da i en tidlig
fase av den sikalte Haram-modellen, som var et samarbeid med kommune og skole for 4 sikre
bosetning og rekruttering. Det var klima for denne typen samarbeid, og initiativet fikk poli-
tisk stotte regionalt og nasjonalt. TAF er organisert slik at elevene i det forste og andre aret
har elevstatus, samtidig som de er tre dager pa skole og to dager i bedrift, inkludert ti ukers
introduksjonskurs med sveising, brenning og liknende. I det tredje og fjerde aret har elevene
lerlingstatus med lonn.

International business developement (IBD)
Tilbudet er utviklet i nert samarbeid mellom lokalt neringsliv, Haram kommune og Haram
videregiende skole, og det startet opp hesten 2003. Neringslivet onsker & gi elevene innsike
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i hvordan det er 4 arbeide i lokale bedrifter. Ikke minst er det viktig for dem a synliggjore at
mange bedrifter opererer pa en internasjonal arena. Dette setter krav til de ansattes kompetanse
innenfor kulturforstaing, sprik og kommunikasjon. Utgangspunktet for utviklinga av dette
tilbudet har vart internasjonaliseringa i lokalt naringsliv. IBD startet med en vurdering fra
et mote i Brattvig fra en sentral leder i Aker: Omstruktureringa i denne bransjen vil bli slik
at det tradisjonelle fagarbeidet ved verftene vil bli redusert, si som skrogbygging, sveising og
montering. Dette vil i storre grad flyttes til @st-Europa. Dermed vil andre fagomrader som
produktutvikling, design og markedsarbeid bli de store vekstomradene, og dette har konse-
kvenser for kompetansebehov og rekruttering i disse omradene, som igjen har stor betydning
for den videregiende skolen. Skolen framhever selv disse méilene i sin presentasjon av studie-

tilbudet:

« o Auke rekrutteringa av medarbeidarar med internasjonal neringslivskompetanse
o Opprette tidleg kontakt mellom neringsliv og elevar fra nermiljeet/regionen
o Synleggjere moderne/framtidige arbeidsplassar for delar av ungdomskulla
o Fremje innovasjon og entrepeneorskap

e Gi skulen ein regional utviklarrolle»

2000-krisa

12000 var det tunge tider i industrien, og skolen merket det ved at det var problemer med &
fa inn lerlinger og TAF-elever. Da innledet de et samarbeid med oppleringskontoret, skolen
og Actat. De laget et prosjekt som gikk over et halvt skolear, der lerere fra skolen gikk inn og
fra uke til uke styrte oppgaver og arbeid for hver enkelt elev og lerling i et samarbeid med et
verft. Verftet hadde ei ferge som skulle bygges om og som ble liggende der svart lenge. Alle
lerlingene og TAF-elevene fikk gjennom dette dekket det oppleringsbehovet de hadde, men
man matte ga inn og styre dette meget noye i den perioden. Det ble et tungt lereprosjeke ut
av det som i utgangspunktet var en vanlig ordre, og grensene mellom opplaringsaktiviteter
styrt av skolen péa den ene siden, og produksjonsbehov og krav fra verft og reder, métte finne
sin form gjennom dette. Samtidig var en forutsetning for 4 fa dette i stand at man over lang
tid hadde opparbeidet solide og gode relasjoner mellom skolens folk og bedriftene.

Om vi ser pa utviklinga i Haram kommune og samarbeidet mellom naringsliv og skolen, er
et viktig trekk utviklinga fra begrensede og konkrete til stadig mer omfattende og strategiske
perspektiver og grep. Fra at skoleetableringen ble stottet av lokale myndigheter og neringsliv,
fram til et mer strategisk partnerskap utviklet gjennom Haram-modellen, gar det en rod trad.
En del av denne er at de lokale forholdenes oversiktlighet gjor avstanden mellom ledere ved
skole, kommuneledelse og bedriftsleder kort, og at disse i fellesskap har drevet fram og og hatt
myndighet og ressurser til 4 sette ut i livet de tiltak man har diskutert seg fram til. Nye tiltak
eller forslag har derfor hatt kort vei fra idé til realisering

En annen del av denne rede traden har vert en felles forstaelse og forpliktelse mellom de
ulike aktorene som, pa tross av deres ulike oppgaver og interesser, har gjort det mulig & utvikle
et fellesskap. Endelig ser det ogsé ut til at de erfaringer man har hestet over tid har styrket og
utviklet samarbeidskompetansen, gjennom kjennskap til den andre partens behov, motiver



og arbeidsmater, for utvikling av gjensidig tillit, slik at det har vart mulig stadig 4 finne mer
omfattende former for samarbeid.

2.2 Ulsteinvik

Neringslivet i Ulsteinvik er i stor grad preget av tre store maritime industriakterer: Rolls-Royce
Marine, Ulstein Verft og Kleven Verft. Den maritime industrien er per i dag inne i en boom,
og mangel pa kvalifisert arbeidskraft stir i noen grad i fare for & bremse veksten. Samtidig er
dette en bransje preget av store svingninger, og det er ikke sa mange dra siden permitteringer
og oppsigelser var det radende bildet. Denne utfordringen har hatt stor betydning for sam-
arbeidet mellom skoler og naringsliv i kommunen.

Det lokale «sputnik-sjokket»

Om vi gir ti r tilbake i tid, var deti noen grad en liknende boom, som ferte til at man i kjolvan-
net av et seminar om rekruttering til den maritime industrien (1996) fikk i stand et prosjeke
mellom Ulstein Industrier og Fafo for 4 se pA ungdommens utdanningsvalg i kommunen og
regionen. Bedriften si den gangen sine rekrutteringsproblemer nar det gjaldt fagarbeidere til
skipsbygging i ssmmenheng med ungdommens valg av utdanning. De hadde derfor initiert en
egen skipsindustrilinje (Heroy vgs) samt at de jobbet mot bide grunnskoler og videregiende
skoler for & spre informasjon om bedriften/bransjen og mulighetene der.

Prosjektet hadde som formél 4 undersoke bredt hvordan ulike ungdomsgrupper og voksne
sd pd «det godeliv», og mer spesifikt hvordan skipsindustrien som arbeidsplass eller karriere-
vei passet inn i dette bildet. En sentral konklusjon som fikk store konsekvenser for industri-
ens strategiske forhold til utdanningssektoren, var at ungdommen var svart utdannings-,
opplerings- ogkarriereorientert. Mange hadde hoye ambisjoner om utdanning, og var i mindre
grad orientert mot skipsindustrien. Samtidig var ikke skipsindustrien ansett som en sarlig
attraktiv arbeidsplass, noe som ogsa falt sammen med vurderingene fra de ansatte i industrien
selv, som ogsa var med i undersokelsen. Dette «sputnik-sjokket» bidro til en nyorientering
og initiering av mange ulike tiltak for 4 bedre industriens ry, samt 4 jobbe mer malrettet mot
ungdomskullene pé ulikt nivd i utdanningen. Pa bakgrunn av resultatene fra Fafo-rapporten,
fant man i prosjektgruppa for «Pé lag med Ulstein» det «tvingende nedvendig & investere
i skole-naringslivssamarbeid og rekrutteringsarbeid.» Problemet, slik man si det, var ikke at
ungdommen dro ut for & skaffe seg utdanning, man at mange ikke kom tilbake til kommunen
og det lokale neringslivet. Fafos forskningsrapport ga utfordringer til lokalsamfunnet om &
bli mer attraktivt, og ikke minst til bedriftene selv med hensyn til elevenes bilde av arbeidsfor-
holdene i det lokale naringslivet. Av konkrete tiltak, som ogsa ble igangsatt under prosjektet
«Pa lag med Ulstein» mellom 1998 og 2000, kan nevnes:

o Tiltak for & motivere lokal ungdom til & velge ingeniorutdanning
o Tiltak for & rekruttere flere jenter til lokalt naringsliv
o Tiltak for & synliggjere Ulsteins internasjonale engasjement

o Tiltak for & synliggjore lokal skipsbyggerkultur for barn og unge
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Disse malsetningene ble sentrale foringer for et bredt anlagt arbeid mot alle ledd i skolen, fra

tidlig barneskole og opp til og med videregiende skole.

Grunnskolen

For bedriftene har det vart et utgangspunkt at man jobber ut fra en antakelse at vi mé starte
tidlig, i barneskolen, og felge elevene oppover i skolegangen. Siktemélet har vart at det & lere
om arbeidsplassene skal vere en del av allmennkunnskapen for de unge. Utforminga av opp-
legget for grunnskolen ble en modell for samarbeid mellom skole og bedrift:

1. Representanter fra bedriftene var ute i skolene og deltok i et forarbeid.

2. Bedriftsbesok med omvisning ble lagt opp med konkrete aktiviteter: sveising var svert
populert, de unge fikk anledning til snakke med og stille spersmal til ansatte i bedriften,
samt at man gjerne involverte foreldre som jobbet der.

3. FEtterarbeid tilbake i klasserommet.

Et overordnet tema har vart «Batens historie», der man forteller om batens utvikling fram
til i dag. Alle elever i 10. klasse, siste aret pd ungdomstrinnet, deltar én dag pa yrkesmesse.
Her er det selvfolgelig flere bransjer til stede, men maritim nering er godt representert ogsa
gjennom MAFOSS. Fra bedriftene ser man det som viktig 4 mete elevene direkte, og tidlig gi
informasjon for disse skal velge utdanningsvei. Nar det gjelder ungdomstrinnet har man lagt
vekt pa bruk av I'T i bedriftene. Elevene blir her utplassert hos medarbeidere som bruker I'T
som en viktig del av sin arbeidshverdag. I oppsummeringen fra «pilag med Ulstein» er man
godt forneyd med arbeidet mot barneskolen, men man har ensket seg flere tiltak rettet mot
ungdomstrinnet. Bedriften har etter eget sigende stilt ressurser til radighet for mer utstrake
prosjektarbeid, men har ikke fatt til en sd god dialog med skolen som ensket.

Videregaende skole

Bedriftene i Ulsteinkonsernet hadde i utgangspunktet (for 1998) liten eller ingen kontake
med den videregiende skolens allmennfaglinje, og dette ble derfor et av de viktigste satsings-
omréidene for prosjektet. I samarbeid med realfagsseksjonen ogledelsen ved skolen kom man

fram til folgende forslag til tiltak:

e Pagrunnkurs skulle man spre informasjon om ingenieryrket, ogsa vektlagt rekruttering av
kvinner ved at kvinnelige ingeniorer skulle besoke klassene.

e Opplegg for undervisning i prosjektarbeidsmetode, ved prosjektledere fra bedriften som

lerere og veiledere.

o D3 VK I realfag planla man bedriftsbesok og utvikling av motivasjonskurs (mer om dette
senere).

e Pa VK II realfag planla man anvendt matematikk, et prosjektarbeid over tre dager, der
elevene ble inndelt i smé grupper som sammen med en ingenier skulle utvikle problem-
stillinger og lose disse med bakgrunn i fagene kombinert med det praktiske anvendelses-
perspektivet.



Teknisk allmennfag (TAF) startet opp ved Ulstein vgs for tre ar siden. Denne varianten av
videregidende opplering er et ambisiost forsek pa & forene onsket om fagutdanning med
studiekompetanse. Interessen for et slikt kurs kan dels knyttes til at det vil mote ambisjonene
om heyere utdanning blant ungdommen, med en klarere styring i retning av ettertraktede
ingeniorer og sivilingeniorer. Denne linja tar opp tolv elever per kull. I leretida blir disse
fordelt pa Ulsteinkonsernet, RRM, Kleven, Myklebust, Hydrakraft, @rsta Stal og Odim.
Utdanningen er et toft lop, og elevene ma vare motiverte. TAF er slik en del av filosofien om
at de beste ingeniorene er de som har et fagbrev, som kjenner til hva som skjer pa golvet fra
leretida. Dette er det fjerde aret, og samtidig gir de forste elevene ut, med studickompetanse
innen realfag, samt et fagbrev innen mekaniske fag.

Studietilbudet er organisert innenfor en ordinar ramme pa 242 ar, der elevene det forste
ogdet andre aret har elevstatus. Disse ara gar elevene tre dager pa skole og er to dager i bedrift,
inkludert ti ukers introduksjonskurs med sveising, brenning og liknende. I det tredje ogdet
fjerde aret har elevene lerlingstatus med lonn.

Motivasjonskurset

Kurset er rettet mot & oke rekrutteringen til ingenioryrket, og gjores i samarbeid med stiftel-
sen Small Piece Trust i England. En del av kurset gjennomferes i Ulsteinvik, den andre delen

i England. Grunnideen deres er & fokusere pd arbeidsform og metodikk, mer enn de ulike

tagdisiplinene: fokusering pa teamarbeid og pa problemlosning. Man gjennomferer planleg-
ging, evaluerer hva man har gjort, og presenterer resultat. Blant annet far deltakerne ta en
personlighetstest og bli bedre kjent med seg selv pluss at de far en evaluering. Bedriftsbesok
ved bilfabrikker er ogsa en del av den utadretta aktiviteten i kurset. Deltakerne er fra mate-
matikk/fysikk ved vgs + TAF-3.-klassingene fra Haram og 2.-klassingene fra Ulstein. Elevene

soker og bedriftene velger ut deltakere i samarbeid med skolene, til sammen atte fra Haram

vgs og atte fra Ulstein vgs.

I Ulsteinvik kommune har de tre store maritime industribedriftene vert initiativtakere
og padrivere i skole-naringslivssamarbeidet, og med sarlig daverende Ulstein Industrier som
hoveddrivkraft. Dette selskapet fikk i 1997 i gang prosjektet som resulterte i Fafo-rapporten
«Utdanningssuget — Ungdoms utdannings- og yrkesvalg sett fra skipsindustrien i Ulsteinvik »
i 1998. Pa bakgrunn av denne rapporten igangsatte man et nytt samarbeidsprosjekt «Pa lag
med Ulstein», der bedriften sammen med skolene i Ulsteinvik utviklet og provde ut ulike
opplegg og metoder som skulle bidra til informasjon og motivasjon for ekt rekruttering
til skipsindustrien. Skole- neringslivssamarbeidet i Ulsteinvik berer slik sett preg av dette
initiativet, og har nddd bredt ut mot alle nivaer i skolene. Imidlertid har man oppsummert fra
dette prosjektet at det i noen grad har manglet initiativ og oppfelging fra skolesektoren. Dette
kan tolkes som at aktiviteten i stor grad har hatt en bedriftsinnretning, og at skoleledelsen
pa ulikt niva derav ikke har satt sitt preg pa denne. Samtidig har oppslutningen fra de unge
vert god, og sokningen til de mer formaliserte utdanningstilbudene som motivasjonskurset
og teknisk allmennfaglig linje pa videregaende, har vert stabilt god helt fram til i dag. Det
ligger imidlertid en klar utfordring i & fa skolene til i storre grad & vere aktive padrivere og
premissleveranderer i samarbeidet i Ulsteinvik.
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MAFOSS

Verkstedforeningen som startet i 1969, er i dag MAFOSS — Maritim Forening for Sere Sunn-
mere. Den representerer 32 medlemsbedrifter med 2100 ansatte, hvorav 900 fagarbeidere, 150

hjelpearbeidere og 50 lerlinger, i til ssammen 75 yrker. Medlemsbedriftene hadde i 2003 5,5

milliarder kroner i omsetning. Foreningen har som mél & arbeide for ei positiv kompetanseut-
vikling i medlemsbedriftene gjennom nert samarbeid med blant annet hogskoler, universitet

og forskningsinstitusjoner. De vil ogsa drive aktiv politisk pavirkning og vere premissleveran-
dor i saker som er aktuelle for den maritime klynga i regionen.

Nar det gjaldt opprettelsen av teknisk allmennfag (TAF) var MAFOSS en viktig padriver.
Blant annet ble opprettelsen av TAF diskutert i to utvalg i MAFOSS, opplaringsutvalget og
personalutvalget. P4 bakgrunn av disse diskusjonene ble det inngatt en avtale i 1992 mellom
MAFOSS ogden videregiende skolen i Ulsteinvik om opprettelsen av teknisk allmennfag, der
medlemsbedriftene stilte ressurser til radighet for at denne linjen kunne realiseres. I personal-
utvalget har en jobbet med rekruttering og mangel pé arbeidskraft, i samarbeid med NHO.
Det er viktig at en etablerer en felles forstaelse, prover & ikke skru opp lonnsnivéet i jakten pa
kompetent arbeidskraft, og rekrutterer utenfra.

MAFOSS arrangerer ogsa skolebesek ved ungdomsskolene i regionen, samt at de er med pd
darrangere apen dagved de videregiende skolene. Pa disse dpne dagene stiller gjerne lerlinger
og oppleringsansvarlige ved bedrifter opp for 4 fortelle om utdanning og yrkesmuligheter
innen maritim industri i Sere Sunnmere. 1 2006 hadde de et opplegg sammen med REM rederi
og Kleven Maritime, da de arrangerte yrkesmesse om bord i en bat som skulle depes. Slike
tinger MAFOSS involvert i, og de fungerer som en stottespiller. MAFOSS har dessuten vert
med pa 4 lage en DVD om karrieremulighetene innen maritim naring og i offentlig sektor
pa Sere Sunnmere,. MAFOSS onsker framover & bruke DVDen siden den gir bide konkret
informasjon og «skryter» litt av alle mulighetene for det gode liv i regionen. MAFOSS
har ogsé involvert seg i & arrangere ei samling for alle ridgivere i regionen. Denne arrangeres
sammen med Maritimt Forum Nordvest og Opplaringskontoret for maritime fag. MAFOSS
er med og profilerer den maritime klynga pa de érlige yrkesmessene der alle 10.-klassinger

deltar ¢n dag.

2.3 Sykkylven

Den videregiende skolen i Sykkylven er en sikalt kombinert skole med allmennfag og yrkes-
fag samlet. Yrkesfagene har tradisjonelt hatt et nart forhold til det lokale neringslivet, blant
annet gjennom lerlingordninger og praksisperioder. Mange av lererne ved de yrkesfaglige
linjene har ogsa bakgrunn fra bedrifter i lokalsamfunnet, og har derfor utviklet et kontaktnett
til virksomhetene i kommunen. Dette har vart naturlig nok vert mindre omfattende og til
dels fraverende for den allmennfaglige linja. Utviklinga av samarbeidet mellom skolen og
det lokale neringslivet har i stor rad begrenset seg til formidling av lereplasser og ordinare
bedriftsbesek inntil for fa ar siden. Et viktig skifte kom i forbindelse med ansettelsen av ny
rektor ved skolen. Man tok da initiativ overfor virksomheten Ekornes, for 4 diskutere forholdet
og samarbeidsmuligheter mellom skolen og bedriften, ogetter hvert har samarbeidet mellom
bedriften og skolen fatt nye former og blitt mye dypere.



Bredde og dybde i forhold til Ekornes

I forhold til Ekornes er samarbeidet mellom den videregiende skolen og naringslivet mer
utviklet. Kort tid etter at rektor begynte i sin stilling, inviterte skolen seg selv til et besok
ved bedriften. Utgangspunktet for dette initiativet var at bedriften var en viktig mottaker av
lerlinger og en arena for praksisperioder, spesielt for trearbeidslinja ved skolen. Pi motet ble
det diskutert hvordan man kunne lofte samarbeidet til et hoyere nivé, der skolen kunne bli
en kompetanseleverander. Skolen har i ettertid hatt besek fra bedriften, og de har besokt den
for 4 lere mer om hvilken kompetanse som trengs framover. De leverer dermed ogsa etter- og
videreutdanningstilbud til bedriften. Samarbeidet resulterte ogsd i en del faglige prosjeke.
Innenfor matematikk og kjemi pa skumplast har man for eksempel knyttet opplering og
undervisning nermere til oppgaver i bedriften. Malet er a fa den kompetansen som trengs i
denne regionen, og skolen blir et ledd i denne naringskjeden. P4 denne méten kombineres
den praktiske tilknytningen til neringslivet ssammen med en praktisk leringsform som ofte
etterlyses som et tilskudd og alternativ til ordinar klasseromsundervisning.

Produkter blir lseremateriell

Mange skoler har tradisjonelle tiltak med elever ute i bedrifter, lerlinger, utplassering for 4 fa
demonstrert ulike praksiser og metoder. Faglarere tar seg stort sett av dette. Innenfor mebel-
faget har de utvidet dette noe. Der kan elevene fa utvikle egne produkter, de kan fa halvfabri-
kata fra bedriften oglage dem ferdig pd skolen. Pa bakgrunn av dette har man ogsé utviklet et
tett samarbeid med bedriften pa lereplanmal innenfor mebel- og mekanisk industri.

Hospitering for laerere

En av de tingene man satte i gang, var at lerere skulle fi en egen kontaktperson i bedriften, for
4 fd innsike i den anvendte kompetansen pa deres fagomrade. Dette har de hatt pA mekaniske

fag, robotteknologi, pa data, design, ekonomi og sprik. For enkelte har det blitt nert, for andre

ikke s& nert. Flere leerere var en eller flere perioder utplassert ved blant annet produktutviklings-
avdelinga, skumplastavdelinga, mekanisk verksted og IT-avdelinga. For noen resulterte dette i

elevprosjekter. Blant annet har kjemielever, matteelever og elever pd mobel- og trearbeiderfaget
hatt flere prosjekter. Elevene har gjennom dette fulgt gangen fra idé til ferdig produke, der
representanter fra bedriften er med pa  evaluere deres ferdige prosjeke. Et direkte resultat av
hospiteringsordninga ble et opplegg for bruk og opplering med industriroboter. Man inngikk
etter hvert en avtale om at skolen kunne fa installert og bruke industriroboter si mye de ville

i undervisningen, mot at de kunne drive opplaringa av ansatte ved Ekornes pa denne typen
robot. Bedriften matte tidligere sende operatorer til Oslo, mens man né har ansatte ved skolen

som er sikalte superbrukere, med ansvar for oppleringa av operatorer i bedriften.

Forum for kompetanseutvikling

Parallelt med utviklinga av samarbeidsformer spesielt mellom skolen og Ekornes, har man
ogsa etablert en tenkegruppe, med ledelsen ved Ekornes, rektor ved skolen og NHO i More
og Romsdal. I var hadde alle lererne en runde i ulike bedrifter, for & orientere seg om deres
kompetansebehov. Dette skal nd folges opp ved & lage en aktivitetsplan for nar og hvordan og
hvor de ulike samhandlingene skal forega. Dette skal vare en del av skolens plan, det er viktigat
dette ikke blir i tillegg til, men som del av basisaktiviteten. Man har derfor ogsé tenke & utvikle
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noe pi det & lede en kompetanse-/kunnskapsbedrift for ledere bade pa skolen ogi bedriftene.
Skolen deltar ogsa i «Laring pa Felles Arena», som er et forum for videre samarbeid utover
de nzre omradene, gjennom Nordvestforum og NHO. Skolen skal dels pa bakgrunn av
inspirasjon fra dette forumet lage et arshjul som beskriver de ulike samarbeidstiltakene, for
4 fa dette implementert i den ordinare driften. Det tar langt tid & fa dette oppe og ga, som
et mer stabilt strukturert opplegg. Som en konsekvens av dette har skolen fra 2005 hatt en
koordinator for 4 felge opp den totale samarbeidsaktiviteten mellom skolen ogbedriftene, og
de skal n& i 2006/7 ansette en egen naringslivskontakt pé skolen.

Tilbud for ungdom som faller utenfor ordinzert lgp

Skolen har en del elever som mangler kompetanse til & fungere bade i ordinar skole og i arbeids-
livet. Derfor har de fra hosten 2006 etablert et skoleverksted, der de fullstendig integrerer teori

og praksis. Skolen har leid et verkstedlokale, og der skal ungdommen kunne ta imot oppdrag

som de far pa bygda, reparere diverse ting, og de skal kunne drive ungdomsbedrift, en metode

de ofte benytter seg av ved skolen. Mélet er & bidra til at denne gruppa klarer & fa et selvstendig
og anstendig liv. Rektor forteller mer detaljert om dette pd denne méten:

«Vier opptatt av at dette skal henge litt hoyt, det skal vare noe krav for & komme inn. Vi
har ogsé som mal at de skal kunne fa ta ut en slags bonus, noe lonn, men og at de mister
plassen dersom de ikke moter opp. Da begynner vi hver dag med at de moter opp og spiser
frokost. Mange av disse har ikke den typen vaner innarbeida, de spiser ikke om morgenene.
S4 inngér avislesning som en fast del av oppstarten pd dagen, samfunnslere. S skal de ha
basisoppleringi skriving, lesing og rekning, men uten at dette legges inn i faste timeplaner.
Vi mé legge til rette fordi mange av disse mangler helt fundamentale ferdigheter pa dette.
Dette er ikke et ordinert grunnkurs, men de skal lere seg arbeidskompetanse gjennom
dette. Vi har ogjobbet mot NAV ogandre instanser. Det er utrulig viktig, fordi det koster
mye dette her, serlig i form av ansatte. Hapet er jo at vi kan finne ressurser ogsa fra andre,
slik at vi kan klare 3 hindre at disse ramler helt ut. Her skal de kunne mestre noe med én

gang, de skal bygge seg opp pa et realistisk og tilpassa niva.»



3 Modell for utvikling av samarbeid

Deter forskjell pa hvilke aktorer som tar initiativ og driver samarbeidet i de ulike kommunene.
Det ser ut til at utvikling av gode ordninger og samarbeidsformer betinger en viss balanse mel-
lom skoler og bedrifter. Skolenes samfunnsrolle er gitt som instruks fra de utdanningspolitiske
myndighetene, og kontrolleres i forhold til gitte lereplaner og definerte oppgaver. Skolenes
oppgaver er ogsa omfattende, og favner om mer enn de rene leringsmélene i lereplanene.
Samtidig er disse planene ogsd dpne for lokal tilpasning eller tillemping, og skolen er ogsa
palagt a spille aktivt med i lokalsamfunnet. Forskjellen i forhold til bedriftenes mal, inter-
esser og oppgaver, og ikke minst arbeidsformer, er likevel sépass stor at det er viktig & finne
samarbeidsformer som tar utgangspunke i disse ulikhetene. Derfor vil det & balansere disse
ta tid, kreve kjennskap til den andre partens behov, motiver og arbeidsmater, for utvikling av
gjensidig tillit.

I modellen under har vi utviklet tre hovednivier for tiltak eller aktiviteter i samvirket mel-
lom skolene og naringslivet. Hensikten med denne modellen er 4 peke pé to forhold. For det
forste at vi kan oppsummere aktivitetene som en form for evolusjon i den forstand at de fleste
samarbeidsrelasjonene utvikler seg fra aktiviteter pa niva 1, og videre gjennom niva 2, til i noen
tilfeller til niva 3. De nedadgaende retningspilene illustrerer ogsa hvilke betingelser som trengs
for & fa il utvikling mot neste niva. I tillegg viser boksene til hoyre hvordan de ulike tiltaks-
aktivitetene kan virke inn pé rekruttering til de aktuelle nringene. Grovt oppsummert gir det
an 4 si at relasjoner utviklet over tid bidrar til 4 etablere et tillitsforhold og en robusthet som
gir grunnlag for at bade bedrifter og skoler opplever samarbeidet som verdifullt, og til syvende
og sist som et viktig grunnlag for egen endring og utvikling. Endelig kan vi ogsd oppsummere
at en forutsetning for 4 nd opp til niva 3 er evnen til 4 redefinere bide egen virksomhet (enten
skole eller bedrift) pa nye mater enn det vi tradisjonelt har gjort.

P4 niva 1 er det typisk at aktivitetene er lite planlagte og koordinerte. Man har i liten grad
diskutert felles mélsetninger for skolen og bedriftene, og den ene eller den andre aktoren ser
i hovedsak den andre som et tilskudd eller en arena for egne interesser. Bedriftsbesok som en
mate 4 variere eller fi et avbrekk fralange perioder med klasseromsundervisning pa, er et typisk
slike tiltak, der man i liten grad ser dette i noen storre sammenheng. Det samme gjelder rene
rekrutteringsframstot i forbindelse med yrkesmesser og liknende, der skolen forst og fremst
blir en arena der mange unge og potensielt nye ansatte befinner seg. Pa dette nivéet finner vi
fd kontakter og liten grad av kontake med et siktemél utover den ene eller den andre aktorens
serinteresser.

Tiltak pa niva 1

Skoleressurser |4 Bedrifts- _| Skole eller bedrift Liten eller uklar betydning
ressurser > benyttes for rekruttering

A4
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P4 niva 2, som ofte kommer etter en viss tids erfaringer og kjennskap gjerne pa det personlige

planet, far vi inn andre perspektiver pa relasjonen mellom skoler og naringslivet. Her kan for
cksempel initiativer som «P4 lag med Ulstein» og «Haram pé kartet» baseres pa definering
av felles interesser og utvikling av felles mal i begge leire. I tillegg ser skolen pé bedriften som

en partner i det & utvikle bedre eller mer interessante studietilbud eller nye mater & organisere

oppleringen pa, gjennom at store deler av oppleringen skjer pa andre arenaer enn i klasserom-
met. Motivasjonskurset i Ulsteinvik og IBD-kurset ved Haram videregiende skole er begge

eksempler pa en slik pedagogisk utvidelse. For bedriftene er hospiteringsordninger for lerere

og for ansatte i bedriftene ogsd mater der disse utvikler og utvider sine virkefelt.

Tiltak pa niva 2

Tid Tillit Bredde

Skoleutvikling |¢ Bedrifts- Skole eller bedrift Grunnlag
utvikling > utvikles for rekruttering

A4

P4 niva 3 er utviklinga av teknisk allmennfag (TAF) og det mer systematiske og formaliserte
samarbeidet mellom Ekornes og Sykkylven det nermeste vi kommer samarbeidsrelasjoner
som bidrar til organisatoriske endringer og nye aktiviteter. For det siste har man her gjennom
avtalen om industriroboter til undervisning og bedriftsopplering av operaterer koblet de to
organisasjonene sammen. Nar dette kommer i tillegg til oppbygginga av egne funksjoner for
koordinering av kontakt og utvekslinger gjennom hospitering, bygges det et grunnlag for
bide rekruttering og en form for partnerskap pa et annet niva. Nar det gjelder TAF, har man
liknende forpliktelser mellom bedriftene og skolene, som griper direkte inn i miten man
organiserer aktivitetene pa bade i skolen og i bedriftene. Lering og utvikling er her utvidet til
ikke bare 4 handle om elevene, men kompetanseutvikling og utveksling av kunnskap mellom
lerere og ansatte i bedriftene. Dette gir en merverdi utover elevenes utdanning,

Tiltak pa niva 3

Kunnskap Tillit Kreativitet
Skoleendring |« Bedrifts- .| Skole eller bedrift N ?éEPu”t'?e‘%.L‘;r
endring endres og partnerskap




3.1 Suksesskriterier

Denne beskrivelsen illustrerer hvordan samarbeidet mellom skoler og bedrifter over tid har
utviklet seg. De ulike nivéene viser ogsa hvilke forhold som har betydning for & oppné en
bevegelse mot et mer robust samarbeid mellom skoler og naringsliv. Om vi skulle peke pa noen
kriterier eller betingelser som ser ut til @ ha hatt betydning for de aktuelle skoler og bedrifter
i denne studien, s kan disse oppsummeres i folgende punkter:

o Forankring

e Avstemming av forventninger

o Fleksibilitet

o Langsiktighet

o Utvikling av systemer som erstatning for ildsjeler

Forankring betyr i denne sammenhengen at aktiviteter ma selges inn eller ha oppslutning fra
de med ressurser til radighet og beslutningsmakt i begge leire. Bide gjennom Haramsmodel-
len, der ledere i bedrifter, den politiske ledelsen og skoleledelsen gikk sammen om & utvikle
samarbeidet, og i Sykkylven, der rektor og bedriftsledelse mottes i tenkegruppe, og gjennom de
ulike moteplasser enten gjennom MAFOSS eller gjennom initiativet «Pa lag med Ulstein»,
kommer dette tydelig fram. I de tilfeller der man ikke har kommet videre, har det vart en
tilbakevendende forklaring at man ikke har klart & mobilisere ledelsen hos en av aktorene.

Rolleavklaring er ogsé en viktig del av forankringen — det er vanskelig & involvere seg i tiltak
der forventninger ikke blir tatt hensyn til eller ikke kan forenes. Flere av informantene har
peke pa at bedrifter og skoler lever hver for seg i sin egen verden, og at det ikke er si enkelt &
avstemme disse mot hverandre. Der man for eksempel pa grunn av en ytre trussel kan forenes
til felles innsats, det vare seg faren for fraflytting til storbyen og derav problemer bade med
rekruttering til skolene og til neringslivet, ser det ut til & vare lettere 8 komme til enighet, og
omvendt der man ikke har en slik felles forstaelse eller opplevelse.

Fleksibilitet er ogsa en viktig faktor. Eksemplet fra krisai2000 i Haram er illustrerende i sa
mate. Der fikk man p& mange mater i stand en lerlingbedrift ut av en ettertraktet ordre til et
lokalt verft. Bide skolens lerere, elevene/lerlingene og bedriften var da i stand til 4 tilpasse
seg denne situasjonen og oppna noe bra. Men ogsi mer generelt skal blant annet skoler for-
holde seg til vedtatte fagplaner og lereplaner gitt av utdanningsmyndighetene, som gir sterke
foringer pé forvaltningen av en lovpalagt rett og plikt til utdanning. Det & kunne avstemme
dette til de konkrete forholdene i en kommune, krever en stort grad av fleksibilitet. Det som
kjennetegner de som far til noe, er at de ogsa har ledere som legger til rette for kontakt, som
er opptatt av fleksible organisasjoner og som ser pa leringsmal framfor lereplaner.

Langsiktighet er videre viktig, og serlig nar det gjelder motivet om & sikre rekruttering til
bedriftene pa bakgrunn av tiltakene. Det er for eksempel forst na de forste TAF-elevene som
har gitt videre til 4 utdanne seg til sivilingeniorer er ferdige med sin utdanning, altsd atte ar
etter at man forst satte i gang dette studietilbudet i Haram.

Utvikling av systemer som erstatning for ildsjeler. Mange innovasjoner eller endringer i
méaten man jobber pa vil typisk vare et resultat av at ildsjeler far muligheten til & prove ut noe.
Dersom man er opptatt av at slike initiativ skal vare, ma det imidlertid utvikles systemer som
i mindre grad er personavhengig. En gjennomgang av de tiltak som har ebbet ut eller stoppet
opp, viser ogsa at man i slike tilfeller ikke har klart & etablere strukturer eller avklart ansvaret

23



24

for & vedlikeholde eller opprettholde tiltakene, og at de derfor har «kokt bort i kilen», for
a si det sann. I mange av oppsummeringene fra intervjuene gar det igjen en etterlysning av at
noen tar dette ansvaret, og det ser ut til at skolen mé vere den ansvarlige og drivende kraft i

dette, og at dersom de ikke tar denne rollen, blir det problemer. Dette fritar pd ingen méte

bedriftene for 4 yte sitt, og det er derfor viktig med rolleavklaringer og konkretisering av av-
taler mellom partene.

Tar vi utgangspunkt i at det vil vaere et mal for aktorene & komme til det vi her har karakreri-
sert som tiltak pa niva 3, der samarbeidet ogsé bidrar til utvikling og endring gjennom pavirk-
ning og inspirasjon fra partnerskap, krever dette mye av de ansatte som skal gjore jobben. A
gjennomfore slike organisasjons- og kulturendringer fordrer etter var erfaring fra ulike studier
av bedrifts- eller organisasjonsutvikling, en bred medvirkning fra alle i virksomheten.

3.2 Noen indikatorer nar det gjelder utdanningsvalg

Etter om lag ti ars mer eller mindre systematiske samarbeidsrelasjoner mellom bedrifter og
skoler i denne regionen, der en viktig drivkraft og motivasjon spesielt for bedriftene har vert
et stadig tilbakevendende rekrutteringsbehov, har det gjennom dette arbeidet ogsa blitt
etterspurt noen svar pd om innsatsen og arbeidet bearer frukter nir det gjelder rekruttering
til de akeuelle yrkene. Til det er & si at noe enkelt svar ikke er s lett & gi i denne studien.
Registrerte data som kobler sammen hjemstedskommune for sekere til hoyere utdanning pa

si spesifikke utdanningsvalg som det her er snakk om, fins ikke systematisert i noen av data-
basene for utdanningsoversikter. Heller ikke over tid, slik at det kunne vere mulig si noe om

trender eller utviklingstrekk blant ungdom pa Sunnmere. En mer systematisk gjennomgang av
nyansatte eller nyutdanna unge innenfor de utdanninger man har vart mest opptatt av, bade

blant bedriftene i regionen, og ved utdanningsinstitusjonene (spesielt NTNU og HIA), kunne

gitt noen bedre indikatorer pa hvilken betydning nerkontakten med bedriftene har hatt for
de unges valg av yrke og utdanning. Det vi har evnet 4 gjore med dette sporsmalet i denne

sammenhengen, er 4 innhente noen data fra utdanningsstatistikk fra Samordna Opptak for
hoyere utdanning fra 2003 til 2005, som er de arskull der man har systematisert statistikk fra.
Vi skal derfor presentere ett interessant resultat derfra.

Samlet opptak ved NTNU fra utvalg fylker for 2003-2005

Sogh og Mgre og

Fjordane Romsdal Ser-Trgndelag  Nord-Trgndelag Nordland Troms

Lerested Rogaland Hordaland

2003 254 245 84 417 1186 441 356 128
2004 229 229 79 462 1166 416 395 123
2005 259 227 73 504 1211 437 399 139

Opversikten viser en ekning pa 21 prosent fra 2003 til 2005 nar det gjelder opptak av nye
studenter fra More og Romsdal ved NTNU, en okning som er i serklasse sammenliknet med
andre fylker. Dette er riktignok opptak pa NTNU samlet, og altsa pa andre linjer i tillegg til
de teknisk-naturvitenskapelige. Dermed er det usikkert om dette representerer en okning for
denne typen utdanning alene.



Det er problematisk a slutte fra endringer i slik atferd nar det gjelder sekning og opptak, til de
ulike tiltak man har utviklet ogbenyttet i de respektive kommuner. Foruten de gode resultater
man har rapportert fra skoler og bedrifter som har kommet ut av den okte og utstrakte kontake,
og samarbeidet si langt nar det gjelder leering og positive pavirkninger for leringsaktiviteten,
slik det har kommet fram i denne rapporten, ville det vert interessant & vurdere hvordan en
kan tenke seg et forskningsdesign som kunne vektlagt mer presist & underseke sporsmélet om
disse tiltakene konkret kan sies & ha hatt virkninger pa valg av utdanning, og i ettertid, rekrut-
tering av fagfolk til de aktuelle virksomhetene. Vivil derfor avslutningsvis skissere i hvert fall
to mulige framgangsmater for dette.

To mulige design for a undersgke effekter av tiltaksordninger

Datatilfang og informanter i den hervarende undersekelsen er ansatte og ledere i bedrifter
og videregiende skoler, samt noen andre nokkelpersoner. Om man skulle tenke seg et design
for 4 undersoke eventuelle endringer i elevers og studenters valgatferd, sa matte naturlig nok
disse vare de sentrale informanter.

Survey blant avgangselever

Et konkret og ferste design kunne derfor vare a kjore en surveyundersokelse blant alle

avgangselever pa grunn- og videregaende skolenivé, der man la opp til i forste omgang &
kartlegge disses erfaringer med, deltakelse i og kjennskap til de ulike samarbeidsformene og
tiltakene som har vert gjennomfert. Videre kunne en slik survey ha kartlagt elevenes framtids-
planer med hensyn til valg av utdanning og ensker om senere arbeid. For de som signaliserer
at de onsker seg videre pa linjevalg som er rettet mot maritim eller mot mebel/design, kunne

man spurt om inntrykkene fra, og erfaringene med de ulike tiltakene har spilt en positiv rolle.
Pa bakgrunn av dette, og eventuelt kontrollert mot hele avgangskullet i More og Romsdal,
kunne man sa ha vurdert mulige positive effekter nar det gjelder valgatferd. Ut over dette ville

man ogsa hatt anledning til & systematisk innhente kunnskap om de vurderinger elevene selv
gjor av de ulike tiltakene, og slik sett hatt et grunnlag for revisjon av de ulike tiltakene. En slik
survey trenger heller ikke vere verken teknisk eller ekonomisk krevende, da dette kunne vert
gjort i regi av skolene, og i den grad det var mulig, ogsa blitt gjort elektronisk. Fordelen er at

informantene er samlet og tilgjengelige gjennom skoledagen.

Svakheten med et slikt design er at den ikke ville kunne si noe om endringer over tid, men
dersom man planla  foreta denne typen survey over flere ar, kunne ogsi dette gitt noen svar,
méalt mot kommuner og skoler som ikke er omfattet av denne typen samarbeid med bedrifter.
Dette kunne i noen grad ogsé gitt grunnlag for a skille de mer grunnleggende strukturelle
forklaringer pa utdannings- og yrkesvalg knyttet til lokalt naringsliv. Det vi vet fra flere un-
dersokelser er at ungdom ofte finner inspirasjon og modeller for valg gjennom de erfaringer
de har i lokalsamfunnet, familie, venner, osv. Dette igjen vil alltid vare en mulig feilkilde nar
det gjelder a tolke virkninger av slike tiltak, fordi det ikke sa lett lar seg gjore 4 skille mellom
tiltakene/samarbeidet som forklaringsfaktor, og de mer generelle pavirkninger som ligger i &
vokse opp i et lokalsamfunn med slike sterke neringstradisjoner det her er snakk om.

Kartlegging av utdanningslep og nyansatte

Et annet design som i sterre grad vil kunne fange opp endringer over tid, er 4 foreta en
grundigere kartlegging av utdanningslep for avgangselever i videregiende skole — la oss si
de siste fem ara, med utgangspunke i de registerdata som er tilgjengelige gjennom ulike kil-
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der, sa som Samordna Opptak pd universiteter og hogskoler, SSB-statistikk, Aetat og andre
samfunnsvitenskapelige data. Med forbehold om hva man har og far tilgang pa fra de ulike
kilder, kunne man tenke segen sporing av utvalgte studieretninger og elevgrupper over tid, for
4 se pd endringer i valgatferd. En kunne ta utgangspunke i elevgrupper fra de aktuelle videre-
gaende skolene, og spore disse, for s & foreta en surveyundersokelse ut fra en tilpasset form av
den foreslatte surveyen mot avgangselevene nevnt i det foregaende forslaget. Pi denne méten
kunne en gruppe tidligere elever fra de siste fem éra gi bidrag til & vurdere mulige effekter av
de ulike tiltak og aktiviteter. Parallelt med dette kunne man ogsa organisere en kartlegging
mot de som per i dag er ansatt i de ulike virksomhetene, og som har de aktuelle utdanninger,
for & fa fram hvordan disse vurderer betydningen av tiltakene.

Ut over disse mulige design, kan ogsa kombinasjonen av en survey mot avgangselever og
sporing av tidligere elevers utdanningsvalg, styrke grunnlaget for & vurdere mulige effekter av
det utstrakte samarbeidet mellom skoler og bedrifter i Sere Sunnmere.






Samarbeid mellom naeringsliv
og skoler pa Sunnmgre

Denne evalueringen tar for seg samarbeidet mellom tre videregaende skoler og bedrifter i tre
kommuner i Sere Sunnmgre. Gjennom flere ar har det utviklet seg ulike former for samarbeid
og i noen grad formaliserte partnerskap gjennom disse aktivitetene. Denne evalueringen er
basert pa kvalitative intervjuer med representanter fra henholdsvis skoler og bedrifter, samt
dokumentstudier av ulike skriftlige kilder.

De sentrale spgrsmalene i denne undersgkelsen har veert:

e Hva var motivasjonen bak, og hvem tok initiativ til & utvikle samarbeidet mellom skoler og
bedrifter? Hentet man inspirasjon noe sted fra?

¢ Hvilke typer tiltak ble planlagt og eventuelt igangsatt?

e Hvilke forhold er viktige for a fa til samarbeidsformer som gavner bade skoler og bedrifter?
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