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Forord

Lovbestemmelsene om ansattes rett til & velge representanter til selskapets styre og bedriftsfor-
samling har i liten grad vert gjenstand for systematisk forskning. Det er bakgrunnen for dette
heftet, som er skrevet pa oppdrag fra Arbeids- og inkluderingsdepartementet. Hensikten med
prosjektet har vert &:

1. Kartlegge omfanget av ordningen.
Fremskaffe informasjon om selskapenes vurderinger av fordeler og ulemper ved slik repre-
sentasjon.

3. Fremskaffe informasjon om representantenes betydning i styret, med andre ord: i hvilken
grad bidrar ordningen til & oke de ansattes innflytelse pa selskapets drift og disposisjoner?

Datagrunnlaget er hentet fra en sporreundersokelse blant 1000 ledere i et representativt utvalg
av norske selskap. 250 av disse er ledere i konsern, med andre ord ledere i et morselskap. Under-
sokelsen ble gjennomfoert av Norstat i oktober 2007. I tillegg bygger vi pa tidligere undersokelser
gjennomfort av Fafo, blant annet en sporreundersokelse blant 250 ledere 0g 200 ansatterepresen-
tanter i 2005, samt en stor undersokelse fra prosjektet «Det verdiskapende styre» ved Handels-
heyskolen BI. Takk til Morten Huse for tilgang til BIs data.

I dette heftet har vi begrenset oss til de representasjonsordningene som felger av aksjeloven
og allmennaksjeselskapsloven. Med fa unntak er likevel hele privat sektor dekket av tilsvarende
representasjonsordninger, informasjonen vil derfor i stor grad vare relevant ogsa for hele privat
sektor. Vart viktigste funn er at ordningen synes & vere mer vanlig enn hva som hittil har vert
kjent. Videre er det stor oppslutning om ordningen bade hos ledere og tillitsvalgte.

Takk til Hege Frydenberg, Torkel Sandergren, Ragnhild Nordaas, Harald Ryen og Rune
Ytre-Arna referansegruppen i AID, Fafos kvalitetsikrer Sissel Trygstad og Fafos informasjons-
avdeling for hjelp med layout og ferdiggjoring. Alle konklusjoner og eventuelle feil stir selvsagt
for forfatterens regning.

Fafo, februar 2008
Inger Marie Hagen






1 Fra 1972 til 2007

Ansattes rett til a delta i styringen av selskapene har veert et av de store ideologiske
sporsmalene helt siden fagbevegelsens spede begynnelse. Ordningen ble vedtatt i
1971, og har siden veert lite omstridt.

I 1971 vedtok Stortinget & gi ansatte rett til & kreve representasjon i selskapenes styre. Vedtaket
satte sluttstrek for en debatt om ansattes rett til & delta i styringen av selskapene som strakk
seg helt tilbake til for forste verdenskrig. Debatten var til tider hoylytt og frontene harde - og
mange.’

Selskapene og deres ciere var bekymret for eiendomsretten, fagforeningene for de tillits-
valgtes frie rolle som opposisjon i selskapet. Ansatte i styret innebar ikke bare muligheter, men
ogsa det & ha ansvar og forpliktelser for selskapets drift og fremtid. Valget mellom avtaleveien
(rettigheter bestemt gjennom tariffavtale) eller lovveien (rettigheter bestemt gjennom lovverket)
sto sentralt i diskusjonen; hvilken strategi skulle fagbevegelsen velge, og hvordan ville lovbestemt
representasjon pavirke strategien?

I tillegg ble det uttrykt bekymring over de ansattes manglende kunnskaper og dermed for
deres muligheter til & hevde seg i styret. Thorsrud og Emery (1964), forskerne bak de senere sa
beromte samarbeidsforsokene, advarte mot styrerepresentasjon fordi «de ansatte ikke er mod-
ne», de mente at veien fram til et godt bedriftsdemokrati 14 i direkte medvirkningsformer i selve
arbeidssituasjonen og ikke i deltakelse i besluttende organer.

Arbeiderpartiet programfestet ansattes rett til representasjon i styrende organer allerede i
1954. 1 1961 nedsatte LO en komité (Aspengren-komiteen) med mandat til & utrede saken. I
1963 kom Kings Bay-ulykken pa Svalbard, en begivenhet som satte representasjon pa den poli-
tiske dagsordenen pi en ny — og langt mer sterkere — mate: Kunne ulykken vert unngict dersom
de ansatte var trukket sterkere inn i styringen av selskapet? Til slutt endte diskusjonen med at det
ble etablert representasjonsordninger i statlige bedrifter.

11968 satte Borten-regjeringen ned en ny komité (Eckhoff-komiteen). Etter at Arbeiderpartiet
kom tilbake i regjeringsposisjon, fikk saken hoy prioritet, og den 1.1.1972 tridte loven i kraft.

Loven sier at det skal etableres en bedriftsforsamling i bedrifter med mer enn 200 ansatte.
Bedriftsforsamlingen skal velge styret, og valgreglene sikrer at de ansatte far velge en tredel av
styrets medlemmer. I tillegg skal de ansatte i mindre bedrifter (mellom 50 0g 200 ansatte) kunne
kreve 4 fa velge en tredel av styrets medlemmer blant de ansatte. Bedriftsforsamlingen er et ser-
norsk fenomen, den finnes ikke i land med tilsvarende styreordning.

I 1976 ble loven utvidet slik at ogsa konsern (og konsernlignende forhold) ble dekket, og
i 1989 ble grensen senket til 30 ansatte. I tillegg ble det anledning til & inngd en avtale med
fagforeningene i bedriften om 4 unnlate & etablere bedriftsforsamling, slik avtale utloser ekstra
representasjon i styret.

1 Se Bergh 1983 og Hagen 2005 for historisk oversikt.



Aksjeloven/allmennaksjeloven*

¢ Selskap med over 200 ansatte kan etablere bedriftsforsamling, og de ansatte skal velge en tre-
del av bedriftsforsamlingens medlemmer. En tredel av styrets medlemmer skal velges av og blant
de ansatte.
¢ Det kan avtales mellom selskapet og et flertall av de ansatte (eller fagforeninger som omfatter
to tredeler av de ansatte) at selskapet ikke skal ha bedriftsforsamling — dette utleser rett til ett
styremedlem med varamedlem eller to observaterer med varamedlemmer i tillegg til punktene
nedenfor.
e Selskap med mer enn 30 ansatte (og ingen bedriftsforsamling) — et flertall av de ansatte kan
kreve at ett styremedlem og én observatgr med varamedlemmer velges av og blant de ansatte.
e Selskap med mer enn 50 ansatte (og ingen bedriftsforsamling) — et flertall av de ansatte kan
kreve at inntil en tredel og minst to av styrets medlemmer med varamedlemmer velges av og
blant de ansatte.
e | konsern** (eller selskap som tilhgrer en gruppe av foretak som er knyttet sammen gjennom
eierinteresser eller felles ledelse) kan det sokes Bedriftsdemokratinemnda om a bli omfattet av
bestemmelsene ovenfor. Dette kan skje pa tre mater:

* Spoknad fra konsernet (gruppen) — uttalelse fra lokale fagforeninger skal legges ved.

* Soknad fra en eller flere lokale fagforeninger som omfatter to tredeler av de ansatte.

e Soknad fra et flertall av de ansatte.

I de to siste tilfellene skal uttalelse fra konsernets (gruppens) ledelse legges ved.

* Bestemmelsene gjelder ikke for alle selskapstyper. Aviser, nyhetsformidling, utenriks sjofart og boreskip og/eller bevegelige
plattformer, bank- og finansieringsvirksomhet og forsikringsvirksomhet er unntatt. Flere av disse er imidlertid dekket av seerlover/
avtaler slik at de ansatte likevel har rett til representasjon.

** Her legger vi Bronngysundregistrenes definisjon til grunn: Et konsern er en gruppe av juridiske personer, eventuelt med for-
skjellige organisasjonsformer, som har en slik tilknytning til hverandre gjennom aksjer, andeler eller stemmer, at en juridisk person
(morselskapet) har bestemmende innflytelse over minst én annen juridisk person (datterselskapet).

Undersgkelsene

Tabeller uten kildehenvisning viser til Fafos undersgkelse i 2007. 1000 ledere fra et represen-
tativt utvalg norske selskap inngar i denne undersgkelsen. Fafos undersgkelse i 2005 omfatter
249 ledere og 202 ansatterepresentanter hentet fra de 1000 storste selskapene i Norge. Funn
fra dette materialet er merket henholdsvis DL 05 og AR 05. Dersom tall fra 2007 inngar i samme
tabell, er dette merket DL 07. Funn fra Bls undersokelse er merket Bl 06, i denne undersakelsen
inngikk bade ledere, styreledere og styremedlemmer. Vi bruker, om ikke annet er nevnt, primeert
ledernes svar.




2 Hvor mange?

Lovens bestemmelser om representasjon fra de ansatte praktiseres i om lag halvpar-
ten av alle selskap og konsern med mer enn 30 ansatte. Bedriftsforsamling finner
vi i cirka 20 prosent av selskapene med mer enn 200 ansatte. Om lag halvparten av
selskapene folger lovens bestemmelser om antall representanter, nesten 30 prosent
har flere enn det loven angir og om lag 20 prosent har mindre. Et sted mellom 4700
og 6000 personer er valgt til ansatterepresentant. Cirka halvparten av alle arbeids-
takere i privat sektor jobber i selskap hvor de ansatte er representert i styret.

Hvor mange selskap?

Droyt halvparten av alle AS- og ASA-selskap med mer enn 30 ansatte har i dag representasjon fra de
ansatte i styret. Droyt halvparten av alle konsern med mer enn 30 ansatte har ogsa ansatterepresen-
tanter i sine styrer. | selskap med mer enn 200 ansatte skal det velges ansatterepresentanter, og droyt
70 prosent av selskapene oppfyller lovens krav.

Tabell 1 Andel selskap med ansattevalgte styrerepresentanter. Prosent.

Totalt Konsern Datterselskap Selvstendig selskap
30-49 ansatte 37 26 39 42
50-199 ansatte 59 65 61 52
200+ ansatte 74 70 72 81
Totalt 53 52 57 51
N 1000 250 376 374

Konsern viser til morselskap slik disse defineres foran. Datterselskap er selskap som inngar i slik konsernstruktur, mens selvstendige
selskap er uten konsernbindinger.

Tallene viser at langt flere selskap har representasjon enn hva som tidligere har vert kjent. Statis-
tisk sentralbyra (SSB) fant i september 2007 at de ansatte var representert i styret i 27 prosent av
alle selskap (AS og ASA), og for selskap med mer enn 50 ansatte var tallet 38 prosent. SSB bygger
sine tall pd Brenneysundsregistrene. Manglende registrering fra selskapenes side av styremed-
lemmenes status synes a vare den viktigste forklaringen pa forskjellen mellom vare og SSBs tall.

I Bls undersekelse svarer 17 prosent av lederne i selskap med 1-29 ansatte at de ansatte har
valgt representanter til styret (12 prosent i kategorien 1-9 ansatte, 17 prosent i kategorien 10-19
ansatte og 30 prosent mellom 20-29). Disse tallene synes noe hoye og dekker sannsynligvis ogsa
selskap organisert som partnerskap eller deleie. Det de likevel tyder pa, er at det er langt fra uvan-
lig at ogsa selskap med mindre enn 30 ansatte inkluderer ansatterepresentanter i sitt styre.
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Bedriftsforsamling

Bare droyt 100 selskap med over 200 ansatte inngar i utvalget. Bare 20 prosent har etablert bedriftsfor-
samling. Funnet bekreftes ogsa av Bls undersgkelse. Av de 80 prosentene uten bedriftsforsamling har
sa mange som halvparten ikke inngatt noen avtale med fagforeningene. Dersom slik avtale er inngatt,
svarer tre fjerdedeler av lederne at de ansatte har fatt ekstra representasjon i styret.

Antall representanter

Dersom ansatte velger representanter til styret, folger om lag halvparten av selskapene lovens bestem-
melser om antall representanter. Nesten 30 prosent overoppfyller lovens krav, mens drgyt en tredel
velger feerre enn det loven angir. Dette skyldes nesten i sin helhet at vi sjelden finner flere enn én
representant dersom styret totalt har fem eller faerre medlemmer i selskap over 50 ansatte. Tar vi ut-
gangspunkt i kravet om en tredel (og ser bort fra minst 2-regelen), er det bare 20 prosent som velger
feerre enn det loven sier.

Tabell 2 Andel selskap som oppfyller lovens bestemmelser, etter antall ansatte. Prosent.

30-49 ansatte 50-99 ansatte Totalt
Krav om 1rep 1/3, minst 2 1/3 1/3, minst 2 1/3
Mer enn loven fastsetter 27 28 28 28 28
I trdd med loven 73 19 44 36 53
Mindre enn loven fastsetter 0 53 29 36 20
Totalt 100 100 100 100 101
N 125 282 282 410 410

| selskap med bedriftsforsamling finner vi i hovedtrekk det samme mgnsteret som skissert ovenfor.
Dersom selskapet ikke har bedriftsforsamling, endres mgnsteret; fortsatt har om lag 50 prosent det
lovbestemte antall, men ingen har flere, og hele 48 prosent har feerre representanter.

Tabell 3 Andel selskap med over 200 ansatte som oppfyller lovens bestemmelser, etter bedriftsforsamling
eller ikke. Prosent.

Med bedriftsforsamling Uten bedriftsforsamling
Mer enn loven fastsetter 28 0
| trad med loven 50 52
Mindre enn loven fastsetter 22 48
Totalt 100 100
N 18 60




Merk at N-tallene i tabell 3 er svart smé, og at de derfor bare ma tas som en indikasjon. Det ma
ogsa legges til at vi ikke har undersokt antall observaterer — som loven sier: et ekstra styremedlem
kan «byttes» i to observaterer.

Konsern

Konsernet er et (juridisk) selskap i seg selv, samtidig som det ogsa er morselskap for underliggende sel-
skap. Representasjon i konsernstyret kan derfor bety enten

i) at styremedlemmene er valgt av og blant de ansatte i morselskapet, eller
i) at det er etablert en konsernordning som gjor at representantene velges av og blant alle ansatte (i
alle datterselskap pluss morselskapet),

| konsern hvor de ansatte er representert, svarer 59 prosent at det er etablert en konsernordning, mens
27 svarer at styremedlemmene representerer de ansatte i morselskapet. 14 prosent av lederne svarer
vet ikke.

Dette gir folgende fordeling for konsernene:

48 prosent har ingen representasjon fra de ansatte i styret

14 prosent har representanter fra de ansatte i morselskapet

31 prosent har etablert en konsernordning

7 prosent har ansatterepresentanter i styret, men daglig leder vet ikke hvem de representerer
(alle eller morselskapet)

Tallene bekreftes gjennom & sporre ledere i datterselskapene, her svarer 31 prosent at det er
etablert en konsernordning i det konsernet vedkommendes selskap inngar. 43 prosent svarer nei,
mens 26 prosent svarer vet ikke. Merk at vére tall bare gjelder dersom konsernet har minst tre
styremedlemmer. Vi finner ingen sammenheng mellom antall selskap som inngér i konsernet og
hvorvidt det er ansatte i styret.

Vire tall er igjen langt over de tall som tidligere har veart tilgjengelige. Nar det gjelder de
250 selskapene i vart utvalg, har vi informasjon bade fra Bronneysund og fra direkte sporsmal
til ledelsen. I Bronneysundregistrene er bare 27 prosent av disse 250 selskapene registrert med
ansatterepresentant(er), blant konsern med mer enn 50 ansatte er tallet 34. Her finner vi at
andelen er 61 prosent.

Hvor mange arbeidstakere?

Om lag halvparten av alle selskap med over 30 ansatte har representanter fra de ansatte i styret. Der-
som vi tar hensyn til antall ansatte i selskapene, ender vi opp med folgende fordeling av alle arbeids-
takere sysselsatt i AS- og ASA-selskap:

® 33 prosent jobber i selskap med mindre enn 20 ansatte
e 20 prosent jobber i selskap med over 20 ansatte, men uten ansatterepresentant(er)
e 47 prosent jobber i selskap med ansatterepresentant(er)

11



12

SSBs foretaksstatistikk, hvor vi har hentet tall for antall ansatte i norske selskap, opererer med et
skille pa 20 og ikke 30 arbeidstakere. Tallene ovenfor blir derfor 4 forsta som et grovt anslag; det
synes som om cirka halvparten av alle arbeidstakere er dekket av ordningen. I tillegg mé vi ogsé ta
hensyn til tidligere funn om representasjon i mindre selskap, noe som oker andelen arbeidstakere
som er dekket av ordningen.

Hvor mange personer?

Totalt finnes det mellom 4700 og 6000 personer som er valgt som ansatterepresentanter i norske sel-
skap. Et tilsvarende antall personer innehar verv som aksjoneervalgt styremedlem.

Tabell 4 Anslag over antall styremedlemmer valgt av de ansatte.

Univers Vart utvalg An_del av . Aontall AR Anslag AR
universet i vart utvalg
Konsern 1784 250 14,0 229 1636
Datters 5132 750 14,6 686 4699
selvstendig
Totalt 6916 1000 14,5 915 6335

Styremedlemmer valgt av de ansatte kan ha bare ett verv, det folger av kravet av at vedkom-
mende mé vare ansatt i selskapet. Samme person kan likevel vare valgt bade som styremedlem i
konsernet og i styret i datterbedriften hvor han eller hun er ansatt. Dette gjor at vi bare opererer
med et grovt anslag, I tillegg til mellom 4700 og 6000 personer hjemmeherende i AS- og ASA-
selskapene, finnes ogsd andre selskapsformer hvor de ansatte er representert, eksempelvis finnes
det 35 helseforetak med anslagsvis tre—fire ansatterepresentanter i hver, og 40 universiteter og
hogskoler med fire representanter hver. I tillegg kommer selvsagt ogsa representanter fra selskap
med mindre enn 30 ansatte.

For sammenligningens skyld har vi sett pa antall aksjonrvalgte styremedlemmer. I selskap
med mer enn 30 ansatte finner vi totalt 31 382 styreverv (Fafo 2007). Tall fra BIs undersokelse
12006 viser at hvert aksjonarvalgte styremedlem i gjennomsnitt har 5,8 styreverv. Dette inne-
barer dermed at vare 31 382 verv innchas av 5410 ulike personer. Her ma vi ta hoyde for at noen
av vervene den enkelte innehar kan hore hjemme i selskap med mindre enn 30 ansatte, og dette
gjor at antallet personer med styreverv i selskap med over 30 ansatte oker.



3 Hvor finner vi dem?

Sterrelse, tariffavtale, eierforhold og bransje er de viktigste forklaringene. Sjansen
for a finne ansatterepresentanter er storst i store tariffoundne kraft- eller industri-
selskap som er dominert av statlig eierskap. Sjansen er minst i de sma familieselska-
pene uten tariffavtale.

Tariffavtale

Nesten to tredeler av selskap med tariffavtale har ogsad ansatterepresentanter i styret, i selskap uten
tariffavtale er tallet dreyt en tredel. Forskjellen er saerlig stor i gruppen av de storste selskapene, her
har atte av ti tariffbundne selskap ansatterepresentanter, men bare tre av ti uten tariffavtale.

Tabell 5 Andel selskap med ansatte i styre, etter tarifforhold. Prosent.

Selskap med tariffavtale Selskap uten tariffavtale N
Totalt 63 34 1000
30-49 ansatte 47 25 352
50-199 ansatte 65 44 497
200+ ansatte 81 29 151

Bransje

Kraft- og vannsforsyning, industri, fiske, bergverk, transport/kommunikasjon og finansiell tjeneste-
yting/forsikring er alle bransjer hvor halvparten eller flere av selskapene har valgt ansatterepresentan-
ter til styret. Pa bunn finner vi varehandel og hotell/restaurant. Bransjeforskjellene skyldes i hovedtrekk
to forhold: bransjene varierer i storrelse og etter tarifforhold.

I tabell 6 (pa neste side) har vi ogsa lagt inn andelen selskap med representasjon etter bransje hen-
tet fra SSBs statistikk. Forskjellen mellom funnene viser manglende registrering i alle bransjer,
om enn i noe varierende grad.

13
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Tabell 6 Andel selskap med over 30 ansatte og ansatterepresentanter, etter bransje. Prosent.

Fafo SSB
Andel med Andel med
representant(er) representant(er)
Kraft- og vannforsyning 20 100 87 74
Industri 346 67 1366 1
Annet 14 64 434 29
Fiske 9 56 23 9
Bergverksdrift og utvinning 13 54 71 39
Transport og kommunikasjon 87 51 423 30
Finansiell tjenesteyting og forsikring 34 50 71 47
Eti);r:zt(;\ms?jsrri‘r:ssig tjenesteyting, 169 49 758 26
Bygg- og anleggsvirksomhet 107 42 588 17
Varehandel mv. 154 39 1166 18
Hotell- og restaurantvirksomhet 41 32 380 6
Jord- og skogbruk 2 0 15 0
Totalt 996 54 5382 27

Eierskap

Hvorvidt selskapet er dominert av én eller noen fa eiere, har ingen betydning for om vi finner ansat-
terepresentanter i styret. Hvem de (eventuelt) dominerende eierne er, er derimot viktig. Selskap domi-
nert av norske privatpersoner (inkl. familieeie) har langt lavere andel enn de andre. Stat’/kommune som
dominerende eiere gker sannsynligheten for representasjon. Utenlandsk eie har ingen betydning.

Tabell 7 Andel selskap med ansatte i styre, etter type eier (NB: Selskap med 1 eller 2-3 dominerende
eiere). Prosent.

Andel N
Norske privatpersoner 43 568
Norske fond 62 95
Utenlandske privatpersoner 60 77
Utenlandske fond 62 84
Stat og kommune 88 88




4 Hvem er de?

Den typiske styrerepresentant valgt av de ansatte er en mann, og gjennomsnitts-
alderen er 45 ar. Han har lang erfaring som styrerepresentant, og sjansen er stor
for at han ogsa er tillitsvalgt. Han har enten fagbrev eller ett—fire ars utdanning fra
hagskole eller universitet.

Selskap med kvinner i styret

35 prosent av selskapene har minst én kvinnelig ansatterepresentant i styret. Flest selskap uten
kvinner finner vi i kategorien datterselskap, flest selskap med kvinner finner vi blant de selvstendige
selskapene.

Tabell 8 Kvinnelige styremedlemmer. Andel totalt og andel selskap. Prosent.

Bl 06 Fafo

Totalt Konsern Datter Selvstendig

Andel kvinnelige styremedlemmer 19 17 17 13 21
e seap med kumneige s w s s
Andel kvinnelige ansatterepresentanter 26 23 22 20 27
Andel selskap med kvinneligeAR 34 39 36 30 39
N 640 1000 250 376 374

Kvinnene utgjor nesten en fjerdedel av alle representanter valgt av de ansatte. Bide BI og SSB
finner tilsvarende tall. Andelen kvinnelige ansatterepresentanter ligger gjennomgaende over
antall kvinnelige styremedlemmer totalt.

15
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De fleste representanter fra de ansatte er menn - ogsa i de tilfellene der de ansatte velger flere enn én
representant. | dreyt halvparten av tilfellene er hele gruppen av ansatterepresentanter menn. Selskap
med bare kvinnelige ansatterepresentanter er sveert sjeldne.

Tabell 9 Andel selskap med ulik kjennsfordeling, etter antall representanter og selskapstype. Prosent.

Alle Konsern Datterselskap Selvstendige
1 repr: 20% kvinner 25% kvinner 11% kvinner 22% kvinner
56% bare menn 55% bare menn 65% bare menn 46% bare menn
2 repr: 39% begge kjonn 42% begge kjonn 30% begge 44% begge
6% bare kvinner 3% bare kvinner 5% bare kvinner 10% bare kvinner
54% bare menn 63% bare menn 48% bare menn 45% bare menn
3+ repr: 44% begge kjonn 25% begge 48% begge 55% begge,
2% bare kvinner  13% bare kvinner 4% bare kvinner 0% bare kvinner

Alder, utdanning, erfaring og ansiennitet

Gjennomsnittsrepresentanten er 45 ar, nesten ingen er under 30 eller over 60. 41 prosent har videre-
gaende skole allmenn/fagbrey, 35 prosent har ett—fire ars universitets- eller hagskoleutdanning, og 19
prosent har mer enn fire ars utdanning. | gjennomsnitt har en ansatterepresentant sittet drgyt fire ar i
styret, en fjerdedel er i sin forste periode, mens 17 prosent har sittet lenger enn seks ar. 58 prosent har
deltatt pa kurs i styrearbeid.

Fagforeninger og tillitsverv

67 prosent av selskapene i vart utvalg har tariffavtale. | 2005 fant vi at i selskap med tariffavtale svarte
60 prosent av ansatterepresentantene at de ogsa hadde tillitsverv (klubbleder, konserntillitsvalgt eller
annet) i fagforeningen.

Halvparten av alle representantene oppfattet seg selv som representant for fagforeningen. Tillitsverv
gjer ikke at vedkommende i storre grad feler seg som representant for fagforeningen. Ogsa om lag
halvparten av lederne uttrykker at de oppfatter de ansatte som representanter for fagforeningene.



Tillitsvalgt OG styremedlem -
fordel eller ulempe?

| Fafos undersgkelse i 2005 svarte nesten 60 prosent av lederne at det var en fordel for styrets arbeid
at de ansattes representanter ogsa var valgt til tillitsvalgte i fagforeningene. 30 prosent svarte at kob-
lingen ikke hadde noen betydning. Nesten 80 prosent av lederne svarte at det var en fordel for parts-
samarbeidet i selskapet at de tillitsvalgte ogsa var valgt til styremedlem. 20 prosent svarte at det ikke
hadde noen betydning. De ansattes representanter gir uttrykk for de samme holdningene.

Ogsa i 2007 spurte vi lederne om deres oppfatning av fordeler og ulemper knyttet til at de ansattes
representanter samtidig var valgt som tillitsvalgte i fagforeningene. Her fikk vi tilsvarende resultater
som i 2005. Et stort flertall av lederne er enig i at kobling bedrer informasjonstilgangen, gker mulig-
heten for a legitimere beslutninger blant de ansatte og effektiviserer partssamarbeidet. Bare et klart
mindretall gir uttrykk for at kobling svekker ansatterepresentantenes legitimitet blant de aksjonaer-
valgte styremedlemmene eller gker konfliktnivaet i styret.

Tabell 10 Ledernes oppfatning av kobling. N=178. Prosent.

Enig Uenig Total

De ansattes styremedlemmer er bedre informert om virksomheten

fordi de ogsa er tillitsvalgte 87 13 100
De ansattes styremedlemmer har darligere legitimitet hos 30 70 100
de andre styremedlemmene fordi de er tillitsvalgte

De ansattes styremedlemmer kan i sterre grad bidra til a legitimere 86 14 100
styrets beslutninger blant de ansatte dersom de ogsa er tillitsvalgte

Dersom de ansattes styremedlemmer ogsa er tillitsvalgte oker 22 78 100
dette konfliktnivaet i styret

Samarbeidet mellom ledelsen og fagforeningene blir mer effektivt 80 20 100

fordi de tillitsvalgte deltar pa styremotene
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5 Fellesskap og konflikt

Styrerepresentasjon er — som de andre medbestemmelsesordningene i Norge —
legitimert ved at ordningen skal virke demokratiserende og bidra til okt produkti-
vitet. Selskapets langsiktige utvikling og gode lenns- og arbeidsvilkar er de sentrale
mal for norske ledere. Det synes som om det er liten uenighet mellom ledere og
ansatterepresentanter om hva som er de viktigste malsettinger. Fellesskapet viser
seg ogsa gjennom det faktum at norske styrer i liten grad er preget av interesse-
konflikter og uenighet. Ansatterepresentantene selv gir uttrykk for at de er godt
integrert i styrets arbeid.

Aksjonzerfellesskapets interesser

Nesten halvparten av lederne oppfatter at sterst mulig verdigkning i aksjen er aksjonzerfellesskapets
viktigste interesse. Deretter, men langt etter, kommer sterst mulig utbytte, flest mulig arbeidsplasser
og til slutt sterst mulig samfunnsnytte.

Tabell 11 Ledernes oppfatning av aksjoneerfellesskapets interesser. Andel med de ulike interessene som
forstevalg. Prosent.

. Selskap  Selskap
Konsern Datter Selvstendig Totalt uten AR med AR
Storst mulig verdiokning 46,7 50,3 4,6 46,1 45,3 46,9
i aksjen
Sterst mulig utbytte 17,8 23,1 21,8 21,2 21,8 20,8
Flest mulig arbeidsplasser 20,6 12,5 21,1 17,8 22,3 13,8
Sterst mulig samfunnsnytte 15,0 14,1 15,5 14,8 10,6 18,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
N 214 312 317 943 395 448

Det mé understrekes at dette er ledernes og ikke eiernes oppfatninger. I BIs undersokelse i 2006
finner vi et overveldende flertall som sier at selskapets strategiske malsetting er & vere en sikker
langsiktig investering for aksjonarene, her er det ingen forskjell mellom ledere, styreledere, aksjo-
narvalgte eller ansattevalgte styremedlemmer.
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Selskapets malsetting

Ledere og ansatterepresentanter definerer forsvarlig drift pa samme mate. Hos begge parter skarer
«gode lgnns- og arbeidsforhold» hayest, mens «stort utbytte» til aksjonaerene skarer lavest.

Tabell 12 Forsvarlig drift betyr at det er viktig a .... Gjennomsnitt pa skala 1 (lite viktig) til 6 (viktig).

AR 05 DL 05 DL 07
Gode lgnns- og arbeidsforhold 5,41 4,92 5,08
Sikre arbeidsplasser 5,43 4,57 4,90
Stor samfunnsnytte 4,48 4,57 4,48
Stort utbytte til aksjoneerer 3,56 4,44 3,85
N 249 202 999

I tabellen har vi sammenlignet resultatene fra 2005 og 2007. 2007-tallene bekrefter sterk grad av
konsensus om selskapets malsetting. Vi finner ingen forskjell i ledernes oppfatning i 2007 enten
de leder et selskap med eller uten ansatterepresentanter i styret.

Konflikter

Norske styrer fremstar generelt som konsensuspregede organer. Et mindretall av lederne mener at de
ansattes representanter gker konfliktnivaet. Konfliktnivaet er lavt bade mellom de ansattes represen-
tanter og de aksjoneervalgte medlemmene og mellom de ansattes representanter og administrasjonen.
Det er ingen forskjell i konfliktniva i henholdsvis konsern, datter- eller selvstendige selskap.

Tabell 13a Konflikter mellom akterer i styret. Gjennomsnitt pa skala fra 1 (uenig) til 5 (enig).

DL 07
Det er ofte uenigheter/konflikter mellom de aksjoneervalgte og 194
de ansattes styremedlemmer !
Det er ofte uenigheter/konflikter mellom administrasjonen og 186
de ansattes styremedlemmer !
De ansattes representanter gker konfliktnivaet i styret. 197
NB: skala fra 1 (uenig) til 6 (enig) !
Tabell 13b Konflikter om saker i styret. Gjennomsnitt pa skala fra 1 (uenig) til 6 (enig).
DL 05 AR 05
Det er ofte uenigheter/konflikter om strategiske virkemidler 2,02 2,74
Det er ofte uenigheter/konflikter knyttet til konkrete beslutninger
i~ ) 2,45 3,29
om omstilling og nedbemanning




Sterst grad av uenighet finner vi i sporsmal knyttet til omstilling og nedbemanning. Ansatte-
representantene rapporterer her om et noe hoyere konfliktnivé enn lederne.

Ansattes rolle i styret

Ansatterepresentantene foler at de er godt forberedt, at de har god oversikt over de ansattes holdnin-
ger, at de er like aktive i diskusjonene som de andre styremedlemmene og at de andre styremedlem-
mene er interessert i deres bidrag. Et mindretall rapporterer om en folelse av & veere oversett eller at
de ikke far tilgang til informasjon. Tilsvarende — et mindretall foler seg som en del av den indre kretsen
i styret.

Figur 1 Ansattes rolle i styret. Prosent. (Tallene er hentet fra undersgkelsen i 2005 og N=202)

[ Enig (5-6) [C] Bade og (3-4) [ Uenig (1-2)

Ansattes holdninger

Moter forberedt

Like aktiv i disk

Andre interessert

B-medlem

Info skjules

Del av indre krets

100
Prosent

Pastandene lod:

Jeg har god kjennskap til de ansattes holdninger i de ulike sakene som skal opp pa matene

Jeg stiller alltid godt forberedt til styremotene

Jeg er like aktiv i diskusjonene som de andre styremedlemmene

Jeg opplever at de andre styremedlemmene er sveert interessert i informasjon om de ansattes holdninger
De ansattes representanter har status som «B-medlem» i styret

Jeg foler ofte at det finnes informasjon om de ulike sakene som jeg ikke har fatt tilgang til

Jeg er en del av den «indre kretsen» i styret
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6 Demokratisering og
effektivitet

Ansatterepresentantene bidrar i stor grad til god drift i selskapet. Samtidig finner
vi at innflytelsen kan karakteriseres som «middels». Ledere og representantene
selv er i all hovedsak enige om ansatterepresentantenes rolle i styret. Informasjon,
legitimering av styrets vedtak blant de ansatte og forslag til forbedringer av driften
er det viktigste grunnlaget for innflytelse.

Ansatterepresentantenes bidrag
til god drift

Ansatterepresentantene bidrar i stor grad til a sikre oppslutning om styrets vedtak, de bidrar med
viktige innspill i forbedringsarbeidet, og de gir ogsa viktig informasjon om selskapet. Et lite mindretall
avskriver deres betydning, dette gjelder bade daglig leder og representantene selv. Det er liten forskjell
i denne vurderingen etter selskapstype eller selskapets storrelse.

Figur 2 Ansatterepresentantenes bidrag til god drift. Prosent.

[ Enig (5-6) [C] Bade og (3-4) [ venig (1-2)

Jeg/AR er med DL 07
pa a sikre opp-
slutning om

styrets vedtak DL 05
blant de
ansatte AR 05

Jeg/AR bidrar DL 07

med viktige
innspill til |
selskapets DL 05
forbedrings-
arbeid AR 05 |
Jeg/AR gir DL 07
resten av
styret viktig
informasjon DL 05 |
om selskapet
AR 05 |
T
80 100
Prosent
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Et reelt bilde av ansatterepresentantenes bidrag krever ogsda informasjon om hvorledes de
aksjonzrvalgte representantene bidrar pa de samme omradene. Det er viktig & legge merke til
at lederne karakteriserer en annen gruppe, mens representantene gir karakter til seg selv. Det er
forskjeller i vurderingen, men tallene fra 2005 0g 2007 bekrefter at partene i hovedsak er enige.

Ansatterepresentantenes innflytelse

I hvor stor grad kan et mindretall pavirke styrets beslutninger? Ansatterepresentantenes innflytelse
kan betegnes som middels. Neermere analyser tyder pa at vi finner en liten gruppe representanter
med sveert stor innflytelse, en stor gruppe med middels, og en tilsvarende liten med minimal innfly-
telse. Innflytelsen er storst nar det gjelder omstilling og nedbemanning. Vi finner liten forskjell etter
selskapstype eller selskapets storrelse.

Figur 3 Ansatterepresentantenes innflytelse. Prosent.

[ Mye [] Noe []lLite

Min/ARs DL 07
innflytelse

pa selskapets
langsiktige DL 05
strategi

AR 05

Min/ARs DL 07
innflytelse pa
omstilling og
nedbemanning DL 05

AR 05

Min/ARs DL 07
innflytelse

pa styrets
beslutninger DL 05
som helhet

AR 05

40 60 80 100
Prosent

Reformens demokratiserende virkning har — som tilfellet er med de andre medbestemmelses-/
medvirkningsordningene — i stor grad kommet i skyggen av eventuelle produktivitetsgevinster
(Engelstad 2003). Vi mangler gode komparative data for 4 kunne sla fast om niviet pa innflytelse
er hoyt eller lavt, men tall fra Danmark og Sverige tyder pa at man i alle tre land har et «middels
nivi» nar det gjelder innflytelse.

Igjen mé vi huske pé at én gruppe karakteriserer seg selv, mens en annen gruppe uttaler seg
om andre. Forskjellene er likevel si smé at det er grunn til 4 understreke den felles virkelighets-
forstaelsen aktorene gir uttrykk for. Dette er i seg selv et svart viktig funn, som forteller oss at
ordningen er godt etablert.



Effektivitet og demokrati -
to sider av samme sak

Det er en sterk sammenheng mellom representantenes bidrag og innflytelse. Jo mer representantene
kan bidra med informasjon, innspill og legitimering, jo storre innflytelse har de. Denne effekten finner
vi uavhengig av selskapstype eller selskapets storrelse, og vi fant den ogsa blant ledere og ansattes
representanter i 2005.

Figur 4 Sammenheng mellom ansatterepresentantenes bidrag til god drift og innflytelse. Gjennomsnitt
pa skala fra 1 (lite innflytelse) til 6 (mye innflytelse).

[ ARO5 [] DLO5 [] DLO7

Helhet Mye bidrag

Noe bidrag

Lite bidrag

|
|
|
—
ometiling - Mye bidreg _4|
|
|
|

|

]
|

—

Noe bidrag

Lite bidrag

Langsiktig  Mye bidrag
strategi

Noe bidrag

Lite bidrag

—_
N
w
D
(%3]
[<)]

I figur 4 har vi slatt sammen de tre variablene i figur 2 og kaller indeksen ganske enkelt for
«bidrag». Videre skiller vi mellom mye, noe oglite bidrag. Ingen av ansatterepresentantene ender
opp i gruppen som rapporterer om lite bidrag (derav de manglende morke feltene nar det gjelder
«lite bidrag). Vi har deretter sett pd sammenhengen mellom bidrag og de tre innflytelsesvaria-
blene. Figuren viser klart at jo mer bidrag de ansatte kommer med, jo mer innflytelse far de.

Dette er et svert viktig funn, som tyder pd at dersom styrets flertall gir de ansatte mulighet til
4 komme med informasjon og innspill, da eker bade de ansattes innflytelse og selskapets mulig-
het til 4 utnytte ordningen for 4 oke selskapets produktivitet.
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Men - funnene gir ogsd grunn til & sperre om ordningen har demokratiserende virkning, Fun-
nene kan tyde pé at de ansattes innflytelse ma legitimeres med effektivitet, og at rene demokrati-
eller rettferdighetsargumenter har mindre gjennomslagskraft.



7 Oppslutning om
ordningen

Det er stor oppslutning om lovens bestemmelser. Men — i selskap uten representa-
sjon gir mange lederne uttrykk for at et eventuelt krav om representasjon fra de
ansatte vil bli mgtt med skepsis bade fra dem selv og fra eiernes side. Mange tror
0gsa at de ansatte vil vaere negative.

Mer enn 1/3?

Det er stor oppslutning om lovens bestemmelser om at de ansatte kan kreve opptil en tredel av styre-
medlemmene. Motstand mot ordningen finner vi forst og fremst blant ledere i selskap uten represen-
tasjon, men heller ikke disse er mange.

Tabell 14 | dag kan de ansatte etter aksjeloven kreve opptil en tredel av styreplassene. Mener du at
dette antallet bor gke, at det ber reduseres eller opprettholdes pa dagens niva? Prosent.

DL 07 i selskap hhv Total 07 DL 05 AR 05

Uten AR Med AR

Bor oke 0 1 1 0 19
Opprettholdes pa dagens niva 84 92 89 94 81
Bor reduseres 16 7 1" 6 0
Totalt 100 100 100 100 100
N 430 512 942 249 200
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Krav om representasjon

Til tross for generell oppslutning om loven, finner vi at om lag en tredel av lederne i selskap (med over
30 ansatte) uten representasjon er skeptisk til & innfere ordningen i sitt selskap. Oppimot 40 prosent
tror at eierne vil veere negative. Lederne tror ogsa at de ansatte i stor grad vil veere negative, dette
gjelder om lag 55 prosent nar det gjelder krav om konsernordning, og 45 prosent nar det gjelder
representasjon pa selskapsniva. Lederne preges dermed klart av en holdning som sier at «ordningen er
vel og bra, men passer kanskje ikke sa godt hos oss».

Tabell 15 Andel ledere med negativ reaksjon (verdiene 1-3 pa skala 1 (meget negativ) til 6 (meget po-
sitiv) pa et potensielt krav fra de ansatte om styrerepresentasjon. Prosent.

Om de ansattes

Ege_n Om eternes reaksjon (andel N
reaksjon reaksjon* .
antatt negative)
Krav om representasjon
i konsernstyret, svar fra 23 34 54 110
konsernsjefer
Krav om representasjon Andel ikke
i konsernstyret, svar fra stotte krav 45 58 144
datterselskapssjefer 29

Krav om representasjon
i datterselskapsstyret, svar fra 21 35 4 127
datterselskapssjefer

Krav om representasjon
i selskapets styre, svar fra 35 40 48
daglig leder i selvstendige selskap

* Hos datterselskap er eierne definert som konsernledelsen

N-tallene er igjen for sma til at vi kan underseke om selskapets storrelse har betydning. Det er
likevel sveert interessant & notere seg at ledere tror at de ansatte vil vere vel sa skeptiske som dem
selv eller eierne. Hvorvidt dette bygger pa kvalifiserte antagelser om de ansatte eller ma forstas
som legitimering av ledernes egne holdninger, gir dataene fa holdepunkter for.



8 Styrerepresentasjon
I 2007 - hovedpunkter

e Om lag halvparten av selskapene har ansatte i styret, dette er et langt hgyere tall enn hva som
tidligere har veert kjent.

e Om lag halvparten av konsernselskap (morselskap) har ansatte i styret, ogsa dette er et langt hoy-
ere tall enn hva som tidligere har veert kjent. |1 60 prosent av selskapene med representasjon er det
etablert konsernordning.

e Bedriftsforsamling finner vi i bare 20 prosent av selskap med over 200 ansatte.

e Antall representanter folger i hovedtrekk lovens bestemmelser, en god del selskap har ogsa flere
representanter enn det loven anbefaler. Fraveer av bedriftsforsamling gker ikke automatisk repre-
sentasjonen, slik loven tilsier.

o Storrelse ogtariffavtale erdeviktigste forklaringene pa hvorforetselskap har ansatterepresentanter
i styret. Personlig eierskap virker negativt inn, mens utenlandsk eierskap ikke har noen betyd-
ning.

e Nesten en fjerdedel av ansatterepresentantene er kvinner. Dersom de ansatte velger to eller flere
representanter, er det utelukkende valgt menn i om lag halvparten av selskapene.

e Bade lederne og ansatterepresentantene stiller seg positive til kobling av verv som ansatterepre-
sentant og tillitsvalgt i fagforeningen.

e Det er stor konsensus blant ledere og ansatterepresentanter omkring definisjoner av forsvarlig drift.
Arbeidsforhold og sikring av arbeidsplassene rangeres langt hayere enn utbytte til aksjoneerer.

e Representasjon fra de ansatte gker ikke konfliktnivaet i styret.
e Ansatterepresentantene eriliten grad plassert i rollen som B-medlem.

e Ansatterepresentantene bidrar med viktig informasjon, innspill og legitimering av styrets
beslutninger, denne oppfatningen er felles for lederne og ansatterepresentantene selv.

e En liten gruppe representanter har hgy innflytelse, en stor gruppe har noe innflytelse, mens en
liten gruppe har lite. Karakteristikk av nivaet er vanskelig, fordi vi har verken tall for de aksjonaeer-
valgte styremedlemmene eller komparative data.

e Det er sterk sammenheng mellom ansattesrepresentantenes bidrag til god drift og graden av inn-
flytelse.

e Ni av ti ledere gnsker & beholde dagens grense pa en tredel av styrets medlemmer. Ledere som vil
redusere ordningen finner vi primeert i selskap uten representasjon i dag.

e |selskap uten representasjon svarer cirka en tredel av lederne at de vil stille seg negative til et krav
om representasjon fra de ansatte. Lederne tror dessuten at mange av eierne og ogsa de ansatte
deler denne skepsisen.






9 Datagrunnlag

Tre ulike sporreundersekelser ligger til grunn for dette heftet:

1) 1000 daglig ledere i selskap og konsern - telefonundersgkelser hgsten 2007

Undersokelsen ble gjennomfort av Norstat pd oppdrag av Fafo. I utgangspunkeet inngikk alle
konsern, aksje- og allmennaksjeselskap med mer enn 30 ansatte i utvalget. Denne underseokelsen
utgjor hoveddelen av datagrunnlaget.

2) 1411 ledere, styreledere og styremedlemmer (aksjonaer- og ansattevalgte) i selskap
med mer enn 30 ansatte - postal undersakelse 2005

Denne undersokelsen ble fortatt av «Det verdiskapende styre»-prosjektet pi Handelshoyskolen
BI, under ledelse av Morten Huse. Hele undersokelsen dekker 2238 respondenter, hvorav 1411
i selskap med mer enn 30 ansatte. Mer om denne undersokelsen finnes pa http://www.bi.no/
Content/Article 43992.aspx.

3) 249 ledere og 202 ansatterepresentanter - telefonundersgkelse varen 2005

Denne undersokelsen ble gjennomfert av Opinion pa oppdrag av Fafo. Utvalget ble hentet fra
de 1000 storste selskapene i Norge. Mer om denne undersokelsen finnes i Hagen (2005) (http://

www.fafo.no/pub/rapp/502/index.htm).

Svarprosent og representativitet for hovedundersokelsen

Konsern Selskap
Antall intervjuer 250 750
Antall nekt 432 1059
Totalt utvalg 682 1809
Svarprosent 37 42

Vi har regnet svarprosent ut fra aktiv nektelse. Mulige respondenter som ikke tok telefonen, feil
telefonnummer i registeret og sa videre er ikke tatt inn som grunnlag for svarprosenten. Svar-
prosenten er beklagelig lav, men sammenlignet med tilsvarende undersokelser i overkant av nor-
malen. Erfaringsmessig er daglig leder en gruppe det er vanskelig 4 fa innpass hos. Det faktum at
vi dekker henholdsvis 14 prosent (konsern) og 13 prosent (selskap) av universet, bidrar til & gjere
den lave svarprosenten mindre problematisk.

Utvalget ble trukket med sikte pa 4 skaffe et si representativt utvalg av selskap som mulig,
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Ulike selskapstyper og antall ansatte

T undersokelsen har vi lagt stor veke pa & inkludere morselskap (eller konsernselskapet). Ifolge SSB
er 575 000 arbeidstakere ansatt i droyt 18 000 selskap (AS+ASA) som tilhorer et konsern. Totalt
er nesten 1,2 millioner arbeidstakere ansatt i henholdsvis ASer og ASAer. Ansatte med konsern-
tilknytning utgjer dermed cirka halvparten av alle ansatte. Vart utvalg av selskap er derfor delt i
to like store deler, henholdsvis 376 datterselskap og 374 selvstendige selskap. Konsernutvalget ble
begrenset til morselskap hvor antall styremedlemmer utgjor tre eller flere (1784).

Morselskapene er organisert enten som et AS- eller ASA-selskap, noe som innebearer at de
ogsa inngar i disse kategoriene nedenfor. Tall fra Proft Forvalt® tyder pa at om lag en fjerdedel av
morselskapene har mer enn 30 ansatte, disse selskapene inngar dermed i universtallene neden-
for.

Konsern Selskap
Universet Norstat Avvik Universet Norstat Avvik
30-49 ansatte 33 35 2 30-49 ansatte 45 35 -10
50-199 ansatte 47 48 1 50-99 ansatte 30 33 3
200+ ansatte 20 17 -3 100-249 ansatte 16 21 5
N 1784 250 250+ 9 10 1
Totalt: 14% av universet 5962 750
Totalt: 13% av universet

Skjevheten i utvalget fremkommer gjennom at vi har litt for fa selskap i den laveste kategorien (45
vs. 35). Tester viser imidlertid at vekting forer til minimal endring i resultatene.

Konsern Selskap (datter +selvstendig)
Uvektet Vektet Uvektet Vektet
30-49 ansatte 26 27 41 41
50-199 ansatte 65 65 57 57
200+ ansatte 70 70 75 75
Total 52 50 54 52

Datterselskap og selvstendige selskap er slitt sammen fordi ingen av de databasene vi har tilgang
til skiller mellom disse typene selskap. A finne frem til rette andelen i de ulike storrelseskategori-
ene krever derfor at vi slar sammen vare to utvalg,

2 Proff Forvalt er et selskap som tilbyr selskapsinformasjon p4 grunnlag av data fra SSB og Brennoysundregistrene.
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Ansatte i selskap med mer enn 30 ansatte har rett til & kreve
representasjon i styret. Rapporten presenterer funn knyttet til
praktisering av ordningen i selskap og konsern.
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