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https://fafo.no/om-fafo/fafo/plan-for-likebehandling
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(Alle beløp er i NOK 1000)

2023 2024 Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023

1 118 2 542 Prosjektinntekter 150 168 140 582
8 722 8 099 Annen driftsinntekt 1 163 1 160
9 840 10 641 Sum driftsinntekter 2 151 332 141 741

3 245 2 172 Direkte prosjektrelaterte kostnader 30 438 29 312
2 353 3 298 Personalkostnader 3 104 711 95 458
2 001 2 002 Avskrivning driftsmidler 4 3 385 3 496

0 0 Avskrivning goodwill 4 817 820
6 538 9 487 Andre driftskostnader 3 22 150 17 602

14 137 16 960 Sum driftskostnader 161 501 146 687

-4 298 -6 319 Driftsresultat -10 170 -4 946

Finansinntekter og finanskostnader

238 156 Annen renteinntekt 2 346 1 502

0 1 052 Annen finansinntekt 298 283

0 0 Annen rentekostnad 7 5
9 10 Annen finanskostnad 47 81

229 1 198 Resultat av finansposter 2 590 1 699

-4 068 -5 120 Resultat før skattekostnad -7 579 -3 247

0 0 Skattekostnad på ordinært resultat 5 -130 361
-4 068 -5 120 Årsresultat -7 449 -3 608

Overføringer
-4 068 -5 120 Avsatt til annen egenkapital / dekkes av annen egenkapital
-4 068 -5 120 Sum overføringer

Forskningsstiftelsen Fafo

Resultatregnskap
Forskningsstiftelsen Fafo

Selskapsregnskap Konsernregnskap
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(Alle beløp er i NOK 1000)

2023 2024 Eiendeler Note 2024 2023

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
0 0 Utsatt skattefordel 0 3
0 0 Goodwill 4 1 635 2 452
0 0 Kundedatabase 4 6 000 6 000
0 0 Sum immaterielle eiendeler 7 635 8 455

Varige driftsmidler
0 Inventar/utstyr 2 392 3 006

2 190 2 190 Tomt B2B 2 190 2 190
31 152 34 960 Bygninger 34 960 31 152
33 342 37 150 Sum varige driftsmidler 4 39 542 36 348

Finansielle driftsmidler
1 098 0 Netto pensjonsmidler 6 20 672 22 428

24 654 24 654 Aksjer i datterselskaper 7,8 0 0
25 752 24 654 Sum finansielle driftsmidler 20 672 22 428

59 094 61 804 Sum anleggsmidler 67 849 67 231

Omløpsmidler

Varebeholdning
0 0 Varer 150 150
0 0 Sum varebeholdning 150 150

Fordringer
0 Opptjent på prosjekter 19 686 17 235

787 133 Kundefordringer 8 8 357 9 219
3 702 6 818 Andre kortsiktige fordringer 8 008 6 761
4 489 6 950 Sum fordringer 36 050 33 215

8 073 414 Kasse, bank 9 86 222 96 531

12 561 7 364 Sum omløpsmidler 122 423 129 897

71 655 69 168 Sum eiendeler 190 271 197 128

Forskningsstiftelsen Fafo

Balanse
Forskningsstiftelsen Fafo

Selskapsregnskap Konsernregnskap
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(Alle beløp er i NOK 1000)

2023 2024 Egenkapital og gjeld Note 2024 2023

Innskutt egenkapital
50 200 50 200 Stiftelseskapital 50 200 50 200
50 200 50 200 Sum innskutt egenkapital 50 200 50 200

Opptjent egenkapital
18 660 13 540 Annen egenkapital 17 847 25 296
18 660 13 540 Sum opptjent egenkapital 17 847 25 296

68 860 63 740 Sum egenkapital 10 68 047 75 496

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

0 0 Utsatt skatt 5 2 908 3 335
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 2 908 3 335

Kortsiktig gjeld
2 221 3 044 Leverandørgjeld 8 9 072 7 397

0 0 Betalbar skatt 293 302
254 366 Skyldig offentlige avgifter 13 292 12 917

0 1 826 Gjeld til selskap i samme konsern 8 0 0
320 191 Annen kortsiktig gjeld 13 777 10 826

0 0 Forskudd fra kunder 82 882 86 856
2 795 5 428 Sum kortsiktig gjeld 119 316 118 297

2 795 5 428 Sum gjeld 122 225 121 632

71 655 69 168 Sum egenkapital og gjeld 190 271 197 128

Oslo, 31. desember 2024
10. april 2025

Forskningsstiftelsen Fafo

ansattrepr.                                ansattrepr.                                     ansattrepr.                             daglig leder

Peggy Hessen Følsvik                                          Julie Lødrup                                            Christopher Beckham
styrets leder          styremedlem           styremedlem

Even Aas                                  Jens Ulltveit-Moe                          Mette Nord                    Jørn-Henning Eggum 
styremedlem         styremedlem      styremedlem   styremedlem

Balanse
Forskningsstiftelsen Fafo

Selskapsregnskap Konsernregnskap

Elin Svarstad                              Silje Andresen                                  Jørgen Svalund                        Hanne C. Kavli
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Selskapsregnskap Konsernregnskap

2023 2024 Kontantstrømoppstilling 2024 2023

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
-4 068 -5 120 Resultat før skattekostnad -7 579 -3 247
2 001 2 002 Ordinære avskrivninger 3 385 3 496

0 0 Goodwillavskrivninger 817 817
172 654 Endring i kundefordringer og opptjent på prosjekter -1 589 5 357
695 823 Endring i leverandørgjeld og leverandørgjeld konsern 1 675 3 582

116 1 098
Forskjell mellom kostnadsført pensjon og inn / utbetalinger i
pensjonsordninger 1 756 2 035

0 0 Endring i utsatt / betalbar skatt -427 61
-3 208 -2 307 Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 769 2 582
-4 293 -2 850 Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -3 730 14 683

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
0 - Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
0 -5 810 Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -6 579 -1 487
0 0 Utbetalinger ved kjøp av andel og investeringer i datterselskap 0 0
0 -5 810 Netto kontantstrøm fra Investeringsaktiviteter -6 579 -1 487

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
0 1 000 Utbetalinger nedbetaling av langsiktig gjeld - 0
0 1 000 Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 0 0

-4 293 -7 660 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -10 309 13 196
12 366 8 073 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 96 531 83 335
8 073 414 Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 86 222 96 531

Forskningsstiftelsen Fafo

Kontantstrømoppstilling
Forskningsstiftelsen Fafo
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Særskilt om konsernregnskapet Alle beløp i 1.000 NOK

Konsernet består av følgende selskaper:

Morselskap:  Forskningsstiftelsen Fafo.
Datterselskaper: Fafo Institutt for arbeidslivs- og velferdsforskning AS, Samfunnsøkonomisk Analyse AS
 og Fafo Technology Consulting (Beijing) Co. Ltd.  Sistnevnte selskap er ikke konsolidert inn
 da dette selskapet anses å ha uvesentlig betydning for å bedømme konsernets stilling og resultat.

Note 1 Regnskapsprinsipper
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett år er klassifisert som omløpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld, er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi når verdifallet forventes
ikke å være forbigående. Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Lang-
siktig lån balanseføres til nominelle verdier på etableringstidspunktet, og korrigeres ikke til virkelig verdi
som følge av renteendringer.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til
nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet, uten hensyn til senere renteendringer.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag av avskrivninger. Avskrivningen er
beregnet på grunnlag av kostpris og fordelt over antatt økonomisk levetid. Innredning i leide lokaler
avskrives over leiekontraktens løpetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetningen til tap er gjort på grunnlag av individuell vurdering av fordringene.

Prosjekter under utførelse ved årsskiftet
Prosjekter under utførelse knyttet til fastpriskontrakter vurderes etter løpende avregningsmetode. Full-
føringsgraden beregnes normalt med utgangspunkt i påløpte prosjektkostnader i prosent av forventet
totalkostnad. I tilfeller hvor det knytter seg usikkerhet til estimert fortjeneste og/eller fullføringsgraden,
anvendes løpende avregning uten fortjeneste. Det avsettes for forventet tap på kontrakter når
vurderingen av et prosjekt tilsier det, uavhengig av fullføringsgrad.

Pensjoner
Konsernet har dekket pensjonsforpliktelser overfor sine ansatte gjennom en kollektiv pensjonsordning
som er organisert og finansiert gjennom et forsikringsselskap. Ved regnskapsføring av pensjon er
lineær opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Arbeidsgiver-
avgift er inkludert i tallene.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring
utsatt skatt med mindre annet er opplyst om i note. Utsatt skatt er beregnet med 22% på grunn-
lag av de midlertidige forskjellene som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller er utlignet og nettoført.

Forskningsstiftelsen Fafo

Noter
Forskningsstiftelsen Fafo

Pe
nn

eo
 D

ok
um

en
tn

øk
ke

l: 
D

ZM
RW

-7
Y4

8W
-4

LR
A9

-K
AG

29
-6

SL
1A

-V
4S

SM



Note 2 Salgsinntekter
Pr. virksomhetsområde Morselskap Konsern Morselskap Konsern

- Oppdragsinntekter, forskning og utredning 0 123 255 0 113 703
- Salg av tjenester 0 0 0 0
- Utleievirksomhet 8 099 1 128 7 668 898
- Offentlig tilskudd 0 26 913 0 26 879
- Andre inntekter 2 542 35 2 172 262
Sum salgsinntekter 10 641 151 332 9 840 141 741

Geografisk marked

Morselskap Konsern Morselskap Konsern
Midt-Østen - 1 % - 1 %
Afrika - - - -
Europa ekskl. Norge - 3 % - 3 %
Asia - - - -
Sør-Amerika og Karibien - - - -
Nord-Amerika - 3 % 3 %
Norge 100 % 93 % 100 % 93 %

Note 3 Ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.v.
Lønnskostnader
Lønnskostnader består av følgende poster:

Morselskap Konsern Morselskap Konsern
Lønn 1 536 76 853 1 638 74 066
Folketrygdavgift 413 12 591 339 11 827
Pensjonskostnader 989 10 405 101 9 009
Andre personalkostnader 360 4 862 275 556
Sum personalkostnader 3 298 104 711 2 353 95 458
Gjennomsnittlig antall ansatte: 1 93 1 91
Gjennomsnittlig antall årsverk: 1 84,6 1 83,9

Godtgjørelser:
Følgende godtgjørelser er gitt til selskapets og konsernets ledende personer i 2024:

Daglig leder Styret
Morselskap Morselskap

Lønn 1 536 -
Pensjonskostnader 989 -
Annen godtgjørelse - 135

Lån og sikkerhetsstillelse til ledende personer m.v.
Daglig leder og styreleder har ikke lån i selskapet.

Revisor
Kostnadsført revisjonshonorar for 2024 utgjør TNOK 129 i stiftelsen og TNOK 558 i konsernet.
Honorar for andre tjenester fra revisor utgjør TNOK 76 i morselskapet og TNOK 201 i konsernet.
. Beløpene er eksklusive merverdiavgift.

Forskningsstiftelsen Fafo

2024 2023

Noter
Forskningsstiftelsen Fafo

2024 2023

2024 2023
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Note 4 Varige driftsmidler
Inventar/

Morselskap utstyr Bygninger
Anskaffelseskost 01.01. 4 478 71 316
Tilgang i året - 5 810
Avgang i året -
Anskaffelseskost 31.12. 4 478 77 126

Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 4 478 39 976
Registrert verdi pr. 31.12. 0 37 150

Årets avskrivninger 2 002

Inventar/
Konsern Goodwill utstyr Bygninger
Anskaffelseskost 01.01. 8 174 23 639 71 316
Tilgang i året - 769 5 810
Avgang i året - - -
Anskaffelseskost 31.12. 8 174 24 408 77 126

Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 6 539 22 016 39 976
Registrert verdi pr. 31.12. 1 635 2 392 37 150

Årets avskrivninger 817 1 383 2 002

Økonomisk levetid nye driftsmidler 10 år 4 og 10 år 25 og 50 år
Valg av avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær

Datterselskapet Samfunnsøkonomisk Analyse AS ble kjøpt i 2017. Basert på oppkjøpsanalyse anses
NOK 6.000 av merverdien være relatert til kundedatabase. Ettersom man anser verdien å være tilstede ved
årets utløp er den ikke avskrevet.
NOK 8.174 av merverdien anses være goodwill, som etter en særskilt vurdering er valgt avskrevet over
10 år.

Forskningsstiftelsen Fafo

Noter
Forskningsstiftelsen Fafo
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Note 5 Skatt i stiftelsen

Årets skattekostnad fordeler seg på: 2024 2023
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 0 0
Endring ikke balanseført utsatt skattefordel 0 0
Sum skattekostnad 0 0

Beregning av årets skattegrunnlag: 2024 2023
Resultat før skattekostnad -5 120 -4 068
Permanente forskjeller 556 -1
Endring i midlertidige forskjeller 1 030 523
Årets skattegrunnlag -3 534 -3 546

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2024 2023
Anleggsmidler -15 226 -15 294
Pensjoner 0 1 098
Sum -15 226 -14 196
Akkumulert fremførbart underskudd -44 164 -40 630
Sum midlertidige forskjeller -59 390 -54 826

22% utsatt skattefordel -13 066 -12 062

Utsatt skattefordel balanseføres ikke.

Forklaring til hvorfor årets skattekostnad ikke utgjør
22% av resultat før skatt: 2024 2023
22% av resultat før skatt: -1 127 -895
Permanente forskjeller (22 %) 122 0
Endring i ikke balanseført utsatt skattefordel 1 004 895
Beregnet skattekostnad 0 0

Effektiv skattesats 0 % 0 %

Forskningsstifelsen Fafo

Noter
Forskningsstiftelsen Fafo
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Note 5 Skatt i konsernet

Årets skattekostnad fordeler seg på: 2024 2023
Betalbar skatt 293 302
Endring i utsatt skatt -423 59
Sum skattekostnad -130 361

Beregning av årets skattegrunnlag: 2024 2023
Resultat før skattekostnad -7 579 -3 247
Permanente forskjeller 554 -5
Endring i midlertidige forskjeller 1 914 2 699
Anvendelse av fremførbart underskudd 1 040 -2 442
Årets skattegrunnlag -4 071 -2 995

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2024 2023
Fordringer -8 -8
Anleggsmidler -16 161 -15 977
Avsetning til tap på kontrakter mv. - -
Pensjoner 20 672 22 428
Sum 4 503 6 443

Akkumulert fremførbart underskudd -50 672 -46 098
Sum midlertidige forskjeller -46 169 -39 654

22% netto utsatt skattefordel (ikke balanseført) -10 157 -8 724
Herav balanseført utsatt skatt 2 908 3 335

Forklaring til hvorfor årets skattekostnad ikke utgjør
2024 2023

22% av resultat før skatt: -1 667 -714
Skattemessig effekt av permanente forskjeller (22%) 122 -1
Endring ikke balanseført skattefordel 1 433 831
Andre endringer -18 245
Beregnet skattekostnad -130 361

Effektiv skattesats 2 % -11 %

Forskningsstifelsen Fafo

Noter
Forskningsstiftelsen Fafo
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Note 6 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser
Ansatte i morselskapet og konsernet er omfattet av en kollektiv pensjonsordning som gir rett til definerte
fremtidige pensjonsytelser.

Morselskap Konsern Morselskap Konsern
Netto pensjonskostnad
Årets pensjonsopptjening 0 1 145 218 1 284
Rentekostnad av forpliktelsen 0 1 564 209 1 452
Avkastning på pensjonsmidlene 0 -2 933 -351 -3 112
Administrasjonskostnader 0 542 94 654
Resultatført estimatavvik 0 2 980 72 2 443
Periodisert arbeidsgiveravgift 0 -60 5 5

0 3 238 247 2 726
Herav dekket av de ansatte - - -
Netto pensjonskostnad 0 3 238 247 2 726

Netto pensjonsforpliktelse
Pensjonsforpliktelse (PBO) 0 49 579 8 261 49 391
Pensjonsmidler 0 -59 565 -7 022 -60 739
Arbeidsgiveravgift 0 0 175 175
Ikke resultatført virkning av estimatavvik 0 -10 673 -2 512 -11 255
Sum forpliktelse/midler (-) 0 -20 659 -1 098 -22 428

Økonomiske forutsetninger
Forventet avkastning på midlene - 5,30 % 5,40 % 4,80 %
Diskonteringsrente - 3,90 % 3,70 % 3,10 %
Forventet lønnsregulering - 4,00 % 3,75 % 3,50 %
Forventet G-regulering - 3,75 % 3,50 % 3,25 %
Forventet vekst i løpende pensjoner - 2,40 % 2,40 % 1,80 %
Forventet årlig avgang - 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Selskapet har benyttet aktuar i beregningen.

Endringer i forutsetninger og avvik
I henhold til NRS 6 Pensjonskostnader foreligger det to likestilte alternativer for resultatføring av estimat-
avvik. Alternativene er enten å resultatføre løpende eller å bruke en utjevningsmetode for inntil 10% av
hva som er størst av pensjonsforpliktelsene eller pensjonsmidlene holdes utenfor grunnlaget for
resultatføring (bruk av korridor). Selskapet har benyttet 10%-grensen.

Flytting av penjonsmidler fra morselskap
Tidligere daglig leder i morselskap har nå skiftet arbeidsplass til Fafo AVF.
I den forbindelse har selskapet overført tilhørende pensjonsforpliktelser over fra morselskapet.
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Note 7 Aksjer i andre foretak
Anskaffelses- Bokført

Selskapets navn Eierandel kost verdi
Oslotech AS 0,92 % 0 0

Note 8 Datterselskap
Konsernets sammensetning fremgår over.

Forretnings- Eierandel/ Selskapets Selskapets
Selskap Anskaffet kontor stemmerett egenkap. resultat
Fafo Institutt for arbeidslivs- og velferds-
forskning AS 2003 Oslo 100 % 13 631 -1 511
Fafo Technology Consulting (Beijing) Co. Ltd. 2013 Beijing 100 % 45 30
Samfunnsøkonomisk Analyse AS 2017 Oslo 100 % 7 695 1 052

Transaksjoner med nærstående parter/konsernmellomværende:
Stiftelsen er 100 % eier av tre datterselskaper, Fafo - Institutt for arbeidslivs- og velferdsforskning AS, Fafo China og
Samfunnsøkonomisk Analyse AS.
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 2. Mellomværende med konsernselskaper er omtalt i denne noten.

Konsernselskapenes transaksjoner med nærstående parter: 2024 2023

FS Fafo utleie av lokaler til Fafo AVF AS 6 406 6 219
FS Fafo salg av forskningstjenester til Fafo AVF AS 1 834 1 050
FS Fafo utleie av lokaler til Samfunnsøkonomisk Analyse AS 564 551
Fafo AVF AS salg av tjenester til FS Fafo (administrasjon) 1 489 1 822
Fafo AVF AS salg av forskningstjenester til Forskningsstifelsen Fafo 1 295 2 032
Fafo AVF AS salg av tjenester til Samfunnsøkonomisk analyse as 1 741 520
Kinakontor prosjektinntekter fra Fafo AVF AS 708 1 122
Samfunnsøkonomisk Analyse AS salg av forskningstjenester til Fafo AVF AS 1 567 1 909
Tjenester til nærstående parter er solgt til markedspris. Tjenester fra nærstående parter kjøpes til markedspris.

Konsernselskapene har følgende fordringer og gjeld til konsernselskaper: 2024 2023

FS Fafo kundefordring på Fafo AVF AS 71 606
FS Fafo kundefordring på Samfunnsøkonomisk Analyse AS 59 57
FS Fafo fordring vedr utbytte fra Samfunnsøkonomisk Analyse AS 1 052 0

Fafo AVF AS kundefordring på FS Fafo 176 629
Fafo AVF AS kundefordring på Samfunnsøkonomisk Analyse AS 0 422
Fafo AVF AS fordring på Kinakontoret 0 1 609
Fafo AVF AS fordring på FS Fafo 1 826 0

Samfunnsøkonomisk Analyse AS kundefordringer på Fafo AVF AS 591 0
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Note 9 Bankmidler
Morselskap Konsern Morselskap Konsern

Kasse og bank 414 86 222 8 073 96 531
- Herav bundne midler 255 4 568 273 4 448
- Bevilget kassekreditt 0 0

Sparebank1 har pant i eiendommen tilsvarende TNOK 35 000 per 31.12.2024.
Bokført verdi av eiendommen utgjør TNOK 37 150 per 31.12.2024.

Note 10 Egenkapital
Morselskap Stiftelses- Annen Sum
Egenkapital kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 31.12.2023 50 200 18 660 68 860
Grunnkapitaltilskudd - - -
Årets resultat - -5 120 -5 120
Egenkapital pr. 31.12.2024 50 200 13 540 63 740

Konsern Stiftelses- Annen Sum
Egenkapital kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital pr. 31.12.2023 50 200 25 296 75 496
Grunnkapitaltilskudd -
Kursdifferanse -
Annen endring egenkapital -
Årets resultat -7 449 -7 449
Egenkapital pr. 31.12.2024 50 200 17 847 68 047
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er 
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. 
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et 
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverandør.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når du åpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert 
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt 
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle 
signatørenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andre 
valideringsverktøy for digitale signaturer.

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Svarstad, Elin
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-724671
IP: 77.16.xxx.xxx
2025-04-22 08:41:04 UTC

Følsvik, Peggy Anita Hessen
Styreleder
Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-619024
IP: 77.16.xxx.xxx
2025-04-22 08:41:41 UTC

Andresen, Silje Elisabeth
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-918002
IP: 91.205.xxx.xxx
2025-04-22 08:54:55 UTC

Lødrup, Julie
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1757919
IP: 77.16.xxx.xxx
2025-04-22 09:08:00 UTC

Eggum, Jørn-Henning
Styremedlem
Serienummer: no_bankid:9578-5992-4-3018923
IP: 84.211.xxx.xxx
2025-04-22 09:12:30 UTC

Svalund, Jørgen
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1921095
IP: 85.164.xxx.xxx
2025-04-22 09:49:17 UTC
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er 
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. 
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et 
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverandør.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når du åpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert 
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt 
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle 
signatørenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andre 
valideringsverktøy for digitale signaturer.

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Ulltveit-Moe, Jens Dag
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3821405
IP: 188.95.xxx.xxx
2025-04-22 11:53:39 UTC

Nord, Mette
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-420845
IP: 77.16.xxx.xxx
2025-04-22 13:54:25 UTC

Aas, Even
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-407450
IP: 77.18.xxx.xxx
2025-04-22 15:20:29 UTC

Kavli, Hanne-Cecilie
Daglig leder
Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-1660000
IP: 91.205.xxx.xxx
2025-04-23 12:18:24 UTC

Beckham, Christopher Ray
Styremedlem
På vegne av: Fafo AVF og Forskningstiftelsen Fafo
Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-1589904
IP: 146.75.xxx.xxx
2025-04-24 09:21:17 UTC
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    
                     
                        Jeg aksepterer at  mitt fulle navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    
                     
                        Jeg aksepterer at  mitt fulle navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    
                     
                        Jeg aksepterer at  mitt fulle navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    
                     
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    
                     
                        Jeg aksepterer at  mitt fulle navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    
                     
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    
                     
                        Jeg aksepterer at  mitt fulle navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
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  2025-04-22 08:39:28 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    The document was created                                                                                      
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ulltveit-Moe, Jens Dag"                                                     
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulltveit-Moe, Jens Dag" at "jens.ulltveit-moe@umoe.no"                   
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Aas, Even"                                                                  
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Eggum, Jørn-Henning"                                                        
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Svarstad, Elin"                                                             
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Svalund, Jørgen"                                                            
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Kavli, Hanne-Cecilie"                                                       
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Andresen, Silje Elisabeth"                                                  
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lødrup, Julie"                                                              
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Følsvik, Peggy Anita Hessen"                                                
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Beckham, Christopher Ray"                                                   
  2025-04-22 08:39:29 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nord, Mette"                                                                
  2025-04-22 08:39:30 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Aas, Even" at "even.aas@kog.kongsberg.com"                               
  2025-04-22 08:39:30 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eggum, Jørn-Henning" at "jorn.eggum@fellesforbundet.no"                  
  2025-04-22 08:39:30 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Svarstad, Elin" at "elin.svarstad@fafo.no"                               
  2025-04-22 08:39:30 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Svalund, Jørgen" at "jorgen.svalund@fafo.no"                             
  2025-04-22 08:39:31 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kavli, Hanne-Cecilie" at "hanne.kavli@fafo.no"                           
  2025-04-22 08:39:31 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Andresen, Silje Elisabeth" at "sia@fafo.no"                              
  2025-04-22 08:39:31 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lødrup, Julie" at "julie.lodrup@lo.no"                                   
  2025-04-22 08:39:31 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Følsvik, Peggy Anita Hessen" at "peggy.hessen.folsvik@lo.no"             
  2025-04-22 08:39:32 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Beckham, Christopher Ray" at "christopher.beckham@hkinorge.no"           
  2025-04-22 08:39:32 UTC   Kari Woldsund                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nord, Mette" at "mette.nord@fagforbundet.no"                             
  2025-04-22 08:39:49 UTC   Nord, Mette                   81.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:39:49 UTC   Nord, Mette                   81.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:39:49 UTC   Nord, Mette                   81.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:40:34 UTC   Svarstad, Elin                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:40:44 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:40:44 UTC   Svarstad, Elin                77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 08:40:51 UTC   Følsvik, Peggy Anita Hessen   77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:40:51 UTC   Følsvik, Peggy Anita Hessen   77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:40:51 UTC   Følsvik, Peggy Anita Hessen   77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:40:52 UTC   Følsvik, Peggy Anita Hessen   77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:40:58 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:40:58 UTC   Svarstad, Elin                77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 08:40:58 UTC   Følsvik, Peggy Anita Hessen   77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 08:40:59 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:40:59 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:41:04 UTC   Svarstad, Elin                77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-22 08:41:36 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:41:36 UTC   Følsvik, Peggy Anita Hessen   77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 08:41:37 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:41:42 UTC   Følsvik, Peggy Anita Hessen   77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as styreleder                                                                  
  2025-04-22 08:46:03 UTC   Beckham, Christopher Ray      176.221.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:46:03 UTC   Beckham, Christopher Ray      176.221.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:46:03 UTC   Beckham, Christopher Ray      176.221.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:46:21 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:46:23 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:49:18 UTC   Beckham, Christopher Ray      176.221.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:50:19 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:52:30 UTC   Lødrup, Julie                 77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:52:30 UTC   Lødrup, Julie                 77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:52:30 UTC   Lødrup, Julie                 77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:54:20 UTC   Andresen, Silje Elisabeth     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 08:54:25 UTC   Andresen, Silje Elisabeth     91.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 08:54:26 UTC   Penneo system                 91.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:54:47 UTC   Andresen, Silje Elisabeth     91.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 08:54:48 UTC   Penneo system                 91.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:54:50 UTC   Penneo system                 91.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 08:54:55 UTC   Andresen, Silje Elisabeth     91.205.xxx.xxx    The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-22 09:07:13 UTC   Lødrup, Julie                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 09:07:14 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:07:54 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:07:54 UTC   Lødrup, Julie                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 09:07:56 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:08:00 UTC   Lødrup, Julie                 77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-22 09:11:24 UTC   Eggum, Jørn-Henning           84.211.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:11:24 UTC   Eggum, Jørn-Henning           84.211.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:11:24 UTC   Eggum, Jørn-Henning           84.211.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:11:30 UTC   Penneo system                 84.211.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:11:30 UTC   Eggum, Jørn-Henning           84.211.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 09:12:23 UTC   Eggum, Jørn-Henning           84.211.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 09:12:24 UTC   Penneo system                 84.211.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:12:24 UTC   Penneo system                 84.211.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:12:30 UTC   Eggum, Jørn-Henning           84.211.xxx.xxx    The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-22 09:43:40 UTC   Aas, Even                     77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:43:40 UTC   Aas, Even                     77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:43:40 UTC   Aas, Even                     77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:43:40 UTC   Aas, Even                     77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:48:34 UTC   Svalund, Jørgen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 09:48:44 UTC   Svalund, Jørgen               85.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 09:48:45 UTC   Penneo system                 85.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:49:06 UTC   Penneo system                 85.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:49:06 UTC   Svalund, Jørgen               85.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 09:49:08 UTC   Penneo system                 85.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 09:49:17 UTC   Svalund, Jørgen               85.164.xxx.xxx    The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-22 10:29:01 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 10:29:01 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 10:29:01 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 10:29:02 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 11:53:07 UTC   Ulltveit-Moe, Jens Dag        188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 11:53:07 UTC   Ulltveit-Moe, Jens Dag        188.95.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 11:53:14 UTC   Penneo system                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 11:53:14 UTC   Ulltveit-Moe, Jens Dag        188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 11:53:33 UTC   Penneo system                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 11:53:33 UTC   Ulltveit-Moe, Jens Dag        188.95.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 11:53:35 UTC   Penneo system                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 11:53:39 UTC   Ulltveit-Moe, Jens Dag        188.95.xxx.xxx    The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-22 12:14:12 UTC   Kavli, Hanne-Cecilie          91.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 12:14:13 UTC   Penneo system                 91.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 13:53:29 UTC   Nord, Mette                   77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 13:53:30 UTC   Nord, Mette                   77.16.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 13:53:38 UTC   Nord, Mette                   77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 13:53:39 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 13:54:16 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 13:54:16 UTC   Nord, Mette                   77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 13:54:18 UTC   Penneo system                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 13:54:25 UTC   Nord, Mette                   77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-22 15:19:35 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 15:19:35 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-22 15:19:41 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 15:19:42 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 15:20:17 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-22 15:20:18 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 15:20:20 UTC   Penneo system                 77.18.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2025-04-22 15:20:30 UTC   Aas, Even                     77.18.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                 
  2025-04-23 06:54:05 UTC   Kari Woldsund                 188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-23 12:17:41 UTC   Penneo system                 91.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-23 12:17:41 UTC   Kavli, Hanne-Cecilie          91.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2025-04-23 12:18:10 UTC   Penneo system                 91.205.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2025-04-23 12:18:10 UTC   Kavli, Hanne-Cecilie          91.205.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
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