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Kartlegging av organisasjonsmodell i fagforeninger

| dette notatet kartlegger og beskriver vi organisasjonsstrukturen i ulike utvalgte fagfor-
bund i Norge, Sverige, Danmark, Storbritannia og Tyskland. Et mal med kartleggingen er
a beskrive hvordan organisasjoner som har ulike utfordringer, organiserer seg. Det er
naturlig at profesjonsforbund, som Norsk Sykepleierforbund, har en annen struktur enn
Forbundet Styrke, som organiserer en rekke yrkesgrupper innenfor privat sektor. | nota-
tet beskriver vi bdde norske breddeforbund og forbund som hovedsakelig organiserer
medlemmer i privat sektor, kommunal og fylkeskommunal sektor, statlig sektor og Spek-
ter, samt noen utvalgte forbund i andre land.
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1 Innledning

Fagforeninger arbeider for & forbedre medlemmenes lanns- og arbeidsvilkar i stort. De
slutter seg sammen i forbund, som representerer fagforeningene sentralt. Fagforbund i
Norge og resten av Skandinavia er organisert innenfor en demokratimodell. Det innebae-
rer et gnske om & sikre at organisasjonens valg og handlinger representerer medlemme-
nes vilje (Gumbrell-McCormick & Hyman, 2019). Hvordan forbundene er organisert, og
hva de vektlegger, skal forsgksvis speile medlemmenes interesser og prioriteringer.
Hvem medlemmene er, og hva det vil si & representere deres interesser, kan imidlertid
variere. Mens enkelte fagforbund er profesjonsforbund som representerer en bestemt
yrkesgruppe, som Norsk Sykepleierforbund, representerer andre, som Forbundet
Styrke eller Handel og Kontor, medlemmer fra en rekke bransjer eller yrkesgrupper. Vi-
dere er det ikke gitt at medlemmer fra ulike deler av landet har sammenfallende interes-
ser i alle saker. Forbundene kan organisere seg pa ulike mater for & sikre at de fanger
opp og ivaretar medlemmenes interesser nar de arbeider p& deres vegne.

Forskjeller mellom fagforbund knyttet til om de er profesjonsforbund eller representerer
en stor bredde av yrkesgrupper, og om de organiserer arbeidstakere i en liten del av ar-
beidsmarkedet, eller i en rekke bransjer og sektorer over et stort geografisk omréde,
kan ha betydning for hvordan de organiserer seg. Antall medlemmer, altsa stgrrelsen pa
forbundene, kan ogsa spille inn. | dette notatet kartlegger og beskriver vi organisasjons-
strukturen i ulike fagforbund. Et mal med kartleggingen er & beskrive hvordan organisa-
sjoner som har ulike utfordringer, organiserer seg. Det er naturlig at profesjonsforbund,
som Norsk Sykepleierforbund, har en annen struktur enn Forbundet Styrke, som organi-
serer en rekke yrkesgrupper innenfor privat sektor. | notatet beskriver vi badde norske
breddeforbund og forbund som hovedsakelig organiserer medlemmer i:

e Privat sektor

e Kommunal/fylkeskommunal sektor
e Statlig sektor

e Spekter

| tillegg ser vi naermere pa forbund i ulike land. Det er likhetstrekk mellom arbeidsmark-
edene i Skandinavia, og én méate & forsta organiseringen av forbund i Norge p3a, er 3
sammenligne den med hvordan forbund organiserer seg i andre land. Av den grunn be-
skriver vi ogsa organiseringen av Handel og Kontor i Danmark, og Unionen og Vision i
Sverige. Videre lgfter vi blikket enda mer og kartlegger tre store fagforbund fra land
hvor arbeidslivsrelasjonene skiller seg mer fra den norske virkeligheten: ver.di i Tysk-
land, og Unite the Union (heretter Unite) og UNISON i Storbritannia.

Hva mener vi s& med at vi skal kartlegge disse organisasjonene? Dette notatet er skre-
vet p& oppdrag fra Delta. Jgrgen Svalund har hatt hovedansvar for prosjektet og nota-
tet, som er gjennomfeart i tett samarbeid med Kristine Nergaard ved Fafo. | notatet kart-
legger vi noen dimensjoner oppdragsgiver er opptatt av.

1. For det farste beskriver vi hvilke hovedprinsipper forbundene er organisert etter: Or-
ganiserer de seg for eksempel etter yrke, sektor, i geografiske enheter, eller annet?
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Dersom det eksisterer evalueringer som belyser forbundenes erfaringer med egen
organisasjonsmodell, beskriver vi relevante hovedpunkter i disse.

2. Vier opptatt av medlemmenes representasjon og det demokratiske elementet ved
fagforbund. Et sentralt spgrsmal er hvordan den demokratiske prosessen for valg av
representanter til forbundets gverste organ, styre og politisk ledelse er organisert.

3. Fagforeninger og forbund finansieres i stor grad ved at medlemmene betaler kon-
tingent. Vi beskriver hvilken kontingentmodell og kontingentsats forbundene har.

4. De fleste fagforbund har bade sentrale organisasjonsledd og lokale ledd i form av
avdelinger og/eller klubber naer medlemmene. | notatet beskriver vi hvordan forbun-
denes lokale ledd er organisert og finansiert.

5. Medlemsmagter og andre former for mateplasser kan veere viktige for & bygge kom-
petanse, bryte meninger og komme til enighet eller kompromisser om hvordan orga-
nisasjonen skal arbeide. Vi beskriver hvilke fysiske mgteplasser organisasjonene
har for tillitsvalgte ved siden av representantskap, kongress og landsmate.

6. En del fagforbund har egne ungdomsorganisasjoner eller har organisert seg p& ma-
ter som skal sikre at unge stemmer blir hert. | notatet kartlegger vi om og hvordan
unge er representert pa ulike niva i organisasjonen. Har forbundene egne organisa-
sjoner for unge medlemmer eller studenter, og er disse representert i styrende orga-
ner, eller sikres unges representasjon p& andre mater?

Fagforeninger og fagforbund har mange oppgaver. Et sentralt aspekt er 8 pavirke lgnns-
og arbeidsvilkar gjennom arbeid med tariffavtaler. | notatet er vi imidlertid opptatt av or-
ganisering, demokrati og representativitet. Vi kartlegger ikke tariffspgrsmal og hvordan
dette organiseres i de ulike forbundene.

1.1 Metode og data

Utvelgelse av forbund

Malet med prosjektet har veert & kartlegge ulike forbund i Norge, Sverige og Danmark, i
tillegg til de nevnte organisasjonene i Tyskland og Storbritannia. Ettersom demokratisk
representasjon er et sentralt element, var det viktig ved utvelgelsen av fagforbund at
forbundet hadde en viss starrelse.

| Norge beskriver vi organiseringen av Samfunnsviterne, som er et breddeforbund. Vi-
dere gnsket vi at forbundene skulle dekke ulike tariffomrader. Vi ser derfor ogsa pé For-
bundet Styrke, som er bredt sammensatt i privat sektor, og Norsk Tjenestemannslag
(NTL), som er stort og bredt i statlig sektor. | kommunal sektor og innen helseforetak
kartlegger vi Fagforbundet og Norsk Sykepleierforbund (NSF). Begge organisasjoner
har ogsd medlemmer og avtaler i Spekter og privat sektor. Til slutt ser vi pa Jernbane-
forbundet, som organiserer medlemmer innen Spekters omrade. Medlemsgrunnlaget er
relativt smalt og mer sektoravgrenset enn hos de andre organisasjonene.

| Sverige kartlegger vi som nevnt Unionen og Vision. Unionen organiserer bredt i privat
sektor, og organiserer kun tjenestemenn. Vision dekker i hovedsak kommunal sektor og
den svenske kirken. | Danmark beskriver vi Handel og Kontor (HK), som er tydelig for-
ankret i handel, kontor og funksjonaerpregede yrker. | motsetning til HK i Norge organi-
serer de ogséd medlemmer i offentlig sektor (statlig og kommunal).
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I tillegg ser vi pa tre fagforeninger fra land utenfor Skandinavia: ver.di i Tyskland, og
Unite og UNISON i Storbritannia. Dette er store fagforbund fra land med andre tradisjo-
ner enn det som er vanlig i Skandinavia, og kan fungere som en kontrast til de andre
forbundene. ver.di organiserer ansatte i et sveert bredt spekter av tjenesteytende omra-
der og relaterte naeringer. | Storbritannia og Irland organiserer Unite medlemmer i privat,
offentlig og frivillig sektor. UNISON er Storbritannias sterste fagforening for ansatte i
offentlig sektor og offentlig finansierte tjenester, og organiserer bredt (se Tabell 1.1).

Tabell 1.1. Forbund, medlemmer og type medlemmer.

Fagforbund Antall medlemmer Type medlemmer

Samfunnsviterne Over 21000 Utdanningsbasert: organiserer medlem-
mer med mastergrad i samfunnsfag eller
humaniora, spredt pa tvers av sektorer.

Forbundet Styrke Over 80 000 Organiserer arbeidstakere i privat sektor,
innen olje, gass, landindustri, ledelse og
teknikk, uavhengig av utdanning og stil-
ling.

Norsk Tjenestemannslag Over 59 000 Organiserer arbeidstakere i staten og
virksomheter med statlig eller offentlig
tilknytning, uavhengig av utdanning og
stilling.

Fagforbundet Over 400 000 Arbeidstakere i kommunale, fylkeskom-
munale, offentlig finansierte og pri-
vate/velferdsneaere virksomheter og hel-
seforetak, uavhengig av utdanning og
stilling.

Norsk Sykepleierforbund Over 130 000 Profesjonsbasert: organiserer sykeplei-
erstudenter, sykepleiere og jordmgdre.

Handel og Kontor i Norge Over 80 000 Organiserer bredt innen handel, industri,
handverk, bank, forsikring samt annen
kontor- og servicevirksomhet. Innen
industri- og h&ndverksvirksomheter
organiserer forbundet arbeidstakere i
funksjoneerstillinger.

Norsk Jernbaneforbund 13 000 Sektoravgrenset: organiserer arbeidsta-
kere i jernbanerelatert virksomhet,
uavhengig av arbeidsgiver og stilling.

Unionen, Sverige Over 730 000 Organiserer bredt blant tjenestemenn i
privat sektor, uavhengig av stilling og
utdanning.

Vision, Sverige 220 000 Organiserer mange ulike yrkesgrupper

innen velferdsrelaterte yrker i kommuner,
regioner, private virksomheter og kirken.

Handel og Kontor i Danmark  Over 207 000 Organiserer vertikalt i handel, kontor og
funksjonaerpregede yrker, i tillegg til
medlemmer i offentlig sektor.

ver.di, Tyskland 1,8 millioner Organiserer i et svaert bredt spekter av
tienesteytende omrader og relaterte
naringer.

T https://www.unitetheunion.org/
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Unite, Storbritannia, Gibraltar ' Over 1,2 millioner Organiserer pa tvers av mange yrkes-

og Irland grupper i privat, offentlig og frivillig
sektor.
UNISON, Storbritannia Over 1,3 millioner Organiserer seerlig ansatte innenfor

offentlig og velferdsnaer virksomhet.

Data

Prosjektet og notatet er utarbeidet under stramme tidsrammer. Arbeidet har i stor grad
blitt gjort i lgpet av sommerferien 2026, noe som begrenset hvordan prosjektet kunne
gjennomfgres. Kartleggingen av fagforbundene er gjennomfart som en deskstudie ba-
sert pa offentlig tilgjengelig informasjon. For hvert forbund beskriver vi de seks dimen-
sjonene som er trukket fram ovenfor.

Notatets primeere datakilder er forbundenes vedtekter og nettsider. De sentrale elemen-
tene i forbundenes organisering er nedfelt i vedtektene, mens beskrivelser av praktisk
gjennomfgring og ytterligere detaljer er hentet fra nettsidene.

Vi har gjennomfart kartleggingen ved hjelp av ordinaere nettsgk i Google og Kl-tjenesten
Copilot for & finne informasjonen vi har veert ute etter. Noe av informasjonen vi har fun-
net p& forbundenes nettsider, inkludert vedtekter, kan enkelte steder vaere gjengitt
ganske likt forbundenes egne framstillinger.

Vedtekter og annen informasjon om de utenlandske forbundene foreld ikke p& norsk.
Copilot er benyttet til & oversette de tyske og engelske tekstene, i tillegg til enkelte ut-
drag fra svensk og dansk. Copilot er i denne sammenheng kun et hjelpeverktay, og
eventuelle feil, mangler eller misforstdelser er notatforfatternes ansvar.

| den grad det finnes offentlig tilgjengelige evalueringer av maten forbundene er organi-
sert pa, trekker vi disse inn.

1.2 Gangen i notatet

Vi presenterer de 13 fagforbundene i hvert sitt kapittel (kapittel 2 til 14). Vi ser pa kriteri-
ene for & bli medlem i forbundene, hvilke prinsipper de legger til grunn for organise-
ringen, og hvilke beslutningsorganer de har. Videre tar vi for oss forbundenes konting-
entmodell, prosessen for valg til de hayeste organene, og om de tillitsvalgte har fysiske
megteplasser som benyttes utenfor sentrale beslutningsarenaer. Vi beskriver ogsé hvor-
dan lokale ledd er organisert og finansiert. Mot slutten av hvert kapittel beskriver vi om
forbundene har en egen organisasjon for unge medlemmer eller studenter. Avslutnings-
vis presenterer vi eventuelle evalueringer av forbundenes organisasjonsmodell og i s&
fall hva disse forteller. | notatets siste kapittel (kapittel 15) trekker vi sammen trddene og
sammenligner kort forbundenes organisering pa tvers. Der peker vi pa forskjeller og lik-
heter langs de seks dimensjonene vi har vart opptatt av.
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2 Samfunnsviterne

| dette kapittelet ser vi naermere pd organiseringen av Samfunnsviterne. Samfunnsvi-
terne er et fagforbund for arbeidstakere med mastergrad i samfunnsfag. Forbundet skif-
tet navn fra Statsviternes fagforening til Samfunnsviternes fagforening i 1994, etter
hvert endret til Samfunnsviterne (Samfunnsviterne, 2026a). Forbundet har i dag om lag
21 000 medlemmer, hvorav rundt 17 600 er yrkesaktive. Samfunnsviterne er medlem i
Akademikerne, hvor de deltar i en rekke organer og utvalg.

| dag er sektor det grunnleggende organisasjonsprinsippet, etter at landsmeatet i 2025
valgte & gé bort fra en geografisk basert modell (fylker) og over til en modell basert p&
fire sektorer ut fra tariffomrade.

Samfunnsviterne har sitt sekretariat i Oslo, som ledes av en ansatt sekretariatsleder
(generalsekretaer). Arsberetningen for 2024 viser at sekretariatet ved utgangen av &ret
hadde 37 ansatte i til sammen 34,1 &rsverk.

Samfunnsviterne hadde ogsa 1124 virksomhetstillitsvalgte per 2024, ifalge samme ars-
beretning.

2.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Samfunnsviterne kan ta opp som medlemmer «personer med mastergrad eller tilsva-
rende fra universitet eller hagskole innen samfunnsvitenskapelige og humanistiske fag»
(Samfunnsviterne, 2025a, § 2.1). Forbundet tilbyr i tillegg studentmedlemskap for «stu-
denter med p&begynt bachelorgrad fra universitet eller hggskole innen samfunnsviten-
skapelige og humanistiske fag».

Medlemmer kan ogsa tas opp pa seerlige vilkar. Dette gjelder hvis de etter «en helhets-
vurdering av utdanningslengde, fagkombinasjon og arbeidserfaring har tilegnet seg
kompetanse som kan sidestilles med opptakskriteriene for ordinaert medlemskap». Det
forutsettes fullfert bachelorgrad.

P& nettsiden opplyser Samfunnsviterne at medlemmene har ulik utdanningsbakgrunn.
Blant dem er statsvitere, sosialantropologer, medievitere, litteraturvitere, filosofer, histo-
rikere, geografer, pedagoger, sprékvitere og kulturhistorikere. Disse jobber i ulike bran-
sjer, blant annet i offentlig forvaltning og administrasjon, kultur, politikk og neeringsut-
vikling, forskning og utdanning, bistand og medier.

Flertallet av medlemmene jobber i offentlig sektor. Tabell 2.1 viser hvordan medlemmene
fordelte seg etter sektor i 2025.

Fafo-notat 2026:12 / Kartlegging av organisasjonsmodell i fagforeninger 9



Tabell 2.1. Medlemmer i alt, og etter sektor.

| alt 20769
Stat 8047
Kommunal sektor 4760
Spekter Helse 837
Privat 4012
Naeringsdrivende 95
Studenter 1744

Kilde: Gjengitt etter «Medlemstall» (Akademikerne, 2025).

2.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

Samfunnsviternes ndvaerende organisasjonsstruktur ble vedtatt p& landsmetet i 2025,
da forbundet gikk fra fylkes- til sektororganisering. Omleggingen hadde veert diskutert
over tid, og pa landsmatet i 2022 ble det besluttet at forbundets organisasjonsstruktur
skulle utredes i den kommende landsmateperioden (Samfunnsviterne, 2025a). Hoved-
styret nedsatte en arbeidsgruppe for dette, som la fram en rapport med forslag til ny or-
ganisasjonsstruktur (Arbeidsgruppen for organisasjonsutvikling, 2025).

| dag er Samfunnsviterne organisert i fire sektorer: stat, kommune, Spekter og privat.
Medlemmene tilordnes sektor etter arbeidssted, og delegater til landsmatet falger av
sektorene. Sektorutvalgene skal ivareta medlemmenes interesser nér det gjelder tariff
og arbeidsmarkedssparsmal, og er samtidig rddgivende utvalg for hovedstyret. Forbun-
det har ingen geografisk baserte organisasjonsledd, men har lokallag, eventuelt kon-
taktpersoner, i den enkelte virksomhet.
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Figur 2.1. Samfunnsviternes organisasjonsmodell.
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Administrasjon /
Utavende organ

Sektormodell

sektorspesifikke behov
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Utevende organ Utevende organ Utevende organ

MEDLEMMER MEDLEMMER MEDLEMMER

Sektormodellen ble vedtatt av Samfunnsviternes landsmgte i november 2025.

Kilde: «Sektormodellen» (Samfunnsviterne, 2025b).

2.3 Organer

Samfunnsviterne har falgende organer (Samfunnsviterne, 2025a, § 3):

e Landsmgtet
e Hovedstyret

Ridgivende organer for hovedstyret i saker innen tariff, arbeidslivspolitik of

SEKTOR

Ridgivende organ for HS
nnen studentpolitise
sparsmil

Utovende organ Utgvende organ

MEDLEMMER MEDLEMMER

e Sektorstyrer (benevnes sektorutvalg fra 2026) for stat, kommune, Spekter og privat

sektor
o Lokallag
e Studentlag
e Studentutvalg
o Valgkomité
¢ Kontrollkomité
e Sekretariatet

Landsmaotet

Landsmgtet er forbundets averste organ og kalles inn hvert tredje ar. Landsmetet har

100 delegater som fordeler seg pa:

¢ Hovedstyrets faste medlemmer (4tte personer)
o Valgte delegater
¢ Inntil fem studentdelegater, inkludert studentobservatgren

Delegatene har én stemme hver.
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Det velges 87 delegater fra sektorene, minimum fem fra hver av de fire sektorene. De
gvrige plassene fordeles basert p& medlemstall i den enkelte sektor. Studentdelegatene
velges av studentutvalgene.

Kandidater til hovedstyret og kontrollkomiteen mgter med tale- og forslagsrett.

Det framgar av vedtektene hvilke oppgaver landsmatet har. Landsmatet velger leder,
nestleder og gvrige medlemmer av hovedstyret, kontrollkomité og valgkomité. Lands-
motet fastsetter kontingent og vedtar vedtektsendringer, rammebudsjett og forbundets
overordnede strategi og frikjgp av den valgte ledelsen.

Hovedstyret

Hovedstyret bestar av forbundets leder, nestleder, seks styremedlemmer og fire vare-
medlemmer. Lederne i de fire sektorutvalgene har mgte- og talerett i saker som bergrer
sektorene, studentlederen (studentobservater) har mgte- og talerett i saker som berarer
studentene, og farste vara til styret har mgte-, tale- og forslagsrett. Det framgér av ved-
tektene at medlemmer av hovedstyret ikke ber sitte mer enn seks 8r sammenhengende i
samme verv.

Det finnes en styreinstruks for arbeidet i hovedstyret (Samfunnsviterne, 2025c). Denne
vedtas av hovedstyret og gjelder for landsmeteperioden. Hovedstyret skal innkalles mi-
nimum fire ganger i aret. Oppgavene framgar av vedtektene (§ 5) og styreinstruksen.
Hovedstyret leder forbundet mellom landsmgtene, fglger opp vedtak fra landsmgtet,
vedtar handlingsplaner og budsjetter, setter ned arbeidsgrupper med mer.

Samfunnsviternes valgte leder styrer forbundet mellom hovedstyrematene og er frikjapt
100 prosent i vervet (Samfunnsviterne, 2025d). Nestleder frikjgpes delvis.

Sektorutvalg

Sektorutvalgenes oppgaver beskrives som fglger (Samfunnsviterne, 2025e):

o foresla saker for hovedstyret innenfor lgnns- og arbeidslivspolitikken

e oppnevne representanter til Akademikernes forhandlingsutvalg og samarbeidsorga-
ner

o bistd sekretariatet i a identifisere behov for kurs og mateplasser for medlemmer og
tillitsvalgte

¢ ha ansvar for at det organiseres sektorvise valg av delegater i landsmatedr

e behandle saker til landsmgtet

Sektorutvalgene skal besta av et styre med leder, nestleder og inntil fem styremedlem-
mer samt ett varamedlem. Disse velges gjennom direkte, digitale valg blant medlemmer
innen den enkelte sektor. Styret velges for tre &r, og et medlem bear ikke sitte mer enn
seks &r sammenhengende i samme verv. Dette ser ikke ut til & vaere verv med vesentlig
frikjap.

Utvalgene har organisatoriske oppgaver. De skal sta for kurs, opplaering og konferanser
for tillitsvalgte og medlemmer, og utvikle lokallag (i den enkelte virksomhet), nettverk og
lokale og regionale mgteplasser for medlemmene.
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Sektorutvalgene har videre oppgaver knyttet til medlemsdemokratiet. De skal organi-
sere valg til landsmgtet og behandle saker som gnskes tatt opp der. Valg skal skje se-
nest ti uker fgr landsmetet.

Sektorutvalgene legger fram forslag til budsjett, regnskap og arsberetning for hovedsty-
ret, og sgker hovedstyret om midler til drift og aktiviteter. Dette betyr at de ikke har egne
midler i form av en fast tilbakefgrt andel av kontingent, egen kontingent eller lignende
ordninger. De er ikke egne juridiske enheter.

Lokallag

Samfunnsviterne benytter betegnelsen lokallag om den typen organisasjon de har p&
virksomhetsniva. | vedtektene heter det at det bar opprettes lokallag i virksomheter der
de har tre medlemmer eller mer. Leder for lokallaget opptrer som hovedtillitsvalgt eller
tillitsvalgt for medlemmene. Lokallagene skal avholde arsmgte og velger leder og styre.

Lokallagene har etter vedtektene falgende oppgaver:

a. ivareta foreningens og medlemmenes interesser, herunder gjennomfare lokale for-
handlinger

b. utvikle og gjennomfare lokale aktiviteter og seke om gkonomisk statte til disse

c. sette lokale saker pa dagsorden

d. foresla delegater til landsmgtet, samt kandidater til hovedstyret og sektorutvalget
e. rekruttere nye medlemmer og tillitsvalgte

Lokallagene kan dermed beskrives som en «klubb» (jf. praksis i LO/YS-systemet) eller
en «gruppe» (jf. Tekna/NITO-terminologi) i betydningen at de ivaretar medlemmene ved
den enkelte virksomhet og arbeidsplass, inkludert rekruttering og lokale aktiviteter. | til-
legg har lokallaget organisatoriske oppgaver ved at de skal foresld delegater til lands-
motet og kandidater til hovedstyret og sektorutvalgene.

Det er utarbeidet retningslinjer for tildeling av midler til lokallagene (Samfunnsviterne,
2026b). Leder av lokallaget kan sgke om midler. | virksomheter uten lokallag kan en
kontaktperson sgke. Medlemmer kan ogsé sgke om midler til prosessen med & etablere
lokallag. Det kan tildeles midler til drift, for eksempel medlemsmater, styremater, arsmg-
ter, lokale forhandlinger og rekruttering, eller til faglige og sosiale aktiviteter. For sgkna-
der til aktiviteter som faller inn under OU-midlene, gjelder egne bestemmelser.

Studentlag

Det skal opprettes studentlag ved universiteter og hayskoler for studentmedlemmer
(Samfunnsviterne, u..-b). Studentlagene har etter vedtektene ansvar for faglige aktivi-
teter og rekruttering av nye medlemmer p3 sine studiesteder. De er del av Samfunnsvi-
terne, ikke selvstendige enheter, og skal jobbe innenfor forbundets vedtekter, mal og
retningslinjer.

Studentlagene kan sgke hovedstyret om stette til aktiviteter pd studiestedet. Dette om-
fatter bade faglige aktiviteter og rekrutteringsarbeid (Samfunnsviterne, 2018).

Ifglge forbundets nettside finnes det studentlag ved Universitetet i Agder, Universitetet i
Oslo, NTNU, Universitetet i Bergen og Universitetet i Stavanger.
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Studentutvalg

Det skal avholdes minst én &rlig samling for studentlagenes ledere. Dette benevnes stu-
dentutvalget. Studentutvalget skal arbeide med studentpolitiske spgrsmal og radgi ho-
vedstyret i slike spgrsmal. Det vil si at det i prinsippet har samme doble funksjon som
sektorutvalgene.

| tillegg skal studentutvalget velge en studentleder som er studentenes talsperson i for-
bundet, studentdelegater til landsmatet og studentobservater til hovedstyret.

2.4 Kontingent

Samfunnsviterne har en fast manedlig kontingent for medlemmer i arbeid. Denne juste-
res etter stillingsstarrelse.

¢ 100 prosent stilling: 493 kroner per maned

¢ mellom 50 og 100 prosent stilling: ordinger kontingent justert ut fra stillingsprosent

e mindre enn 50 prosent stilling: ti prosent av ordinaer kontingent

¢ nyutdannede medlemmer betaler kun 50 prosent av ordinaer kontingent det farste
aret etter fullfert studium

Studenter betaler 250 kroner for hele studietiden.

Det er etter vedtektene ingen fast tilbakefering av kontingent til lokallag, studentlag,
sektorutvalg eller studentutvalg. Midler til aktiviteter her tildeles etter sgknad til hoved-
styret. Kontingenten fastsettes av landsmatet.

2.5 Prosess for valg til gverste organer

| Samfunnsviterne velges leder, nestleder og hovedstyre av landsmgtet, mens delegater
til landsmgatet og medlemmer av sektorutvalgene velges gjennom direkte digitale valg
blant medlemmene. Valg til landsmatet er ennd ikke gjennomfert etter ny organisasjons-
modell.

Landsmotet

Det skal velges 87 delegater fra sektorene til landsmetet. Hver sektor far minimum fem
delegater som en grunnfordeling. De resterende delegatene fordeles forholdsmessig
mellom sektorene stat, kommune, Spekter og privat, ut fra medlemstallet i hver sektor
per 1. januar det aret landsmetet avholdes. Det legges opp til at delegatene til landsme-
tet skal velges gjennom direkte digitale valg innenfor hver sektor. Valgene skal organi-
seres av sektorutvalgene. Enkeltmedlemmer og lokallag kan foresld kandidater som de-
legater til landsmaetet. Det vises i organisasjonsgjennomgangen fra 2023-2025 til at
dette vil styrke den demokratiske representasjonen (Samfunnsviterne, u.a.-a). | den tid-
ligere modellen ble valgene gjort gjennom fylkesavdelingene, vanligvis pa fylkesavde-
lingenes &rsmater, der alle medlemmer kunne mate. | tillegg til delegatene fra sektorene
deltar inntil fem studentdelegater.

Hovedstyre og valgt ledelse

Som det framgér ovenfor, velges leder, nestleder og gvrige medlemmer til hovedstyret
av landsmatet. Det er ingen faringer i vedtektene for hvordan hovedstyret og ledelsen
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skal settes sammen. Valgkomiteen skal ta hensyn til bredden i medlemsmassen, herun-
der sektor, geografi og kjgnn.

Alle medlemmer har forslagsrett til kandidater, og forslag fra enkeltmedlemmer skal
sendes direkte til valgkomiteen (Samfunnsviterne, 2025f). Valgkomiteen legger fram
innstilling til landsmatet for valg til hovedstyre og ledelse. | henhold til instruks for valg-
komiteen skal innstillingen vaere klar senest fire uker fgr landsmgtet og sendes ut sam-
men med gvrige landsmgtepapirer. Innstillingen skal veere begrunnet. Det skal ogs3
angis hvem som har foreslatt kandidatene.

Valg til sektorutvalg

Sektorutvalgene ble vedtatt opprettet i 2025 og etablert tidlig i 2026. De velges gjen-
nom direkte digitale valg i den enkelte sektor. Medlemmene ble invitert til & melde sin
interesse for denne typen verv. Lokallagene kan ogsé foresla medlemmer til sektorut-
valgene. Ved valget i 2026 la valgkomiteen fram sin innstilling til sektorutvalg, og det ble
gjennomfgrt sektorvise valg over en femdagers periode.

2.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

Som omtalt over er det lokale organisasjonsleddet i Samfunnsviterne lokallaget, som
omfatter medlemmene i den enkelte virksomhet. Lokallag bgr opprettes i virksomheter
med tre eller flere medlemmer. Forbundet har dermed ikke noen geografisk avgrenset
lokalorganisasjon som samler medlemmer p3 tvers av arbeidsplasser/virksomheter etter
at man etter landsmatet i 2025 gikk bort fra fylkesavdelinger. Lokallagenes organisering
beskrives i detalj under punkt 2.3, og gjentas ikke her. De er ikke egne juridiske enheter
og har ikke egen gkonomi, men sgker som nevnt hovedstyret om midler til aktiviteter.
Det avsettes midler til lokal aktivitet i budsjettet, men disse tildeles etter sgknad, ikke
pro rata (Samfunnsviterne, 2025g). Det vises i den forbindelse til at lokallagene har
ulike betingelser for aktiviteter, noen har frikjgpte tillitsvalgte, andre ikke, og mulighet-
ene for & f& OU-midler varierer ogsa (Samfunnsviterne, 2025g, 2025h).

I &rsmeldingen for 2024 oppgis det at det har veaert 122 arrangementer i lokallagene,
med 2618 deltakere. De aller fleste av disse ble holdt innen offentlig sektor (Samfunns-
viterne, 2025i).

2.7 Fysiske moteplasser

Styrene i sektorutvalgene forventes & delta p3 fire arlige mater og p& Samfunnsviternes
inntektspolitiske og tariffpolitiske konferanse. Leder av sektorutvalget vil ogsa delta i
noen hovedstyremgter hvis relevante temaer star pd dagsordenen. Det framgar ikke
hvilke av disse som er fysiske mater, men det vises til at det avholdes digitale mater der
det ikke vurderes ngdvendig & mates fysisk (Samfunnsviterne, 2025e). De to konferan-
sene er fysiske konferanser. Studentutvalget mgtes pa en arlig fysisk konferanse.

For tillitsvalgte som ikke sitter i sektorutvalgene, synes det som om konferanser og
eventuell tillitsvalgtopplaering er de mest aktuelle fysiske mgteplassene.
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2.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Samfunnsviterne har en modell der masterstudenter i relevante fag kan tas opp som
studentmedlemmer. Som beskrevet over kan det opprettes studentlag pa studiestedene.
Organisasjonen har ikke egne organisasjonsledd for unge medlemmer generelt.

Studentlagene kan sgke midler til aktiviteter. Det arrangeres en &rlig konferanse for le-
derne av studentlagene. Studentmediemmer skal ha inntil fem plasser pa landsmatet,
og leder av studentutvalget har observatgrstatus i styret med tale- og forslagsrett.

Studentlagene skal arbeide innenfor Samfunnsviternes vedtekter, mal og retningslinjer.
De kan avholde arsmgte som velger leder. Studentlagenes ledere velger studentdelega-
ter til landsmgtet og studentobservater til hovedstyrets meter (Samfunnsviterne, u.d.-b).

2.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Dagens organisasjonsmodell ble vedtatt hesten 2025, og det foreligger dermed enna
ingen samlet erfaring med modellen (Samfunnsviterne, 2025j). Overgangen innebar at
man gikk bort fra en organisasjonsmodell der fylkesavdelinger hadde ansvar for organi-
sasjonsbygging, rekruttering, nettverksbygging, faglige aktiviteter samt organisering og
valg av delegater til landsmgatet. Man hadde fylkesledermater og et arbeidslivsutvalg
som var rédgivende for styret i arbeidslivs- og tariffspgrsmal.

Formalet med dagens modell synes & veere a sikre en klarere sammenheng mellom
medlemmenes interesser pa virksomhetsniva og forbundets politikk gjennom en sektor-
vis organisering (Samfunnsviterne, 2025j). | tillegg vil gkt bruk av direkte digitale valg
styrke den demokratiske representasjonen.
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3 Forbundet Styrke

Forbundet Styrke (Styrke) ble etablert i 2023 etter en sammenslding mellom de to LO-
forbundene Industri Energi og Forbundet for Ledelse og Teknikk (FLT). Industri Energi
var en sammenslutning av Norsk Kjemisk Industriarbeiderforbund (NKIF), NOPEF og
Norsk Treindustriarbeiderforbund (NTAF). Styrke er LOs fjerde sterste forbund og
hadde 79 632 medlemmer per 31. desember 2025, hvorav 57 116 var yrkesaktive (Sta-
tistisk sentralbyrd, 2026). Forbundets organisasjonsomrade springer ut av omradene til
de opprinnelige medlemsforbundene, da LO har en organisasjonsplan som fastsetter
forbundenes organisasjonsomréder.

Styrke har delt hovedkontor mellom Oslo og Stavanger, med forretningsadresse i Oslo.
Minst to i forbundets valgte ledelse (AU) skal ha sitt tilholdssted i Stavanger. Ifglge
Brenngysundregistrenes virksomhetsopplysninger har forbundet 131 ansatte per 10. juni
2026.

3.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Vedtektenes § 1 beskriver forbundet som en landsomfattende sammenslutning innen
forbundets omfangsomrader, tilsluttet LO. Avgrensningen av forbundets omfangsomra-
der finner vi ikke i vedtektene, men de beskrives flere steder p& deres nettsider.

Styrke organiserer arbeidere innen deler av landbasert industri. Medlemmene i landin-
dustrien jobber innen aluminium, elektrokjemisk og kjemisk teknisk prosessindustri, far-
masgytisk industri, mgbel- og treindustri, plastindustri, fiskefor, og i vaskerier og di-
verse bedrifter innen trevirke og andre bransjer (Styrke, u.a.-a). | olje- og gassektoren
organiserer forbundet innen operatarselskaper, oljeservicebedrifter, rederier, forpleining
og helikopterselskapene. Her organiserer forbundet vertikalt, det vil si bade blant arbei-
dere og funksjonzerer, i henhold til LOs organisasjonsplan. Forbundet organiserer ogsé
funksjonzaerer innen ledelse, teknikk og arbeidsinkludering, det vil si organisasjonsomra-
dene til FLT. Dette betyr at forbundet har ulike organisasjonsprinsipper avhengig av
bransje og yrkesgruppe, noe som ogsé avspeiles i forbundets tariffavtaler. Styrke er
part i arbeideravtaler innen industrien, vertikale tariffavtaler innen olje- og gassektoren
og rene funksjonaeravtaler for arbeidsledere og tekniske funksjonaesrer innen blant annet
NHO-omradet.

| tillegg til yrkesaktive medlemmer kan laerlinger, studenter og elever bli medlemmer.
Forbundet har ogsa pensjonistmedlemmer.

3.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

Forbundet Styrke har i dag en organisasjonsmodell som kombinerer prinsippene fra de
to fusjonerte forbundene Industri Energi og FLT (Industri Energi & Forbundet for Ledelse
og Teknikk, 2023; Styrke, 2025b).

Forbundets grunnorganisasjoner er avdelingene. Vedtektenes § 30 omhandler avde-
linger, og lyder:
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Forbundet kan opprette avdelinger i konsern, i bedrift, pa arbeidssted, i flere bedrifter
under ett og for flere arbeidssteder under ett (samleavdeling/geografiske avdelinger). I
tvilstilfeller avgjor forbundsstyret grensene for de enkelte avdelingenes organisasjons-

omrade.

Hovedmodellen i Industri Energi var avdelinger som var avgrenset til en virksomhet eller
et konsern (det vil si at avdelingen i praksis ogsé& var en klubb), selv om forbundet
hadde geografisk avgrensede avdelinger som omfattet flere bedrifter innen industrien.
Industri Energi hadde dragye 480 avdelinger, og disse varierte mye i stgrrelse og om de
dekket én eller flere bedrifter.

FLT hadde 63 geografiske lokalavdelinger, og bedriftsgrupper (klubber) pa den enkelte
arbeidsplass. Lokalavdelingene var delt inn i regioner. | praksis var en del av avdeling-

ene avgrenset til de store industristedene, som Hergya og Ardal, jamfer organisasjons-
gjennomgangen Styrke har gjennomfart (Styrke, 2025b). Styrke gjennomfarte i perio-

den 2023-2025 en organisasjonsgjennomgang fram mot det farste ordinaere landsmg-
teti 2025: Organisasjonsgjennomgangen 2023-2025 - «Styrke 1.0».

Det nye forbundet beholdt i hovedsak den opprinnelige modellen for avdelingsstruktur,
det vil si at Styrke fikk avdelinger som dekker en bedrift eller et konsern for medlemmer
i det opprinnelige Industri Energi og geografiske avdelinger for medlemmer i det opprin-
nelige FLT. P4 arbeidsplassene vil forbundet i en del tilfeller bdde ha en avdeling (klubb)
med utgangspunkt i IE og en bedriftsgruppe med utgangspunkt i FLT. Disse medlem-
mene vil da tilhgre ulike klubber og ha tilhgrighet i ulike grunnorganisasjoner.

| tilegg har vedtektenes § 31 en bestemmelse om regionforum, som supplerer avde-
lings- og klubbstrukturen pd et geografisk niva (Styrke, 2025a).

Forbundet skal i landsmeteperioden innfere regionforum. Landsstyret fastsetter ret-

ningslinjer.

Forbundet arbeider dermed med & etablere en regional struktur. Malet med regionforu-
mene er & styrke samarbeidet pa tvers av bransjer — og bygge opp en tydelig regional
satsing. Regionforumene skal ifglge forbundets nettside fungere som en lavterskelarena
for aktivitet, erfaringsutveksling og koordinering mellom avdelingene. Samtidig skal de
ikke utgjere et nytt organisatorisk nivd mellom avdeling og forbund (Sjavik, 2026).

Styrke har ogsé samarbeidskomiteer. Dette er en organisasjonsform som stammer fra
Industri Energi, og formalet er 3 sikre best mulig samarbeid mellom klubber og avde-
linger innen samme bransjeomréde (Styrke, u.d.-b). Styrke har elleve slike komiteer.
Dette er organer som stammer fra Industri Energi, men det er opprettet samarbeidsko-
miteer innen omradene til FLT. Det finnes egne retningslinjer for samarbeidskomiteene
(Styrke, u.3.-c). Vedtakene og beslutningene deres er rddgivende, og det framgér at ar-
beidsomradet hovedsakelig skal vaere nzeringspolitikk og andre bransjesparsmal.

Styrke har ogsa vurdert & opprette et Fellesforum for funksjonaerer. Pa landsmatet i
2025 ble etableringen utsatt til neste landsmate.
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Forbundet har en god del enkeltmedlemmer og sma bedriftsgrupper med og uten tariff-
avtale, og arbeider med hvordan disse skal ivaretas, og hvem som skal ha ansvar for &
felge dem opp.

En hovedkonklusjon er at Styrke i dag er formet av en sammenslaing av to forbund med
ulike organisasjonsmodeller, og at forbundet sa langt har beholdt mye av de opprinne-
lige prinsippene for organisering. Forbundets organisasjon vil st pa dagsordenen for
landsstyret i 2027 og pa neste landsmete.

3.3 Organer

Forbundets besluttende organer listes opp i § 5 i vedtektene:

¢ Landsmgtet

e Landsstyret

o Forbundsstyret

o Forbundets arbeidsutvalg

Landsmeotet

Landsmgtet er Forbundet Styrkes gverste organ og avholdes hvert fjerde &r. | henhold til
vedtektene mgter inntil 320 representanter i tillegg til landsstyrets medlemmer. Lands-
motet velger forbundets politiske ledelse og sentrale styrende organer, blant annet le-
der, nestledere, landsstyre, forbundsstyre og arbeidsutvalg. Det velger ogséd medlem-
mer med varamedlemmer til LOs representantskap og forbundets delegater til LOs ordi-
naere kongress. Landsmgatet vedtar sentrale organisatoriske og politiske saker, inkludert
vedtekter.

Landsstyret

Landsstyret er forbundets gverste besluttende organ mellom landsmgtene og skal ha
minst to mater i &ret. Landsstyret bestar av 50 representanter, inkludert forbundsstyrets
medlemmer. Det skal fglge opp landsmeatets vedtak, behandle stgrre politiske og organi-
satoriske saker og fungere som et bredt representativt styringsorgan i landsmeateperio-
den. Landsstyret gjgr vedtak i alle spgrsmal som ikke er avgjort av landsmgatet, og som
ikke ligger til forbundsstyrets myndighetsomrade. Det velger ogsa forbundets faste ut-
valg og medlemmer til utvalgene.

Forbundsstyret

Forbundsstyret er det sentrale styringsorgan mellom landsstyremgtene og skal ha minst
atte mater per ar. Det skal felge opp landsmgtets og landsstyrets vedtak, lede forbun-
dets arbeid i landsmateperioden og behandle Igpende politiske, organisatoriske og ad-
ministrative saker som ikke er lagt til landsmgtet, landsstyret eller arbeidsutvalget. For-
bundsstyret har dermed en mer operativ og lgpende styringsrolle enn landsstyret, men
er bredere og mer formelt besluttende enn arbeidsutvalget. Forbundsstyret bestar av
arbeidsutvalget (sju personer) pluss 15 valgte representanter. | tillegg meter fem vara-
medlemmer. Det mater ogsa to representanter fra ungdomsutvalget med tale og for-
slagsrett.
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Forbundets arbeidsutvalg

Arbeidsutvalget er et organ for lgpende politisk og organisatorisk behandling mellom
megtene i forbundsstyret. Arbeidsutvalget bestar av forbundsledelsen, det vil si for-
bundsleder, 1. nestleder, to gvrige nestledere og tre arbeidsutvalgsmedlemmer (Styrke,
u.a.-d).

Andre rad og utvalg

| tillegg til de organene som listes opp i § 5 i vedtektene, har forbundet samarbeidsko-
miteer, ungdomsutvalg, og rad og utvalg ved behov.

3.4 Kontingent

Vedtektenes § 21 regulerer kontingenten. For de som har Ignnstrekk p& bedrift, fastset-

tes kontingenten i prosent og beregnes av brutto fortjeneste. Det betales 1,47 prosent i

kontingent per maned til forbundet, inkludert advokatforsikring, med et avre tak fastsatt
av landsstyret (Styrke, u.d.-e).

For medlemmer som har et kontingentgrunnlag under en grense fastsatt av landsstyret
(per 2025, 514 635 kroner per &r), betales 1,2 prosent i kontingent per méned, inkludert
advokatforsikring. Grensen for lav sats reguleres ogsé av landsstyret.

| tilegg kommer kontingent til den lokale avdelingen. Etter Forbundet Styrkes vedtekter
§ 21 (4) betales det 0,25 prosent i kontingent til lokal avdeling, men den lokale avde-
lingen kan fastsette hayere eller lavere kontingent, for eksempel ved & innfare tak eller
et fast belap.

3.5 Prosess for valg til overste organer

Forbundet Styrke er organisert som et representativt landsmgatedemokrati, der avdeling-
ene (grunnorganisasjonene) er grunnlaget for representasjon pa landsmgtet, mens
landsmatet velger den sentrale politiske ledelsen (Styrke, 20253, § 6).

Representanter til landsmeatet velges via forbundets underliggende organisasjonsledd,
avdelingene. Vedtektenes § 6 (2) lyder:

Avdelingenes representasjonsrett regnes ut etter antall yrkesaktive medlemmer som
betaler ordinaer kontingent ved landsmgtets innkalling per 31. desember aret for
landsmgtet. Det velges 1 representant for hver pabegynt 250 yrkesaktive medlemmer,
dog mé en avdeling ha minst 50 yrkesaktive medlemmer for & kunne bli representert.
Dersom antall representanter etter ovenstdende overstiger eller underskrider 295,
skal delingstallet for a fa flere enn én representant skes/minskes i sprang pa 10 slik at
tallet kommer naermest mulig 295. Avdelinger med mindre enn 50 yrkesaktive med-
lemmer velger i fellesskap 25 representanter. I disse tilfeller bestemmer forbundssty-

ret valgkretsene.

Vedtektene regulerer hvordan avdelingene skal behandle saker til landsmgatet og velge
delegater.
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Representantene fra forbundets ungdomsutvalg meter med tale- og forslagsrett, men
ikke stemmerett.

3.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

De lokale leddene i Forbundet Styrke er organisert som en kombinasjon av avdelinger
og klubber, med avdelingen som det formelle lokale organisasjonsleddet og klubben
som den mest arbeidsplassnaere enheten. | en del tilfeller vil avdelingen veere avgrenset
til en bedrift, slik at klubb og avdeling overlapper.

Avdelingene og klubbene har ansvar for typiske fagforeningsoppgaver: & organisere
medlemmer p& arbeidsplassen eller i bedriften, ivareta medlemmenes gkonomiske, fag-
lige, sosiale og kulturelle interesser, fare forhandlinger pa vegne av medlemmene, sam-
arbeide med andre avdelinger og klubber, og utfare oppdrag gitt av forbundet og LO lo-
kalt (Styrke, 2025a).

Avdelingene kan organiseres etter flere prinsipper: konsern, bedrift, arbeidssted, samle-
avdeling eller geografisk avdeling. | tvilstilfeller er det forbundsstyret som avgjer grens-
ene for den enkelte avdelings organisasjonsomrade (Styrke, 2025a, § 30 (1)).

Forbundet har retningslinjer for vedtektene til avdelinger og klubber. Ifglge disse kan av-
delinger og klubber ha egne vedtekter, men de mé bygge pa forbundets vedtekter og
retningslinjer og legges fram for godkjenning i forbundsstyret (Styrke, 2023). Lokale
ledd har dermed et visst organisatorisk handlingsrom.

Arsmatet er avdelingens eller klubbens hgyeste organ og avholdes arlig. Til arsmatet
mater i utgangspunktet medlemmene, men retningslinjene apner ogsa for at bare tillits-
valgte meater i bransjer der full medlemsdeltakelse er praktisk vanskelig & gjennomfare
(Styrke, 2023, § 3 (3)).

Retningslinjene for avdelinger og klubber sier at disse skal ha arsmate og styre, og der-
med ogsa lokal gkonomiforvaltning (Styrke, 2023). | vedtektenes § 21 (4), om kontingent
og forsikringspremie, star det som nevnt at hvert medlem skal betale en lokal konting-
ent.

3.7 Fysiske moteplasser

Styrke har flere mateplasser for tillitsvalgte utover landsmetet og de sentrale beslut-
tende organene. Forbundet tilbyr kurs og konferanser, blant annet grunnkurs for nye til-
litsvalgte og ulike tematiske konferanser (Styrke, u.a.-f).

Videre arbeider forbundet med 8 etablere regionforum, som skal vaere lavterskelarenaer
for aktivitet, erfaringsutveksling og koordinering mellom avdelingene (Sjavik, 2026).

Samarbeidskomiteene er ogséd meteplasser for medlemmer og tillitsvalgte innen en
bransje eller et yrkesomrade.

| forbindelse med tariffoppgjgrene avholdes tariffkonferanser som samler mange tillits-
valgte.
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3.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Forbundet Styrke har en egen ungdomsorganisering gjennom Styrke Ung (Styrke Ung,
2023). Ungdomsorganisasjonen omfatter elever, studenter, leerlinger og arbeidstakere til
og med 35 &r innenfor forbundets organisasjonsomrade.

De styrende organene i Styrke Ung er Ungdomskonferansen, det sentrale ungdomsut-
valget (DSU) og Arbeidsutvalget (AU). Den sentrale demokratiske arenaen er Ungdoms-
konferansen. Konferansen kan endre ungdomsorganisasjonens vedtekter med to tredje-
dels flertall (Styrke Ung, 2023, § 3.10).

Ungdomskonferansen velger ungdomsutvalg, kontrollkomité og valgkomité, mens ung-
domsutvalget kan foreta suppleringsvalg mellom konferansene dersom valgte repre-
sentanter fratrer. | henhold til vedtektene for Styrke Ung bestar ungdomskonferansen av
unge medlemmer, og alle deltakerne stiller med tale-, forslags- og stemmerett.

Mellom ungdomskonferansene er ungdomsutvalget det hgyeste organet. For & sitte i
ungdomsutvalg og kontrollkomité m& man vaere medlem av Forbundet Styrke gjennom
hele perioden, og @vre aldersgrense for & bli valgt er til og med det aret man fyller 33 ar.
Vedtektene sier ogsa at det skal tilstrebes lik kjgnnsfordeling i alle valgte organer i
Styrke Ung.

| den ordinaere forbundsstrukturen er ungdomsrepresentasjonen ogsa institusjonalisert.
Forbundet Styrkes vedtekter har en egen bestemmelse om ungdomsutvalget (Styrke,
202543, § 16). | forbundsstyret mater to representanter fra ungdomsutvalget med tale-
og forslagsrett, men ikke stemmerett (Styrke, 2025a, § 11 (4)). Ungdomsarbeidet har
derfor en formell kobling til forbundets samlede organisasjon (Styrke, 2025a).

Det kan opprettes lokale ungdoms- og studentforum. Disse velger selv sin organisa-
sjonsform.

Ungdomsutvalgets leder og nestleder er frikjept pa heltid.

3.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Organisasjonsgjennomgangen 2023-2025 er en evaluering av organisasjonen slik den
var, men ser ferst og fremst pa hvordan forbundet skal organiseres etter sammensla-
ingen av Industri Energi og FLT (Styrke, 2025b). Gjennomgangen beskriver et stort og
mangfoldig forbund med ulike organisatoriske tradisjoner, bransjer og tariffomréder, og
legger opp til gradvis samordning av de to forbundene heller enn en omfattende omleg-
ging av organisasjonsmodellen.

Gjennomgangen legger opp til at avdelinger og klubber viderefgres som den viktigste
lokale forankringen, mens regioner (FLT) og forum (Industri Energi) samordnes i et felles
regionforum. Landsmetet i 2025 diskuterte det siste, og det ble besluttet & nedsette et
bredt sammensatt utvalg som skal legge fram et forslag for vedtak i landsstyret i 2027.

Samtidig foreslas det i gjennomgangen at det skal veere feerre valgte organer enn tidli-
gere, og at samarbeidskomiteer skal videreutvikles som arenaer for bransje- og tariff-
messig koordinering.

Gjennomgangen kan forstas som et farste steg hvor forbundet samordner vedtekter,
mateplasser og organisasjonskultur, mens spgrsmal om mer framtidsrettet organisering,
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oppgavefordeling og finansiering er dyttet videre til neste landsmeteperiode (Brandsey,
2025).
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4 Norsk Tjenestemannslag

Norsk Tjenestemannslag (NTL) er et fagforbund tilknyttet LO og ble opprettet i 1947.
NTL organiserer arbeidstakere i statlig sektor og i enkelte andre deler av arbeidsmarke-
det. Forbundet organiserer vertikalt, det vil si at forbundet retter seg mot alle stillings-
grupper innen sitt organisasjonsomréde. NTL hadde 56 364 medlemmer per 31. desem-
ber 2025, hvorav 33 938 var yrkesaktive.

4 .1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

NTL oppgir i sine vedtekter at de er «et forbund for Iannstakere i statens tjeneste og
virksomheter som ikke gér inn under andre LO-forbunds organisasjonsomrade». | statlig
sektor organiserer NTL i hovedsak alle ansatte med unntak av de som faller inn under
omré&dene til forbundene for offiserer i Forsvaret og ansatte i fengsels- og friomsorgse-
taten. Utenom staten har NTL medlemmer i fristilte statlige virksomheter og i virksom-
heter med statlig tilknytning, for eksempel studentsamskipnader, forskningsinstitutter
og en del frivillige organisasjoner. NTL tilbyr i tillegg medlemskap til studenter som ut-
danner seg til yrker innenfor forbundets organisasjonsomrade, og leerlinger og andre
under delvis Ignnet utdanning.

4.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

NTLs organisasjonsmodell er i hovedsak bygget opp omkring hvordan staten er organi-
sert. Forbundet har 19 landsforeninger og 27 foreninger. Landsforeningene dekker hele
landet og har underliggende enheter i form av avdelinger. Forbundet har i alt 286 orga-
nisasjonsledd i form av landsforeninger, foreninger og avdelinger.

Landsforeninger samler medlemmer innen en etat eller med annen felles overbygning.
Store landsforeninger er NTL Forsvar, NTL Nav, NTL Skatt og DF@ og NTL Sentralfor-
valtningen. Det finnes ogsd sma landsforeninger. NTL har ogsd landsforeninger for
forskningsinstitutter, studentsamskipnader og NRK. Her vil de fleste medlemmene ikke
veere del av det statlige tariffomradet. NTL Sentralforvaltningen er den starste, med
drgye 9500 medlemmer, mens NTL Fiskeridirektoratet er den minste, med knappe 500
medlemmer. Landsforeningene har avdelinger under seg. Avdelingene er selvstendige
juridiske enheter.

Foreninger er ogséd landsdekkende organisasjonsledd, men er ikke bygget opp med av-
delinger under seg. Strukturen med foreninger synes i noen grad & vaere historisk ba-
sert. NTL har for eksempel foreninger for de gamle universitetene og hgyskolene, men
ogsa en landsforening for gvrige universiteter og hgyskoler. Medlemmene ved samme
virksomhet skal som hovedregel tilhgre ett og samme organisasjonsledd.

Per november 2026 hadde NTL 286 organisasjonsledd, inkludert avdelingene. Dette tal-
let kan variere noe over tid (Norsk Tjenestemannslag [NTL], u.3.-a).

NTL har ikke en geografisk organisering i form av geografisk avgrensede organisa-
sjonsledd. NTLs medlemmer i for eksempel Trondheim eller Troms vil dermed veere til-
knyttet mange ulike organisasjonsledd. Forbundet har en ordning med fylkesutvalg som
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skal styrke det faglige og politiske arbeidet regionalt, og binde sammen foreninger, av-
delinger og forbundet sentralt. Det er frivillig & opprette fylkesutvalg, og slike utvalg fin-
nes ikke i alle fylker (NTL, 2026a). Fylkesutvalg og lignende organer, som stedsutvalg,
er uformelle organisasjonsledd.

4.3 Organer

NTLs organer er:

e Landsmgtet

e Landsstyret

o Forbundsstyret

e Lokale organisasjonsledd (landsforeninger, foreninger, avdelinger)

Landsmaotet

Landsmaetet er forbundets hgyeste myndighet og mates hvert fjerde ar. Landsmetet be-
handler innsendte saker, og foreninger, landsforeninger, avdelinger, NTL Ung, landssty-
ret og forbundsstyret kan fremme forslag for landsmgtet. Landsmagtet velger forbundets
politiske ledelse, landsstyre og forbundsstyre, i tillegg til fastlgnte sekreteerer (for-
bundssekretaerer). Landsmatet behandler en rekke saker som angar forbundets politikk
og organisasjon. Antall delegater er basert p& medlemstallet i de ulike organisasjonsled-
dene. Studentmedlemmene kan velge inntil fem delegater til landsmatet.

Landsstyret

Landsstyret er den hayeste myndighet mellom landsmgtene. Landsstyret bestar av for-
bundsstyrets medlemmer (elleve medlemmer) og 24 landsmgtevalgte representanter
samt leder av NTL Ung. Landsstyret vedtar blant annet aktivitetsplan og budsjett og
vedtar generelle retningslinjer for forbundets tariffpolitikk.

Forbundsstyret

Forbundsstyret bestar av elleve medlemmer, leder, to nestledere, hovedkasserer og sju
landsmgtevalgte medlemmer. Leder av NTL Ung mater med forslags- og talerett i saker
som angar unge. Forbundsstyret skal lede forbundets arbeid i henhold til vedtekter og
vedtak i landsmetet og landsstyret. Forbundsstyret skal lede tarifforhandlingene og bi-
std organisasjonsleddene under forhandlinger.

Landsforeninger med avdelinger, foreninger

De formelle organisasjonsleddene er landsforeninger, foreninger og avdelinger, jamfar
beskrivelsen over. NTL har egne vedtekter for denne typen organisasjonsledd. Lands-
foreninger, foreninger og avdelinger har viktige oppgaver i lannsforhandlingene og
overfor arbeidsgiver. Oppgavene er i henhold til vedtektene:

o arbeide for de formal og etter de retningslinjer som framgar av LOs og forbundets
vedtekter og vedtak

¢ ivareta medlemmenes interesser innenfor virksomheten og driftsenheten i henhold til
lover og avtaler, fare forhandlinger mot den lokale administrasjonen og gjennom mg-
tevirksomhet, kurs og pa annen méte skolere og holde medlemmene underrettet om
aktuelle saker
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¢ utfare oppdrag som blir gitt av forbundets administrasjon, forbundsstyre eller lands-
styre

4.4 Kontingent

NTL har en kontingent pa 1,1 prosent av bruttolgnn. Premiene for de kollektive forsik-
ringene kommer i tillegg. Pensjonistmedlemmer betaler kun forsikringer. Studentmed-
lemmer betaler 250 kroner i en engangssum for medlemskap hele studietiden.

4.5 Prosess for valg til overste organer

NTLs landsmate velger forbundsstyre og landsstyre. Landsmgtets delegater velges av
organisasjonsleddene. Medlemmer kan komme med forslag til valgkomiteen direkte,
mens avdelinger m& ga via sine landsforeninger (Berge, 2026).

Vedtektene gir landsforeninger to alternative modeller. Delegatene kan enten velges pa
landsforeningenes representantskapsmete eller, dersom landsforeningen ikke skal
holde ordinezert representantskapsmate, av landsforeningens styre. | begge tilfeller skal
avdelingene gis mulighet til & foresld delegater. | foreninger kan valgene foretas p4 &rs-
metet eller p& et medlemsmeate. Foreningens medlemmer skal pa forhdnd ha fatt mulig-
het til & foresld delegater, i trdd med retningslinjene for valg av representanter til NTLs
landsmate.

I landsforeningene er de formelle organene representantskapsmaetet, styret og arbeids-
utvalget. Avdelinger og direkte tilsluttede medlemmer sender representanter til repre-
sentantskapet med utgangspunkt i antall betalende medlemmer.

4.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

De lokale organisasjonsleddene er avdelinger og foreninger. | tillegg kan det opprettes
grupper pa arbeidsplassene. Avdelinger og foreninger skal ha arsmgter, medlemsmgter
og et styre. Avdelingen/foreningen har en rekke oppgaver bdde som organisasjonsledd i
NTL og ndr det gjelder & ivareta medlemmenes interesser overfor arbeidsgiver.

NTL tilbakefaerer i alt 29 prosent av kontingent til de formelle organisasjonsleddene.
Landsstyret vedtar hvordan denne skal fordeles.

Organisasjonsledd kan ogsé segke statte fra NTLs aktivitetsfond til blant annet kurs, drift,
verving, rekruttering, organisatoriske frikjep, jubileumsmarkeringer og medlemsblad
(NTL, 2024; Berge, 2025). Aktivitetsfondet er saerlig rettet mot organisasjonsledd med
svak gkonomi eller saerskilte utfordringer, for eksempel lange reiseavstander (NTL,
2024b).

Fylkesutvalgene mottar ogsé stette til drift, kurs og aktiviteter (NTL, u.3.-b).

Samlet kan finansieringen derfor beskrives som sentralt kontingentbasert, supplert av
sgknadsbaserte stgtteordninger for lokal aktivitet og drift.

4.7 Fysiske moteplasser

NTL har en omfattende tillitsvalgtoppleering og kurs- og konferansevirksomhet som
samler tillitsvalgte i fysiske samlinger. Det avholdes for eksempel konferanser i
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tilknytning til Isnnsoppgjgrene der mange tillitsvalgte deltar. | tillegg kommer landsfore-
ningenes representantskapsmeater og foreningens og avdelingens arsmater. NTL Ung
har ogsé konferanser der medlemmer og unge tillitsvalgte kan delta.

4.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

NTL har et tilbud til medlemmer under 35 ar gjennom NTL Ung, som ble opprettet i
2015. Organisasjonen jobber for unge yrkesaktive medlemmer, laerlinger og studenter.
Styret velges pad NTL Ung-konferansen, der plassene fordeles mellom valgte represen-
tanter fra foreninger, landsforeninger og studenter. Konferansen vedtar ogsé handlings-
plan og behandler forslag til landsmatet nar dette er aktuelt (NTL, 2015). Leder av NTL
Ung tiltrer NTLs landsstyre, med nestleder som personlig vara. Dette gir ungdomsorga-
niseringen en formell kobling til NTLs ordinaere styringsstruktur.

Leder og nestleder i NTL Ung er frikjgpt og holder til ved forbundets hovedkontor i Oslo.
De samarbeider med landsforeninger og foreninger om vervestrategier, ungdomsorga-
nisering, politikk og skolering.

NTL Ung har ogsé en lokal dimensjon, da det pa hver arbeidsplass skal vaere en ung-
kontakt i det lokale NTL-styret, med seerlig ansvar for unge medlemmer.

4.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Fafo-rapporten Organisasjonsstruktur og fagforeningsarbeid i NTL (Steen & Nergaard,
2017) tar eksplisitt for seg NTLs organisasjonsstruktur og utfordringer for forbundets ar-
beid og organisasjonsmodell. Rapporten inngikk som grunnlag for NTLs videre arbeid
med 3 utvikle egen organisasjon fram mot landsmgtet i 2018.

| forkant av landsmegtet hgsten 2026 hadde NTL en omfattende gjennomgang av egen
organisasjon gjennom prosjektet «<NTL 2033» (NTL, 2026b). | prosjektrapporten draftes
blant annet forbundets struktur og organisering, gskonomi og antall valgte pa forbunds-
kontoret. Det diskuteres ogsd om forbundet skal skifte navn. Rapporten anbefaler at
landsmgatet ber landsstyret nedsette et utvalg som skal utrede et nytt organisasjonskart
og organiserende prinsipper for framtiden.
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5 Fagforbundet

| dette kapittelet beskriver vi organiseringen av Fagforbundet. Det er landets sterste
fagforbund med 413 000 medlemmer per 2025, hvorav drgye 235 000 er yrkesaktive.
Fagforbundet er tilsluttet LO. Flertallet av medlemmene jobber i kommunal eller fylkes-
kommunal sektor, men forbundet organiserer ogsa i helseforetakene, kirken og privat
sektor. Forbundet har lange historiske ratter, men Fagforbundet ble opprettet i 2003
gjennom en fusjon mellom Norsk Kommuneforbund i LO og det frittstdende Norsk
Helse- og Sosialforbund. Fra 1. januar 2020 gikk Postkom inn i Fagforbundet, hoe som
betyr at forbundet ogsa organiserer arbeidstakere innen posttjenester.

Fagforbundet er organisert i fagforeninger som i hovedsak er geografisk avgrenset,
med fylkeskretser som et regionalt mellomledd. Forbundet har i tillegg fire yrkesseksjo-
ner som skal ivareta yrkesfaglige og yrkespolitiske interesser. Disse har egne styrer pa
lokalt, regionalt og sentralt niva.

Forbundet har sitt sekretariat i Oslo og elleve kompetansesentre rundt om i landet. Sist-
nevnte gir faglig stette og hjelper fagforeninger ved behov i forhandlinger og tvistesa-
ker. Fagforbundet hadde per 31. desember 2023 377 ansatte (Fagforbundet, 2024).
Dette inkluderer ikke ansatte i fagforeninger og fylkeskretser, som er egne juridiske en-
heter.

Ifglge Fagforbundet har de rundt 18 00O tillitsvalgte, hvorav de fleste er plasstillitsvalgte
(Fagforbundet, u.4.-a).

5.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Fagforbundet organiserer arbeidstakere i ulike bransjer og tariffomrader, der kommuner,
fylkeskommuner og helseforetak er de stgrste omrédene. Forbundets organisasjonsom-
rader omfatter ogsa deler av privat sektor, Spekter gvrige, KA (Den norske kirke) og
virksomheter med kommunalt eierskap med mer, jamfar vedtektenes § 4. Som et LO-
forbund er organisasjonsomrédet fastsatt i LOs organisasjonsplan. Fagforbundet organi-
serer for eksempel frisgrer og velvaerebedrifter, tannhelsetjenesten, boligbyggelag og
borettslag, veterineertjenester og posttjenester. | tillegg kommer private og ideelle aktg-
rer innen helse- og sosiale tjenester og undervisning. Oppramsingen er ikke uttgm-
mende.

Fagforbundet organiserer i hovedsak vertikalt, det vil si at alle yrkesgrupper kan bli
medlem. Forbundet har heller ingen krav til utdanningsniva for 8 oppna medlemskap.

Fagforbundet tilbyr medlemskap til studenter og til elever i videregdende oppleering som
utdanner seg innenfor forbundets organisasjonsomrader. Studentmedlemskapet bygger
pa LO-forbundenes felles modell for studentmedlemskap.

5.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

Fagforbundets grunnleggende organisasjonsmodell har tre nivaer: lokale fagforeninger,
regionale fylkeskretser og nasjonalt niva. Det lokale og regionale nivet er geografisk
avgrenset, med noen f& unntak. Fagforbundet har per nd om lag 365 fagforeninger og
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15 fylkeskretser. De fleste er enten kommunale eller fylkeskommunale fagforeninger, og
med f& unntak har hver kommune en egen fagforening. Sykehusene har ofte egne fag-
foreninger. Enkelte dekker en etat eller en virksomhet, for eksempel er det fagforeninger
for enkeltetater i Oslo, for brann- og redningsetaten mange steder, og for buss og spor-
vei i flere av de starste byene. Andre fagforeninger er landsdekkende, for eksempel Fri-
sgrenes Fagforening, Fagforbundet Fintech og Fagforbundet Teater og Scene. Det fin-
nes ogsé egne fagforeninger innen posten. De landsdekkende fagforeningene er tilord-
net en fylkeskrets.

| tilegg kommer en inndeling i yrkesseksjonene som ivaretar yrkesfaglige og yrkespoli-
tiske oppgaver. Disse har ikke status som grunnorganisasjoner (medlemsorganisasjo-
ner), men ivaretas av utvalg/styrer som velges i fagforeninger, fylkeskretser og pa sen-
tralt nivd. Yrkesseksjonene skal etter vedtektene veere representert i forbundets sty-
rende organer pé ulike nivaer.

Fagforbundet har fire yrkesseksjoner:

e Yrkesseksjon helse og sosial

o Yrkesseksjon kirke, kultur og oppvekst
o Yrkesseksjon samferdsel og teknisk

e Yrkesseksjon kontor og administrasjon

Yrkesseksjonene er tverrgédende organisert i betydningen at det velges yrkesseksjons-
styrer i fagforeninger, i fylkeskretsene og pé sentralt niva. | sekretariatet er det ogsé
egne ansatte for yrkesseksjonene.

De lokale fagforeningene vil vanligvis omfatte medlemmer fra ulike virksomheter og ta-
riffomrader innenfor for eksempel en kommune eller fylkeskommune, som private bar-

nehager, skoler eller helseinstitusjoner. Det vil si at en fagforening vil ha medlemmer fra
flere tariffomrader.

Pa arbeidsplassene har fagforbundet tillitsvalgte, i trdd med bestemmelsene i avtalever-
ket. Forbundet etablerer ogsé klubber pa arbeidsplassene. Klubbene er underlagt fagfo-
reningsstyret og ivaretar ogsa organisatoriske oppgaver.

5.3 Organer

Landsmeotet

Landsmgtet er forbundets hgyeste myndighet og samles hvert fjerde &r. Landsmatet be-
star av (Fagforbundet, 2025a, § 14.3, se ogsa retningslinjene til § 14):

e 280 fylkesdelegater

80 yrkesseksjonsdelegater

landsstyrets medlemmer

fem delegater fra ung-organiseringen

fem delegater fra pensjonistorganiseringen

Alle fylkene har rett til minst fem delegater. De gvrige fordeles etter medlemstall i fyl-
kene.
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Landsmagtet velger forbundets ledelse (ni personer inkludert leder), yrkesseksjonsstyrer,
ung-utvalg, pensjonist- og ufgreutvalg, forbundsstyre, landsstyre, kontrollkomité og le-

dere av kompetansesentrene. Ledelsen (arbeidsutvalget) bestér av leder, to nestledere,

to arbeidsutvalgsmedlemmer og lederne av de fire yrkesseksjonene.

Landsmgtet vedtar forbundets kontingent.

Landsstyret

Landsstyret er forbundets hgyeste myndighet i landsmgteperioden og maetes minst to
ganger i aret. Landsstyret skal lede forbundets virksomhet i overensstemmelse med
vedtektene, arbeide etter de vedtak og hovedprinsipper som landsmgtet har trukket
opp, og utarbeide handlingsplaner i tr&d med dette (Fagforbundet, 2025b, § 17.1).

Forbundsstyret

Forbundsstyret skal lede og koordinere forbundets virksomhet i samsvar med vedtek-
tene og landsmetets og landsstyrets vedtak (Fagforbundet, 2025b, § 19.1). Forbundssty-
ret har 21 medlemmer, inkludert arbeidsutvalget p& ni personer.

Yrkesseksjonene sentralt

Yrkesseksjonens styre velges av landsmegtet og skal lede yrkesseksjonens arbeid. Dette
inkluderer blant annet a drive politisk pavirkningsarbeid, falge opp spgrsmal som berg-
rer medlemmenes yrkesfunksjon og pase at de far et godt yrkesfaglig tiloud.

Hver yrkesseksjon avholder en landskonferanse i etterkant av landsmgtet. Landskonfe-
ransen skal legge planer for virksomheten i tr&d med landsmgtets vedtak. Yrkesseksjo-
nene avgjer selv sammensetningen av landskonferansen, men hver fylkeskrets skal ha
minst tre delegater.

Fylkeskretsen og fylkesstyret

Fylkeskretsen er Fagforbundets regionale mellomniva og utgjgres av fagforeningene in-
nen kretsen. @verste organ er fylkesmgtet, som avholdes hvert annet ar. Fylkesmatet
velger blant annet fylkesstyret og fylkeskretsens yrkesseksjonsstyrer, delegater til
landsmeatet og representanter til landskonferansene for yrkesseksjoner, unge og pen-
sjonister. Fylkesmgtet utgjares av representantskapet.

Mellom fylkesmgtene er representantskapet gverste organ. Vedtektene fastslar at det
skal avholdes representantskapsmgter minst to ganger i &ret (minst én gang i ar med
fylkesmgte).

Fagforeningene er representert pa fylkesmgtet og i representantskapet ut fra medlems-
tall, men likevel slik at alle fagforeninger er representert. Det skal veere et visst antall re-
presentanter fra yrkesseksjonene. Disse velges separat. Det samme gjelder represen-
tanter for ung- og pensjonistorganiseringen.

Fylkeskretsens styre bestar av leder, nestleder, opplaeringsansvarlig, lederne for yrkes-
seksjonene, leder av ung-utvalget, leder av pensjonist- og ufgreutvalget og et antall
styremedlemmer valgt pa fylkesmatet. Fylkesstyret har et omfattende ansvar for arbei-
det i fylkeskretsen, blant annet oppfelging av fagforeningene, gjennomfgring av tariff-
konferanser og faglig-politisk pavirkningsarbeid. Leder og andre styremedlemmer kan
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veere frikjgpt (helt eller delvis). Fylkeskretsen far overfgrt kontingentmidler etter en gitt
ngkkel til drift, inkludert frikjap.

Yrkesseksjonene i fylkeskretsene skal bidra til at yrkesseksjonene i fagforeningene gir
et yrkesfaglig tilbud til sine medlemmer. Det avholdes en fylkeskonferanse for yrkessek-
sjonen hvert annet ar.

Ung-utvalget i fylkeskretsen skal arbeide med saker som opptar unge medlemmer, og
falge opp ung-arbeidet i fagforeningene. Utvalget skal ogsd serge for at det blir etablert
studentforeninger ved relevante studiesteder, og at studentforeningen velger styre i
hver studentforening (Fagforbundet, 2025b, § 13.6.2). Ung-utvalget er rddgivende over-
for fylkesstyret. Det skal avholdes en fylkeskonferanse hvert annet ar.

Pensjonist- og ufareutvalget er r&dgivende overfor fylkesstyret og skal arbeide med re-
levante saker. Ogsé her skal det avholdes en fylkeskonferanse hvert annet ar.

Fagforeningen

Fagforeningene er grunnorganisasjonene i Fagforbundet. Som hovedregel skal det opp-
rettes fagforeninger innenfor geografisk avgrensede omréder, og disse falger ikke ar-
beidsgivers organisering. Fagforeningene skal falge opp klubber, drive faglig-politisk
pavirkning, jobbe med yrkesfaglig sparsméal med mer. Fagforeningene har i praksis ogsé
et ansvar overfor medlemmer og tillitsvalgte i omréder utenfor kommunal sektor, etter-
som disse ikke har samme stgtte i en (frikjgpt) hovedtillitsvalgt.

Fagforeningen ledes av et styre. Dette velges pd &drsmatet, som enten er et medlems-
mgate eller et representantskapsmagte. Arsmeotet velger ogsa yrkesseksjonsstyrer, ung-
utvalg, pensjonist- og ufegreutvalg, valgkomité og revisor. | praksis vil ikke de minste
fagforeningene ha alle disse styrene og utvalgene, selv om de har representanter i sty-
ret fra de ulike yrkesseksjonene og for unge og pensjonister.

Klubben

Klubben er Fagforbundets organisasjonsledd pa virksomhetsniva, eventuelt pa et lavere
niva i virksomheten. En av de tillitsvalgte leder klubben, og det kan velges et klubbstyre.
Klubben har organisatoriske oppgaver, blant annet & rekruttere medlemmer og formidle
informasjon. Fagforbundet har de senere arene arbeidet aktivt for & styrke klubb-begre-
pet og klubbarbeidet.

Koordineringsledd

Det kan opprettes koordineringsledd i situasjoner der flere fagforeninger organiserer
medlemmer hos samme arbeidsgiver. Fagforeningene har ansvar for slike ledd. Koordi-
neringsledd kan ogsad opprettes i fylkeskretsene (Fagforbundet, 2025a).

5.4 Kontingent

Yrkesaktive medlemmer betaler en kontingent p& 1,20 prosent av brutto ménedslann.
Forbundet har en maksimumskontingent p& 681 kroner per méned (tilsvarende en brutto
&rslenn pa 681000 kroner).
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Obligatoriske forsikringer, som innboforsikring og bidrag til Fagforbundets stgnads-
kasse og Fagforbundets oppleerings-, utviklings- og omstillingsfond (OUO-fondet), ut-
gjer 174 kroner i maneden (Fagforbundet, u.3.-b).

Studentmedlemmer betaler 250 kroner per halvar. Dette inkluderer innboforsikring og
bidrag til stenadskassen. Studiet m& veere hovedbeskjeftigelsen for & kunne bli student-
medlem.

Elever og leerlinger har gratis medlemskap. Hvis leerlinger gnsker innboforsikring, beta-
ler de 250 kroner i halvaret, det samme som studenter.

Det er egne satser for pensjonister og ufare.

Fagforbundet reduserte kontingenten etter vedtak pa landsmetet i 2022, fra 1,45 pro-
sent til 1,2 prosent.

5.5 Prosess for valg til overste organer

Landsmetets delegater

Fylkesdelegatene velges av fylkesmgtet eller fylkets representantskap etter innstilling
fra valgkomiteen. Fagforeningene kan foresla inntil seks delegater og seks varadelega-
ter og sender forslagene til fylkeskretsen. Styret i fylkeskretsen fungerer som valgko-
mité, og kan selv foresla delegater. Det vises til at fylkeskretsens leder bgr inngd i for-
slaget.

Yrkesseksjonene samlet har 80 delegater til landsmatet. De fire yrkesseksjonene har
rett til tolv delegater hver. De gvrige fordeles etter medlemstall. Disse velges av en digi-
tal samling for lederne av yrkesseksjonene i fylkeskretsene etter innstilling fra styret i
yrkesseksjonen sentralt.

Delegatene fra ung-organiseringen og pensjonistorganiseringen velges pé digitale sam-
linger for de fylkesvise lederne i disse.

Ledelse og forbundsstyret

Ledelsen, forbundsstyret og yrkesseksjonsstyrene velges av landsmetet etter innstilling
fra valgkomiteen. Det samme gjelder styrene for ung-organiseringen og pensjonistorga-
niseringen.

5.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

I henhold til Fagforbundets vedtekter far fagforeningene overfart 0,3 prosent av trekk-
grunnlaget (brutto Ienn) til drift av fagforeningen. Fagforeninger kan sgke om & fa inn-
fare lokal kontingent for en tidsavgrenset periode (md godkjennes sentralt), men dette
er ikke vanlig.

Fagforeningene er Fagforbundets lokale organisasjonsledd. Disse varierer mye i stgr-
relse, fra sma kommuner til fagforeninger i store byer. Aktivitetsnivaet vil dermed ogsé
variere mye. Oppgavene framkommer av vedtektene, og fagforeningene har et omfat-
tende ansvar bade nér det gjelder organisasjonsarbeid (verve/rekruttere, opplaering av
nye tillitsvalgte, aktiviteter for medlemmer) og politisk pavirkningsarbeid. Fagforening-
ene skal sgrge for at det yrkesfaglige og yrkespolitiske arbeidet blir ivaretatt. Det
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samme gjelder for ung-arbeidet og pensjonistarbeidet. Fagforeningene har administra-
tive oppgaver i form av a ajourfare medlemsregisteret, slik at forbundet har oversikt
over alle tillitsvalgte og har kontaktinformasjon til medlemmene. De skal ogsa sgrge for
at det velges tillitsvalgte i henhold til avtaleverket p& ulike arbeidsplasser, og at det opp-
rettes klubber der.

Fylkeskretsene har som del av sine oppgaver a fglge opp fagforeningene.

Fagforeningene skal arrangere mater og aktiviteter for medlemmene. Dette gjelder b&de
generelt, pd det yrkesfaglige omrddet og for unge og pensjonister. Fagforeninger i Fag-
forbundet skal minimum ha to medlemsmgter per ar. | hdndboken for tillitsvalgte nevnes
mulige aktiviteter i form av temakvelder, studieturer, sosiale sammenkomster, arbeids-
plassbesgk, internasjonale solidaritetsprosjekter, faglige konferanser og seminarer, poli-
tiske verksteder og demonstrasjoner (Fagforbundet, 2023).

5.7 Fysiske moteplasser

Det framgar ikke av vedtektene hvilke mgteplasser, enten det er mater, kurs eller konfe-
ranser, som er fysiske og hvilke som er digitale. Fagforbundet har hatt et mal om bety-
delig reduksjon i reiseaktiviteten sentralt og pé fylkeskretsniva. Det er likevel fortsatt
mange fysiske mateplasser. Forbundet har mange formelle organer og et ambisigst akti-
vitetsniva. Sa vidt vi forstar skal fylkesmeter, leder- og nestledersamlinger og tariffkon-
feranser i fylkeskretsene avholdes som fysiske mgter. Selv med en ambisjon om klart
starre vektlegging av digitale mater, vil tillitsvalgte p& lokalt niva (fagforeninger inkludert
yrkesseksjonsutvalg og ung-utvalg) mates ganske jevnlig i regi av fylkeskretsen.

5.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Ung-organiseringen finnes pa alle de tre nivdene i forbundet. Ung-organiseringen er for
medlemmer under 30 ar, og ung-arbeidet omfatter ogsa interessene til leerlinger, stu-
denter og elever.

Ung-organiseringen i Fagforbundet er vedtektsfestet. Dette gjelder bdde krav om &
velge ung-tillitsvalgte og & ha aktiviteter. Fagforeningene og fylkeskretsene skal ha en
ung-representant i styret og et ung-utvalg, og pa sentralt nivad har forbundet en lands-
mgtevalgt ungdomsleder og et sentralt ung-utvalg. Ung-utvalg og ung-ledere velges av
fagforeningens arsmete, fylkesédrsmgtet og landsmetet, ikke av egne ung-forsamlinger.
Lederen av det sentrale ung-utvalget tiltrer arbeidsutvalget til Fagforbundet sentralt
med tale- og forslagsrett og er medlem av forbundsstyret. Leder av ung-utvalget pa fyl-
kesniva er medlem av fylkesstyret.

Ung-tillitsvalgte skal delta i grunnoppleeringen p&d samme mate som andre tillitsvalgte.

Ung-arbeidet i Fagforbundet omfatter mange oppgaver. P& fagforeningsniva kan ung-
utvalget behandle alle saker som angér unge. P fylkesniva skal ung-utvalget gjennom-
fare oppgaver etter vedtektene, og skal ogsa fglge opp vedtak som er fattet pa sentralt
nivd i forbundet, inkludert i det sentrale ung-utvalget. Blant oppgavene er deltakelse pa
skolebesgk, leerlingpatrulje og sommerpatrulje. Ung-utvalgene i fylket og sentralt er an-
svarlige for & arrangere ung-konferansene pé disse nivdene.
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Fagforbundet har ikke egen studentorganisering i form av et studentutvalg eller en stu-
dentorganisasjon. Studentene er medlemmer i en av fagforeningene og skal falges opp
av denne. | tillegg vil ung-utvalgene ha ansvar for & falge opp studenter, elever og leer-
linger. Det kan opprettes studentforeninger pd studiestedene, og fylkeskretsen skal
velge studentkontakter som skal fglge opp studentarbeidet. Representanter for student-
foreninger deltar i fylkeskonferansen for ung-arbeidet.

Fagforbundet har over tid arbeidet for & styrke rekrutteringen og oppfelgingen av stu-
dentmedlemmer.

5.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Fagforbundet vedtok pa landsmatet hasten 2025 & gjennomfegre en organisasjonsgjen-
nomgang i landsmgteperioden 2025-2029 (Alver & Baumberger, 2025). Her vises det
blant annet til endringer i omgivelsene, som anbudsprosesser, lav organisasjonsgrad i
privat sektor og press pa tariffmakt. Et forslag fra Fagforbundet Oslo om & sla sammen
de fire yrkesseksjonene til én ble avvist.
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6 Norsk Sykepleierforbund

Norsk Sykepleierforbund (NSF) ble stiftet i 1912 og er tilsluttet hovedsammenslutningen
Unio. NSF er det nest starste forbundet i Unio. NSF organiserer sykepleierstudenter, sy-
kepleiere og jordmgdre, og er Norges fjerde stgrste fagforbund, med over 130 000
medlemmer. 94 121 av disse er yrkesaktive (Statistisk sentralbyrd, 2026).

NSF er et profesjonsforbund, hvor organiseringen er geografisk forankret gjennom fyl-
kene, og med egne regler for studentrepresentasjon og sentrale valg.

Det er 278 ansatte i forbundet, og hovedkontoret ligger i Oslo.

NSF oppgir at de har over 3500 tillitsvalgte, som bistdr medlemmer i spgrsmél om fag,
tariff, arbeidsmiljg, lenn, arbeidstid, ansettelser og turnus (Norsk Sykepleierforbund
[NSF], u.4.-a).

6.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Medlemskap i Norsk Sykepleierforbund er knyttet til sykepleierprofesjonen: NSF organi-
serer ifalge vedtektene sykepleierstudenter, sykepleiere og jordmadre (NSF, 2024a, §
2). Studentmedlemskap gjelder for studenter i grunnutdanning i sykepleie, mens ordi-
naert medlemskap gjelder sykepleiere og jordmadre eller personer som oppfyller de
naermere kriteriene i NSFs vedtekter knyttet til norsk autorisasjon.

6.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

NSF er organisert ut fra arbeidsplass, fylke og nasjonalt niva.

Forbundets vedtekter slar fast at det er den tillitsvalgte (etter avtaleverket) som er med-
lemmenes primaere kontakt med NSF. Forbundet har tillitsvalgte, hovedetillitsvalgte og
foretakstillitsvalgte. Tillitsvalgte skal serge for at det avholdes medlemsmgter pa ar-
beidsplassen, men vedtektene har ingen bestemmelser om «klubber» med styre og
faste aktiviteter p& arbeidsplassene.

NSF er geografisk organisert etter fylker (NSF, u.a.-b), det vil si at medlemmene tilharer
et fylke. Forbundet har i dag 15 fylkesstyrer, mot tidligere elleve (far reverseringen av
fylkesreformer). Fylkene er det leddet som velger delegater til landsmegtet. Linjen fra
medlem til fylket gar via valgkretser (hovedtillitsvalgtomréder) der medlemmene innen
en valgkrets velger delegater til fylkesmatet.

Fylket er ogsa et viktig niva i betydningen at forbundet har fylkeskontorer som skal bista
medlemmer og tillitsvalgte, og arbeide for forbundets politikk pa fylkesniva.

Videre har NSF en omfattende faggruppestruktur. NSF beskriver faggruppene som mg-
teplasser for fagutvikling, faglig identitet, nettverk og pavirkning av sykepleiefaget i
praksis og politikk (NSF, u.d.-c). Det er 34 faggrupper, og disse gir en tverrgdende fag-
lig spesialisering innenfor profesjonsforbundet, for eksempel innen anestesi, intensiv,
kreft, helsesykepleie, jordmor, psykisk helse og rus, ledelse og mange andre fagomra-
der (NSF, u.a.-d). Lederne i faggruppene samles to ganger i aret i Sentralt fagforum
(SF), et forum som skal bidra til & fremme Norsk Sykepleierforbunds overordnede
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formal, prinsipper og prioriteringer, med seerlig fokus pa fag, utdanning og helsepoli-
tikk. SF har et arbeidsutvalg med mandat til & behandle saker som angar faggruppene
mellom matene. Arbeidsutvalget bestar av leder, stedfortreder, ett medlem og to vara-
medlemmer, og mgtes atte til ti ganger i aret.

NSF har ogsé en egen studentorganisering gjennom studentmedlemskap og NSF Stu-
dent.

6.3 Organer

Vedtektene til NSF trekker fram sentrale styringsorganer i forbundet:

e Landsmgtet

e Forbundsstyre

e Arbeidsutvalg

e Fylkesmgter og fylkesstyrer
e Faggrupper

¢ Sentralt fagforum

Landsmeotet

Landsmgtet er NSFs gverste organ, og ordinaert landsmate holdes hvert fjerde ar.
Landsmetet vedtar blant annet politiske prioriteringer, innsatsomréder, organisasjons-
struktur, vedtekter og andre styrende dokumenter (NSF, u.a.-e). Sentrale valg forbere-
des av en sentral nominasjonskomité. Nominasjonskomiteen bestar av leder, seks med-
lemmer og seks varamedlemmer. Far landsmgtet sender komiteen ut informasjon om
valgene som skal gjennomfares, og fylkesstyrene, faggruppene, tillitsvalgte, Radet for
sykepleieetikk, kontrollutvalget og enkeltmedlemmer kan foresla kandidater (NSF,
2024a, 2024d).

Det deltar 170 fylkesdelegater p& landsmatet. | tillegg kommer studentdelegater, bereg-
net ut fra studentenes andel av medlemsmassen, med utgangspunkt i antall fylkesdele-
gater. Hvert fylke har minst tre fylkesdelegater og minst én studentdelegat, og @vrige
delegater fordeles etter medlemstall ved bruk av Sainte-Lagués metode.

Landsmatet velger forbundsleder, nestleder, 2. nestleder og medlemmer i forbundssty-
ret, samt leder og medlemmer i kontrollutvalget, R&det for sykepleieetikk og nomina-
sjonskomiteen (NSF, 2023).

Forbundsstyret

Forbundsstyret er NSFs hgyeste myndighet mellom landsmatene. Landsmgtet gir for-
bundsstyret et oppdrag som gjelder for hele perioden fram til neste landsmgte. Oppdra-
get, eller bestillingen, bestér av sdkalte innsatsomrdder med tilhgrende hovedmal. Etter
NSFs vedtekter (§ 8-2) bestér forbundsstyret av forbundsleder, nestleder, 2. nestleder,
seks medlemmer, seks varamedlemmer og leder av studentstyret. Leder av Sentralt
fagforum eller stedfortreder mgter med uttale- og forslagsrett. Leder av kontrollutvalget
eller stedfortreder har mgterett i saker som gjelder forvaltningen av NSFs gkonomi
(NSF, 2024b).
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Arbeidsutvalget

Forbundsstyret har et arbeidsutvalg (§ 8-5). Det bestar av forbundsleder, nestleder og
2. nestleder. Arbeidsutvalget innstiller saker til forbundsstyret, er forbundsstyrets for-
handlingsutvalg, og treffer vedtak i saker som er delegert fra forbundsstyret.

Fylkesmgater og fylkesstyrer

Fylkesmgatet er det gverste organet i fylkesleddet og velger fylkesstyret. Fylkesstyret le-
der det regionale arbeidet mellom fylkesmgatene. Fylkesleddene fungerer som bindeledd
mellom medlemmene og tillitsvalgte regionalt, og forbundet sentralt, og har ansvar for 3
falge opp NSFs politikk, organisasjonsarbeid og medlemsrettede arbeid i fylket. Etter
vedtektene er fylkesleder og nestleder frikjept.

Sentralt fagforum

Sentralt fagforum kan forstds som et faglig samordnings- og réddgivningsorgan for fag-
gruppene. Det samler faggruppene og skal bidra til faglig utvikling, koordinering og er-
faringsutveksling pé tvers av de ulike sykepleiefaglige omradene.

6.4 Kontingent

Norsk Sykepleierforbund har en inntektsbasert kontingentmodell for ordingere medlem-
mer. Kontingenten er 1,45 prosent av brutto lgnn, der brutto Ignn inkluderer Ignn, pen-
sjonistlenn, sykepenger, foreldrepenger og feriepenger utbetalt av norsk arbeidsgiver
eller Nav. For ordinaere medlemmer i arbeid er minimumskontingenten 102 kroner per
maned og maksimumskontingenten 666 kroner per maned. Nyutdannede sykepleiere
betaler samme prosentsats, men med lavere maksimumskontingent p& 333 kroner per
méned de farste to &rene etter fullfart bachelorutdanning. I tillegg kommer NSFs livsfor-
sikringspakke (NSF, u.a.-f).

Studentmedlemmer i bachelorutdanning betaler en fast kontingent p& 66 kroner per
maned, mens jordmorstudenter har kontingentfritak i studieperioden, maksimalt to ar.
Pensjonistmedlemmer betaler 71 kroner per maned.

6.5 Prosess for valg til overste organer

Landsmgtet er NSFs gverste organ. Delegatene er valgt av fylkene. Antallet delegater
fra hvert fylke bestemmes av medlemstallet i fylket, men hvert fylke skal ha minst ti og
maksimalt 30 delegater. | tillegg skal hvert fylke ha to studentdelegater (NSF, 2024c).

Pa fylkesniva velger fylkesmatet delegatene til landsmgtet. Fylkesmatet er satt sammen
av representanter valgt av medlemmer pd arbeidsplassene, med HTV-omradene som
valgkretser. Valgreglementet gir bestemmelser om valg av representanter til fylkesmatet
(NSF, 2024d).

Landsmatet velger forbundsstyret.

Alle organisasjonsledd og medlemmer kan foreslad kandidater til vervene. Forslagene
skal veere begrunnet. Nominasjonskomiteene legger fram innstilling for landsmgtet.
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6.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

Den lokale organiseringen er i hovedsak bygget rundt fylkesledd/fylkeskontorer og et
omfattende tillitsvalgtapparat pé arbeidsplass- og virksomhetsniva.

P& arbeidsplassniva er NSF organisert gjennom tillitsvalgte og hovedtillitsvalgte som re-
presenterer medlemmene og forbundet, forhandler for medlemmer, bistar i spgrsmél om
lenn, arbeidstid, ansettelser, arbeidsmiljg og IA-arbeid, og samarbeider med arbeidsgi-
ver og andre organisasjoner. De tillitsvalgte star ifalge NSF i naer kontakt med fylkesle-
dere, r&dgivere, jurister og ansatte i NSFs fagavdelinger (NSF, u.a.-a). Det er ikke be-
stemmelser om klubber eller grupper pé arbeidsplassene, men det skal i henhold til
vedtektene avholdes medlemsmagter, og det er regler for valg av tillitsvalgte og valg av
delegater til fylkesmeatet.

NSFs finansiering er primaert basert pd sentral medlemskontingent. | de kildene som er
gjennomgatt, er det ikke funnet omtale av en egen lokal kontingent i NSF. | noen grad
finansieres de lokale leddene gjennom interne budsijettildelinger og aktivitetsmidler
(NSF, u.a.-f).

6.7 Fysiske moteplasser

Norsk Sykepleierforbund har flere fysiske mateplasser utover landsmetet og andre
sentrale, formelle representasjonsorganer for tillitsvalgte. De viktigste er tillitsvalgtopp-
leering, fylkesvise kurs og konferanser, faggruppekonferanser og stgrre faglige sam-
linger.

NSF har mange kurs for sine tillitsvalgte, ofte gjennomfert fysisk ved Sykepleiernes
Hus, fylkeskontorer eller konferansehoteller. Ogsé pé fylkesniva benyttes det fysiske
mgteplasser, blant annet i form av tillitsvalgtkonferanser.

Vedtektene fastslar ogsé at en god del mgter skal avholdes (§ 8-6). Det skal avholdes
minst fire ledermgter hvert ar, der fylkeslederne og leder av sentralt fagforum mgtes.
Det avholdes en arlig samhandlingskonferanse som omfatter fylkesledere, fylkesnestle-
dere, faggruppeledere, eller stedfortredere, leder for kontrollutvalget, leder for R&det for
sykepleieetikk, leder for Sentralt fagforum, hele nominasjonskomiteen, studentleder,
studentnestleder og generalsekreteer. Det avholdes ogsa tariffkonferanser der blant
andre hovedtillitsvalgte deltar. Det sies ikke noe om disse er fysiske eller ikke.

Vedtektene fastslar ogsé at det skal holdes konferanser pé fylkesniva, blant annet en
arlig lokal fagpolitisk konferanse og et arlig tillitsvalgtkurs (§ 13-6-2).

6.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Norsk Sykepleierforbund har ikke en egen ungdomsorganisering for unge medlemmer
basert p& aldersgruppe, men har en studentorganisering gjennom NSF Student (NSF,
u.a.-h). NSF Student representerer studentmedlemmer i bachelorutdanning i sykepleie.
Det averste organet i studentorganiseringen er NSF Students arsmegte, som arrangeres
arlig og samler representanter fra studiesteder i hele landet (NSF, u.d.-i). Antallet repre-
sentanter fra hvert studiested beregnes ut fra antall studentmedlemmer ved stedet. Ars-
motet vedtar studentpolitikk og prioriteringer, bestemmer hva NSF Student skal arbeide
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med det kommende &ret, og velger studentleder, studentnestleder, studentstyret og no-
minasjonskomité.

Mellom &rsmatene er studentstyret det gverste studentorganet (NSF, u.3.-j). Studentsty-
ret bestdr av studentleder, studentnestleder, fem styremedlemmer og tre rangerte vara-
medlemmer, og skal fglge opp drsmetets vedtak og arbeide med saker som gjelder sy-
kepleierutdanningen, studiehverdagen og studentmedlemmenes vilkar. Valgsystemet er
regulert i NSF Students valgreglement (NSF, 2016). Skoledelegater velges av og blant
studentmedlemmene ved det enkelte studiested, mens fylkesrepresentanter velges av
og blant studentmedlemmene i fylket. Nominasjon og valg gjennomfgres elektronisk.

Studentorganiseringen har ogsa lokallag ved studiesteder, som etableres gjennom all-
mgte blant studentmedlemmene, og der alle studentmedlemmer ved studiestedet har
stemmerett. Nytt valg av lokallagsledelse (minimum lokallagsleder og gkonomiansvarlig)
skal skje hvert skoledr (NSF, 2025b).

NSF Student er integrert i NSFs ordinaere styringsstruktur, blant annet ved at studentle-
deren inngér i forbundsstyret og studentrepresentanter deltar i fylkesstyrene.

6.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Vi har ikke funnet noen dpent tilgjengelig evaluering av NSF sin organisasjonsmodell. |
2024 avholdt imidlertid NSF et ekstraordinaert landsmgte. Forbundsstyret innkalte, og
bakgrunnen for matet var felgende (sitat fra forbundsstyresak 84/2023):

«Det har gjennomgéende i organisasjonen og spesielt i forberedelsene til landsmate
blitt synliggjort et stort behov for & revidere NSF sine vedtekter. Det er landsmate som
fatter beslutning om vedtektene, og forbundsstyret ser derfor behov for a innkalle til
et ekstraordineert landsmete som kan fatte nedvendige beslutninger for & gi organisa-

sjonen nye vedtekter.»

Pa det ekstraordinzere landsmatet ble det ifglge forbundslederen gjennomfart en «stor-
rengjgring» (NSF, 2024e), en total revisjon av forbundets vedtekter. Det ble gjort en
rekke starre og mindre endringer og justeringer (NSF, 2024f). Landsmatet besluttet
blant annet 3 felge fylkesinndelingen som hadde blitt vedtatt av Stortinget, det vil si at
NSF Viken ble delt i tre (@stfold, Akershus og Buskerud), NSF Vestfold og Telemark ble
delti to, og NSF Troms og Finnmark ble delt i to.

NSF sine tjenester overfor medlemmer og tillitsvalgte er ogsa undersgkt i en Fafo-rap-
port fra 2018 (Seip et al., 2018).
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7 Handel og Kontor i Norge

Handel og Kontor i Norge (HK) ble etablert i 1908. HK er LOs tredje sterste forbund og
hadde ifelge SSB 83 493 medlemmer per 31. desember 2025. 59 127 var yrkesaktive
medlemmer (SSB, 2026). HK organiserer bredt innen handelsvirksomhet, service, fi-
nans, luftfart, bank, forsikring og annen kontor- og servicevirksomhet samt blant funk-
sjonaerer innen industri og handverk.

HK kombinerer geografiske fagforeninger, yrkesspesifikke landsavdelinger, regionale
statteledd og bransjepolitiske rad i organiseringen av forbundet.

7.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Medlemskap i HK avgrenses av § 10g § 3 i vedtektene. § 1 A (1) fastsetter forbundets
virkeomrade og lyder:

Handel og Kontor i Norge, tilsluttet Landsorganisasjonen i Norge, er en landsomfat-
tende sammenslutning av fagforeninger og medlemmer innenfor handels-, industri-,
héandverk-, bank-, forsikrings- samt annen kontor- og servicevirksomhet (Handel og

Kontor Norge [HKno], 20244, § 1).
§ 3 A (1) tar spesielt for seg medlemskap:

Alle lonnstakere som har arbeid og personer under utdanning i det virkeomradet som
er bestemti§ 1, og som aksepterer forbundets og Landsorganisasjonens vedtekter,
kan opptas som medlemmer av forbundets fagforeninger. Det samme gjelder arbeids-
ledige som er jobbsgkende innenfor forbundets virkeomréade og enkeltpersonforetak
uten egne ansatte. Arbeidslediges medlemsrettigheter reguleres av representantska-

pet (HKno, 2024a, § 3 A (1)).

Som for andre LO-forbund fastlegges og avgrenses HKs organisasjonsomrade av LOs
organisasjonsplan. HK organiserer for eksempel ikke arbeidere innen industrien, kun
funksjonzerer, og organiserer heller ikke grupper i industrien som inngér i Forbundet
Styrkes organisasjonsomrade, som arbeidsledere og tekniske funksjonaerer.

7.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

HK bestar av 22 selvstendige fagforeninger. De fleste fagforeningene er geografiske,
mens fire er bransjespesifikke. Forbundet er videre delt i sju regioner. De landsdek-
kende avdelingene er samlet i Sammenslutningen av landsomfattende avdelinger (SLA)
(HKno, u.a.-a).

Forbundets grunnorganisasjoner er fagforeningene. Av de 22 fagforeningene er 18 geo-
grafiske. Disse falger ikke fylkesstrukturen, selv om noen fagforeninger dekker et fylke
eller to fylker. Den stgrste er Oslo og Akershus med 22 000 medlemmer. Det er ogs3
egne fagforeninger for Gudbrandsdal, Helgeland og Innherred. De fire fagforeningene i
SLA er HK Vin og brennevin, Fagforeningen for luftfart og reiseliv, LO Finans HK og
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Fiskeriorganisasjonenes funksjongerforening. SLA fungerer som et samordnings- og re-
presentasjonsledd for disse avdelingene. Strukturen gir de landsomfattende avdeling-
ene representasjon i HKs sentrale organisasjon, blant annet i forbundsstyret og i ung-
domsarbeidet.

Fagforeningene skal blant annet fremme og samordne medlemmenes interesser, og
hver fagforening har et styre. Fagforeningene varierer i starrelse og aktivitet, alt etter
som hva de tillitsvalgte gnsker og gjer.

Regionorganisasjonen er HKs vedtektsfestede regionale ledd mellom forbundet sentralt
og de lokale fagforeningene og klubbene. De sju regionene skal samordne og gjennom-
fare tillitsvalgtoppleering, medlemsorganisering og ungdomsvirksomhet. Videre skal re-
gionorganisasjonen yte bistand og service overfor medlemmer, klubber, fagforeninger
og regionale bransjegrupper (HKno, u.3.-a).

Regionene er bade organisasjonsledd etter vedtektene med representantskap, styre og
valgt ledelse og kontorer for forbundet. Regionene er ikke egne juridiske enheter.

HK omtaler seg som et bransjeorientert forbund og har ni bransjerad. Disse er 1) handel
og service, 2) finans og eiendom, 3) luftfart, 4) fagbevegelse, 5) organisasjon, 6) for-
lag/bok/administrasjon/reiseliv, 7) media/samferdsel/administrasjon, 8) HK Leder og 9)
HK Vin og brennevin. Bransjeraddene spiller en rolle i tariff- og naeringspolitikken og fal-
ger opp kompetanseutvikling innen ulike bransjer (HKno, u.3.-b). Det skal veere bransje-
grupper i de ulike regionene.

7.3 Organer

HK har flere sentrale beslutningsorganer: landsmeatet, representantskapet, forbundssty-
ret og forbundsstyrets arbeidsutvalg. Videre er det besluttende organer i regionene i
form av representantskapet, regionstyret og regionens arbeidsutvalg.

Landsmaotet

Landsmatet er forbundets hayeste beslutningsmyndighet og gjennomferes hvert fijerde
ar. Der samles representanter fra hele landet for 8 diskutere, vedta og forme HKs poli-
tikk og strategiske retning. Landsmgtet behandler blant annet vedtektsendringer, valg
av ledelse og andre sentrale beslutninger (HKno, u.d.-c).

Representantskap

Representantskapet er HKs hgyeste organ mellom landsmgtene. Det fatter beslutninger i
saker som ikke kan vente til neste landsmaeate, eller som etter vedtektene er lagt til repre-
sentantskapet. Det bestar ifglge vedtektene (§ 9) av 47 medlemmer og er sammensatt
av 14 medlemmer fra forbundsstyret, regionleder/leder fra SLA (atte medlemmer), atte
medlemmer fra Ungdomsradet, ni medlemmer fra de ni bransjerddene, sju medlemmer
fra regionene og ett medlem fra HK-klubben.

Forbundsstyret

Forbundsstyret har den Igpende styringen av forbundet mellom representantskapets
mgter. Forbundsstyret har 14 medlemmer og bestar blant annet av forbundsleder og to
nestledere. Forbundsstyret har ansvar for 3 lede forbundets virksomhet, forvalte
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forbundets midler og lede tariff- og faglig-politisk arbeid mellom landsmegtene (HKno,
u.d.-a).

Arbeidsutvalget

Forbundsstyrets arbeidsutvalg bestar av forbundets leder og nestledere, og fungerer
som et mindre politisk ledelsesorgan mellom forbundsstyrets mater (HKno, 2024a).

Regionorganisasjonen har flere vedtektsfestede besluttende organer:

Representantskapet i regionene

De drafter og vedtar regionale prioriteringer, behandler saker fra regionen og kan fung-
ere som en demokratisk kontroll- og samordningsarena mellom fagforeningene og re-
gionstyret. Stagrrelsen pa dette organet fastsettes av det enkelte representantskap, og
fagforeningene velger representanter til regionens representantskap pa sine drsmgter.

Regionstyret

Representantskapets drsmgte velger et styre, og styrets sterrelse avgjgres av represen-
tantskapet. Forbundsstyre- og ungdomsréddsmediemmer er del av styret, og de ansatte
ved regionkontoret velger én representant til styret. Regionstyret leder regionens arbeid
i perioden, falger opp vedtak fra regionens representantskap og forbundets sentrale or-
ganer, koordinerer aktivitet i regionen og har ansvar for regional organisasjonsbygging.

Regionens arbeidsutvalg

Fra regionstyret skal det velges et arbeidsutvalg. Arbeidsutvalget har mer operativ myn-
dighet, ved at de forbereder saker til regionstyret, falger opp lgpende arbeid og kan
fatte avgrensede beslutninger dersom regionstyret har delegert slik myndighet.

7.4 Kontingent

HK i Norge har en inntektsbasert kontingentmodell for ordinaere medlemmer. Kontingen-
ten beregnes som 1,4 prosent av brutto manedsinntekt, men bare opp til et fast inntekts-
tak. Fra 1. januar 2026 beregnes prosentkontingenten av inntekt opp til 50 738 kroner
per maned, noe som gir en maksimal prosentkontingent p& 710 kroner per maned. | til-
legg kommer en fast forsikringskontingent pa 211 kroner per maned, inkludert LOfaver
advokatforsikring. Medlemmer kan reservere seg mot advokatforsikringen, og betaler
da 135 kroner per méned i forsikringskontingent (HKno, u.a.-d). For lzerlinger er konting-
enten 135 kroner per méned, studentmedlemskap koster 250 kroner per halvar, mens
elevmedlemskap er gratis fram til fylte 20 ar.

Medlemmer som har ulgnnet permisjon grunnet fadsel eller militeertjeneste, og medlem-
mer som har blitt arbeidsledige eller gar pa arbeidsavklaringspenger, kan sgke om fritak
for prosentdelen av kontingenten, slik at de kun betaler forsikringsandelen (HKno, u.4.-
e).

7.5 Prosess for valg til gverste organer

I HK er landsmgtet gverste organ. Landsmetet skal ifglge vedtektene bestd av 250 dele-
gater, inklusive representantskapets medlemmer. «Regionene og de landsomfattende
avdelingene velger de gvrige delegatene til landsmgtet. De landsomfattende
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avdelingers representasjon beregnes pa samme mate etter deres samlede medlemstall
og tilsvarende regionfordelingen.» (§6.2 i vedtektene).

Det samme gjelder regionenes og SLAs representasjon. Regioner og SLA kan ikke tilde-
les mer enn 40 delegater hver. Ifalge vedtektenes § 6.2 C er det regionenes og SLAs re-
presentantskap som velger delegater til landsmgtet. | regioner hvor det kun er én fagfo-
rening, kan fagforeningens arsmete velge delegatene.

Landsmatet velger den sentrale politiske ledelsen, inkludert forbundsleder, nestledere,
arbeidsutvalg og forbundsstyre.

Valgprosessen forberedes gjennom formelle landsmeateprosesser, der forbundsstyret
fastsetter rammer og frister, representantskapet nedsetter valgkomité, og valgkomiteen
legger fram innstilling fer landsmatet gjer de endelige valgene.

| forbundsstyret skal det ifalge vedtektene vaere 14 medlemmer. Ved landsmeatet i 2024
ble forbundsleder, 1. og 2. nestleder, og totalt ni representanter fra HKs regioner og fra

SLA valgt inn i forbundsstyret (HKno, 2024b). | tillegg skal den til enhver tid valgte ung-
domsrédsleder ifglge vedtektene tiltre forbundsstyret med alle rettigheter. Endelig vel-

ger HK-klubben ett medlem.

Landsmatet velger forbundsledelsen, og det er denne ledelsen (en leder og to nestle-
dere) som utgjer forbundets arbeidsutvalg. Arbeidsutvalget fungerer som et mindre po-
litisk ledelsesorgan mellom forbundsstyrets mgater.

7.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

De lokale leddene i HK Norge er fagforeninger og HK-klubber. Fagforeningene er selv-
stendige enheter, og av disse er 18 geografiske, mens fire som nevnt er bransjespesi-
fikke. Ifalge HKs normalvedtekter for fagforeninger skal fagforeningene forsgke & orga-
nisere personer som faller inn under forbundets organisasjonsomrade, og arbeide for
medlemmenes interesser pé ulike vis. De skal videre opprette ungdomsutvalg. Fagfore-
ningen skal avholde drsmgte hvert ar, hvor det velges fagforeningsstyre. Det velges
ogsé en ungdomsrepresentant dersom det ikke er et ungdomsutvalg i fagforeningen.
Styret skal ha minimum fem og maksimum ni medlemmer. Lederen for ungdomsutvalget
eller ungdomsrepresentanten skal ogsa sitte i styret med alle rettigheter. I tillegg til ars-
motet kan fagforeningen ha vanlige medlemsmagter.

P& arbeidsplassniva organiseres medlemmene gjennom klubber. HKs normalvedtekter
for klubbene beskriver klubben som en sammenslutning av HK-medlemmene i bedriften
(HKno, u.a.-f). Klubben har b&de faglige og organisatoriske oppgaver: & serge for at av-
taler og lover er kjent og fglges, arbeide for forbedringer, fremme et godt arbeidsmiljg
og medbestemmelse, holde kontakt mellom medlemmer, fagforening og forbundet, re-
kruttere medlemmer og framskaffe grunnlag for forhandlinger. Arsmatet er klubbens
hayeste myndighet og skal normalt avholdes hvert ar. Klubbstyret skal besta av minst
tre personer - leder, nestleder og sekretzer/kasserer — og fungerer samtidig som det
sentrale forhandlingsutvalget pa arbeidsplassen (HKno, u.4.-f, § 3). Klubbstyret repre-
senterer klubben overfor bedriftsledelsen, fagforeningen, regionen og forbundet.

I henhold til § 4 i normalvedtektene for fagforeningene i HK er det fagforeningene/regio-
nene selv som vedtar stgrrelsen pa kontingenten medlemmene skal betale, innenfor en
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minste kontingentsats som representantskapet fastsetter. | § 15 i HKs vedtekter oppgis
det at regionene skal behandle forslag til budsjett med den ramme som framkommer av
regionenes forventede kontingentandel. Vi har ikke informasjon om hvor stor andel av
kontingenten som overfares til regionene, eller hvor hgy kontingent fagforeningene har.

7.7 Fysiske mateplasser

HK har flere fysiske mgteplasser utover landsmgte og representantskap p& sentralt
niva. Regionene har representantskapsmgter. De viktigste mateplassene er kurs, konfe-
ranser og regionale samlinger for tillitsvalgte og medlemmer. HKs tillitsvalgtskolering er
organisert som en trinnvis opplaering med kurs i regionene, og dekker blant annet orga-
nisasjonskunnskap, lov- og avtaleverk, mateledelse, protokollskriving og forhandlinger.
HKs aktivitetskalender viser at kursene gjennomfares fysisk, bdde som dagkurs og
overnattingskurs, ved steder som Tillitsvalgtsenteret i Folkets Hus i Oslo, Quality Hotel
Olavsgaard og Grand Hotel Terminus Bergen.

| tilegg arrangerer HK kurs og konferanser om ulike temaer for tillitsvalgte og medlem-
mer, samt egne SLA- og konsernklubbkurs (HKno, u.d.-g). HK viser ogsa til LO Kurs og
konferanse og MoTo (medlems- og tillitsvalgtskolering) som supplerende opplaeringstil-
bud.

For unge medlemmer finnes egne fysiske mgteplasser giennom HK Ung, blant annet
ungdomskonferanser, konferanser for unge tillitsvalgte og sommerkonferanser.

7.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

HK har en egen ungdomsorganisering gjennom HK Ung (HKno, u.3.-h), som er et tilbud
og en representasjonskanal for medlemmer under 35 &r. HK Ung omfatter alle medlems-
grupper, det vil si yrkesaktive, studenter, laerlinger og elevmedlemmer. Det er med
andre ord ikke egne organer for studenter.

HK Ung bestar av regionale ungdomsutvalg og et nasjonalt ungdomsrad. Pa hovedkon-
toret er det ansatt en ungdomssekretaer som har ansvar for den daglige driften av ung-
domsvirksomheten i forbundet.

Det nasjonale ungdomsradet bestar av ni representanter: leder, én representant fra hver
av HKs sju regioner (lederne av de regionale ungdomsutvalgene) og én representant fra
SLA. Leder for ungdomsradet tiltrer forbundsstyret med alle rettigheter. Ungdomsrédets
medlemmer er ogsd med i forbundets representantskap.

P& valgmegtet i HK Ung velges representanter til lederverv (leder og to nestledere som
velges blant ungdomsradets medlemmer), og politiske forslag behandles. Lederen av
ungdomsradet er fullt frikjept. Deltakelse pa valgmatet forutsetter at man er valgt som
delegat fra sin region eller SLA.

Regionene har ansvar for ungdomsvirksomhet og skal opprette ungdomsutvalg. Ung-
domsutvalgene velges pé en arlig ungdomskonferanse. Regionens ungdomsleder, som
0gsa er representant i det sentrale ungdomsradet, skal vaere medlem i regionstyret.

Fagforeningene skal ogsa ha ungdomsutvalg (vedtektenes § 7). Flere fagforeninger kan
g& sammen om & ha et felles ungdomsutvalg. Fagforeningenes styre skal ha en ung-
domsrepresentant.
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HK Ung arrangerer egne kurs og konferanser for unge medlemmer. HK arrangerer vi-
dere samlinger for medlemmer av ungdomsutvalg, med temaer som utvalgsbygging, er-
faringsutveksling, faglig-politisk samarbeid, lokale arrangementer og fagforeningsar-
beid som ung (HKno, u.a.-a, u.3.-k). Det arrangeres ogsé ungdomskonferanser og sam-
linger pa regionsniva.

7.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

HK satte i 2012 i gang en organisasjonsdebatt. Dette munnet ut i to forslag til organise-
ring ved landsmgtet i 2016, en fylkesmodell og en regionmodell. HK beholdt og videre-
utviklet regionmodellen (Svenning, 2015). | ettertid er det gjennomfert enkelte juste-
ringer innenfor regionmodellen, blant annet er @stfold HK flyttet fra region @st til region
@stlandet Sgr. Landsmetet i 2024 vedtok & sette ned et organisasjonsutvalg som skal
utrede forbundets egen organisasjon. Ifalge HK Nytt skal utvalget se pa hvilke oppgaver
ulike deler av forbundet skal ha, vurdere om det bar velges flere enn tre i den politiske
ledelsen og vurdere om organiseringen i regioner er hensiktsmessig (Svenning, 2024).
Saken skal behandles p& landsmatet i 2028.
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8 Norsk Jernbaneforbund

Norsk Jernbaneforbund (NJF) er et fagforbund i LO med 13 000 medlemmer, hvorav
7200 er yrkesaktive. NJF organiserer farst og fremst arbeidstakere innen jernbanerela-
tert virksomhet. Forbundet organiserer vertikalt innenfor sitt omrade, med unntak av lo-
komotivfarere, som har sitt eget forbund i LO. Forbundskontoret bestar av forbundets
valgte ledelse pa seks personer og fire ansatte.

8.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

| vedtektene beskrives Norsk Jernbaneforbund som en landsomfattende sammenslut-
ning av Ignnstakere som kan organisere medlemmer og fagforeninger i samferdselssek-
toren, samt i selskaper med jernbane- og transportrelatert virksomhet (Norsk Jernbane-
forbund [NJF], 2024). | praksis organiserer NJF ansatte innen jernbanevirksomhet,
bade i selskaper som springer ut av det tidligere NSB og private selskaper. Dette inklu-
derer ansatte i selskapenes administrasjon og i Jernbanedirektoratet. Forbundet har
ogséd medlemmer blant bussjafarer, ettersom NSB ogsa drev bussruter.

8.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

NJFs organisasjonsmodell er basert p& en kombinasjon av selskaper, yrkesgrupper/del-
bransjer og geografi. Forbundet er organisert med landsrad med tilhgrende foreninger
og klubber samt frittstdende landsforeninger. NJF beskriver landsréddene og landsfore-
ningene som en fellesorganisasjon med tillitsvalgte tett pd medlemmene (NJF, u.3.-a).
Landsrad og frittstdende landsforeninger er likestilte organisasjonsledd, og det finnes
normalvedtekter for hvert av disse to organisasjonsleddene.

Det er egne landsrad for konduktarer i Vy, verkstedarbeidere, trafikk, teknikk og admini-
strasjon, elektropersonale, busspersonale og banepersonale. Disse har stort sett geo-
grafiske fagforeninger under seg, som opprinnelig dekket ulike jernbanedistrikter.

Det finnes i tillegg landsforeninger som representerer grupper som administrasjons- og
ledelsespersonale, bussfunksjonaerer og ansatte i selskaper som Jernbanedirektoratet,
Entur, CargoNet/Onrail med flere. Konduktarer p& Serlandsbanen og i SJ har ogsa egne
landsforeninger. Det er i tillegg en forening i Narvik som samler alle grupper.

Grovt sett kan man si at NJFs organisasjonsmodell har en del felles med NTL, som har
en kombinasjon av landsforeninger med avdelinger under seg og landsdekkende fore-
ninger som er samordnede ledd for avdelinger innenfor samme virksomhet eller etat (jf.
kapittel 4).

8.3 Organer

Forbundets sentrale organer er:

¢ Landsmgtet
o Forbundsstyret
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Landsmeotet

Landsmgtet er NJFs hgyeste myndighet og holdes ordinzert hvert fjerde &r. Landsmatet
bestar av forbundsstyret og de tilsluttede landsforeningers/fagforeningers representan-
ter. Til landsmetet innkalles ogsé landsradenes og landsforeningenes nyvalgte ledere og
kontrollkomiteen. Disse siste har tale- og forslagsrett, men ikke stemmerett. Landsmgtet
fastsetter forbundets overordnede politikk, behandler beretninger, regnskap og sentrale
organisatoriske saker, vedtar endringer i vedtektene og velger forbundets sentrale le-
delse og styrende organer. Det fungerer ogsd som arena for behandling av starre poli-
tiske sparsmal knyttet til forbundets virkeomrade, blant annet samferdselspolitikk, jern-
banepolitikk og brede arbeidslivs- og organisasjonssparsmal.

Forbundsstyret

Landsmgtet velger forbundsstyret. Forbundsstyret er forbundets sentrale styringsorgan
mellom landsmgtene og mates minst fire ganger arlig. Det har ansvar for a felge opp
landsmatets vedtak, lede forbundets arbeid i landsmeateperioden og behandle lgpende
politiske, organisatoriske og skonomiske saker. Forbundsstyret bestar av forbundets
valgte ledelse og leder fra hvert landsrad og hver frittstdende landsforening. For lands-
rad og frittstdende landsforeninger med mer enn 800 medlemmer velges ogsa nestle-
der til forbundsstyret. Ungdomsutvalgets leder mater uten stemmerett. Frittstdende
landsforeninger med under 100 medlemmer er representert ved sin leder, som 0gsa ma-
ter uten stemmerett.

Landsrad

NJF har landsrdd som samler fagforeninger innenfor en yrkesgruppe eller medlems-
gruppe, for eksempel konduktarer, banepersonell eller elektropersonell. Landsrddene
beskrives i vedtektene som veiledende fellesorganisasjoner bestdende av foreninger in-
nenfor en gruppe. De er dels representative organer, for eksempel i forbundsstyret, dels
radgivende organer for forbundets ledelse, og dels jobber de med spersmal som szerlig
angér yrkesgruppen. Landsrddene skal blant annet samordne fagforeningenes krav i
lennsoppgjgrene.

Landsradet mgtes sa ofte lederen finner det nedvendig, eller ndr et av de gvrige ut-
valgsmedlemmene krever det. Styret i landsradet settes i sin tur sammen av arbeidsut-
valget og de til enhver tid sittende lederne i fagforeningene. Ordinaere rddsmater be-
handler blant annet landsr&dets beretninger og regnskap, og foretar valg av arbeidsut-
valget med vararepresentanter.

Landsforeninger

Ikke alle omrader ligger under et landsrad. Her vil det vaere landsforeninger, det vil si
fagforeninger som dekker hele landet. Landsforeninger har for eksempel oppgaver
knyttet til organisering, ivaretakelse av medlemmenes interesser pa arbeidsplassen, &
pase at det blir valgt tillitsvalgte pa arbeidsplassene med mer (§ 1). Landsforeningene
skal ogsa koordinere Ignnskrav innenfor landsforeningenes omrade.

Landsforeningene har &rsmater, vanlige medlemsmater og et styre. P4 arsmgtet velges
leder, nestleder(e), kasserer, sekretzer og styremedlemmer, og disse sitter i inntil to r.
Ungdomsansvarlig (fortrinnsvis under 35 ar) skal veere medlem av styret.
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Foreninger

Foreninger under et landsrdd er grunnorganisasjoner med mange av de samme an-
svarsomradene som landsforeninger. Ansvaret for koordinering innen tariff og fellessa-
ker ligger for denne gruppen i sterre grad pa nivaet over (landsrdd). Avdelingene er
geografisk avgrenset.

8.4 Kontingent

Norsk Jernbaneforbund har en inntektsbasert kontingentmodell regulert i vedtektenes §
17. Kontingenten beregnes som en prosentsats av medlemmenes pensjonsgivende inn-
tekt i folketrygden. Dagens ordinzere kontingent er 0,85 prosent, trekkes manedlig og
beregnes med et gvre tak pd 5 G. | tillegg betaler medlemmene en ménedlig premie p3
75 kroner for ulykkes-, gruppelivs- og advokatforsikring. Landsmgtet fastsetter ret-
ningslinjer for kontingenten, men forbundsstyret har i landsmateperioden fullmakt, i
samarbeid med kontrollkomiteen, til a justere kontingenten og forsikringspremien.

Medlemmer som er pensjonister og ufare, er fritatt for kontingent til forbundet (NJF,
2024, §17).

8.5 Prosess for valg til overste organer

Representasjonen p& landsmatet bygger i stor grad pé at representantene har verv i
NJFs underliggende organisasjonsledd. Til landsmgtet velges representanter fra lands-
foreninger og foreninger etter en fordeling av plasser ut fra medlemstall. Valgene fore-
gér pa foreningenes og landsforeningenes arsmeter eller mgter. Til landsmeatet innkalles
landsradenes og landsforeningenes nyvalgte ledere og kontrollkomiteen. Disse har tale-
og forslagsrett, men ikke stemmerett. Forbundsstyret mgter ogsa pa landsmegtet. Fore-
ninger, landsforeninger og landsrad kan framsette forslag til landsmagtet.

Forbundsstyret er sammensatt pa en mate som tydelig viser betydningen av landsréd
og landsforeninger. Her mater i tillegg til de landsmatevalgte medlemmene, lederne for
landsforeninger og landsrad.

8.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

P& NJFs nettsider om lokale avdelinger beskrives som nevnt landsrddene og landsfore-
ningene som en «fellesorganisasjon med tillitsvalgte tett p& medlemmene» (NJF, u.3.-a).
I tillegg kommer fagforeninger, som er ledd under landsrddene. Landsforeninger og fo-
reninger er grunnorganisasjoner i betydningen at dette er enhetene som sender repre-
sentanter til landsmaotet.

NJF har i tillegg klubber, uten at det framgar hvor mange slike forbundet har. Klubbene
er den mest arbeidsplassnaere organisasjonsformen. Klubbene tilhgrer foreningens ar-
beids- og ansvarsomrade, og er underlagt organisasjonsmessige vedtak fattet av lands-
foreningens/fagforeningens besluttende organer (NJF, 2024, s. 40, § 1).

Vedtektene og NJF sine nettsider viser ikke hvor mye av kontingenten som brukes til ar-
beid pa lokalt niva. Vedtektene legger opp til at landsrad, landsforeninger og foreninger
skal ilegge kontingent.
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8.7 Fysiske mgteplasser

Norsk Jernbaneforbund har flere fysiske mateplasser utover landsmeatet og andre for-
melle representasjonsorganer. De viktigste er kurs, skolering og konferanser for tillits-
valgte og medlemmer. NJF arrangerer blant annet Forbundsskolen, som beskrives som
grunnmuren i forbundets tillitsvalgtopplaering og gjennomfares ved Sermarka konferan-
sehotell (NJF, 2026a). | tillegg fungerer Jernbanekonferansen, arrangert av lokale mil-
jeer i NJF og Norsk Lokomotivfarerforbund (NLF), som en bred meateplass for jernbane-
ansatte, tillitsvalgte og andre aktgrer i sektoren (NJF, 2025).

Landsradene har ogsa fysiske mateplasser for tillitsvalgte, men vi har ikke funnet noen
oversikt over omfanget.

For unge medlemmer har NJF Ung kurs, konferanser og mgteplasser som del av ung-
domsarbeidet.

8.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Norsk Jernbaneforbund har en egen ungdomsorganisering gjennom NJF Ung. | NJFs
ungdomspolitiske program beskrives retningslinjer for ungdomsarbeidet i forbundet, og
der trekkes ungdomskurs, ungdomsutvalget og LOs ungdomsutvalg fram som sentrale
aktiviteter (NJF, u.a.-d; NJF, 2026d).

Ungdomsutvalget skal ivareta forbundets unge medlemmer og arbeide for 8 skolere
unge tillitsvalgte gjennom kurs, konferanser og meteplasser (NJF, u.d.-e). Det er for-
bundsstyret som oppnevner ungdomsutvalget basert p& innspill fra landsforeninger og
landsr&d. Lederen av ungdomsutvalget (NJFs ungdomsrepresentant) tiltrer forbunds-
styret i Norsk Jernbaneforbund med tale og forslagsrett.

Ungdomsarbeidet er forankret i et ungdomspolitisk program, der rekruttering, skolering,
aktiv deltakelse, synlighet pd arbeidsplasser og utdanningsarenaer samt flere unge til-
litsvalgte framheves som sentrale mal. Programmet legger videre opp til at ungdomsar-
beidet skal veere en naturlig del av den eksisterende organisasjonen, og at styrene i de
ulike fagforeningene skal ha en ungdomsrepresentant i henhold til vedtektene. NJF ar-
rangerer ogsa egne ungdomskurs for medlemmer under 36 &r, som omtales som viktige
mgteplasser.

8.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Vi har ikke funnet noen evaluering av NJFs organisasjonsmodell. Det finnes historisk
materiale som beskriver endringer i organisasjonsmodellen over tid, men dette er ikke
en evaluering og omhandler heller ikke dagens organisering.
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9 Unionen - Sverige

| dette kapittelet beskriver vi organiseringen av Unionen i Sverige, som er landets
stagrste fagforbund med drgye 730 000 medlemmer i 2025. Unionen er tilsluttet hoved-
organisasjonen Tjanstemannens Centralorganisation (TCO). Forbundet ble opprettet i
2008 da to forbund for funksjoneerer (tjenstemdn) slo seg sammen, SIF (Svenska Indu-
stritjanstemanna-férbundet) og HTF (Handelstjanstemannaférbundet) (Kjellberg, 1997;
Unionen, u.3.-a). Farmaciférbundet gikk inn i 2014. Sverige har hatt en langt sterkere
tradisjon for organisering blant funksjonaerer i privat sektor enn Norge, og organisa-
sjonsgraden har vaert hgy i hele etterkrigsperioden.

| Sverige har hovedorganisasjonene delt arbeidsmarkedet mellom seg, og det er der-
med ikke noen konkurranse mellom forbund i LO og TCO. Forbundene som i 2008 dan-
net Unionen, beskrives som vertikale i betydningen at de organiserte alle grupper funk-
sjonaerer. De bygde ogsé opp en organisasjonsmodell etter mgnster av arbeiderforbun-
dene, med lokale klubber, lokale fagforeninger, forbund og hovedorganisasjon. Bade SIF
og HTF var store forbund, og SIF var ved dannelsen av Unionen Sveriges nest starste
forbund.

Unionen er medlem av Férhandlings- och samverkansrddet PTK, som er et kartell for
funksjonaerforbund i privat sektor. Kartellet har blant annet en hovedavtale med Svenskt
Naringsliv (SN).

9.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Kriteriene for medlemskap framgar av vedtektene (Unionen, 2023). Her heter det at:

Forbundets organisationsomrade omfattar alla tjansteméan inom den privata sektorn
med de begransningar som foljer av 6verenskommelser med andra organisationer

(Unionen, 2023, § 1.3)

Unionen organiserer yrkesaktive og selvstendige naeringsdrivende (egenféretagare) in-
nenfor forbundets organisasjonsomrade. | tillegg kan studenter vaere medlemmer (Unio-
nen, 2023, § 2.1 (1)).

Forbundet har en oversikt pa nettsiden der man kan skrive inn yrket sitt og sjekke om
man kan bli medlem (Unionen, u.4.-b). Siden Unionen organiserer vertikalt (alle funksjo-
naerer pa arbeidsplassen), omfatter organisasjonsomradet mange typer stillinger:

Unionen organiserar hela arbetsplatsen. Alla tjansteméan - oavsett 16n, position eller

akademisk bakgrund - kan vara medlemmar (Unionen, u.d.-b).

Arbeidstakere i offentlig sektor eller i arbeideryrker kan ikke bli medlem.

Forbundet hadde 632 500 yrkesaktive medlemmer i 2025. Av disse var 98 000 ledere
(chefer) og 13 700 selvstendig neeringsdrivende (Unionen, 2026a).
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Unionen oppgir at forbundet har 32 234 lokale tillitsvalgte pé 17 646 arbeidsplasser.
Dette er tillitsvalgte i klubb, arbetsmiljbombud og arbetsplatsombud («kontaktperso-
ner», ifglge &rsrapporten fra 2025).

Det ser ikke ut til & veere en bindende organisasjonsplan innad i TCO, men det har veert
(og er) avtaler mellom forbund innen og utenfor TCO om dobbeltmedlemskap. Det fin-
nes ogséa prinsipper om organisering mellom TCO og Saco, men disse oppfattes ikke
som sarlig bindende, og det vises til at skillene mellom akademiske stillinger og andre
funksjoneerstillinger etter hvert er blitt uklare (Von Scheele, 2022). Unionen har en for-
nyet grenseavtale med LO-forbundet Transport etter en uenighet om hvem som skulle
organisere kabinpersonell (Transport, 2024).

9.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

Hovedprinsippet for organisering i Unionen bygger pa klubber pa arbeidsplassene og
geografiske regioner.

Oppbyggingen er basert p& arbeidsplass (klubb), regioner (mellomledd) og sentralt
niva. For medlemmer med klubb pa arbeidsplassen er klubben forbundets lokale organ
(medlemsorgan). For medlemmer pé arbeidsplasser uten klubb er regionen forbundets
lokale organ (Unionen, 2023, § 3.1). Det kan ogsa opprettes riksklubber eller chefsklub-
ber. For medlemmer som ikke har en klubb pa arbeidsplassen, kan det opprettes en all-
mdn klubb for medlemmer innen en kommune, en bransje eller en yrkesgruppe. Slike
klubber er avgrenset til én region.

Regionen er en organisatorisk enhet med egne organer som blant annet velger delega-
ter til landsmgtet. Regionen skal ogsa ha kontakt med klubbene og felge opp forbundets
politikk i regionen (Unionen, u.a.-c).

Unionen benytter figuren nedenfor for & beskrive sin organisasjonsstruktur (Unionen,
20264, s. 29).
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Unionens demokratiska uppbyggnad

Medlemmar

Medlemsmate
for dvriga

Medlemsmate Medlemsmate
pa arbetsplats pa arbetsplats
med lokala utan lokala
fackliga ombud fackliga ombud

medlemmar

—— Regionrad —>  Regionstyrelse

Forbundsdvergripande delegation

—>  Forbundsrad ~  Branschdelegation

—>  Kongress —>  Forbundsstyrelse

Regionen er ogsa et viktig niva for forbundets arbeid og oppfelging av medlemmene i
form av regionkontorer. Forbundet har 24 regionkontorer, det vil si flere enn antall orga-
nisatoriske regioner, fordi noen regioner har to kontorer. Disse er administrative enheter
i forbundet, og de ansatte skal blant annet fglge opp medlemmer pd vegne av forbun-
det, for eksempel i saker som angar ansettelsesforhold.

Unionens regionkontor hjélper till i ditt pagadende drende. Om du varit i kontakt med
Unionens radgivning och det har skapats ett arende, kommer en ombudsman att héra
av sig till dig. Har du frégor i ditt pagédende drende mejlar du till ditt regionkontor. Du
behover da uppge drendenummer, ditt namn och vilken eventuell arbetsplats det

giller (Unionen, u.a.-d).

Medlemmene skal normalt fgrst kontakte en rddgivningstjeneste (Unionens fackliga
radgivning), som sd henviser til regionen. Unntaket er pagdende saker.

Unionen har fire medlemstyper som velges ved innmelding: ansatt, ansatt med lederan-
svar, selvstendig naeringsdrivende og student. Disse er ikke organisert i egne enheter i
forbundet, med mindre det er opprettet klubber for selvstendig naeringsdrivende (Von
Scheele, 2021) og ledere (chefer).

Forbundet har imidlertid egne nettbaserte medlemstilbud til ledere (Unionen, u.d.-e),
selvstendig naeringsdrivende (Unionen, u.d.-f) og studenter (Unionen, u.4.-g). Dette kan
veere forsikringer, spesialtilpasset radgivning og opplaering. Oppfelgingen av disse
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gruppene er dermed fagrst og fremst knyttet til medlemstilbud, ikke representasjon i form
av egne organer eller gremerkede plasser i representative organer.

9.3 Organer

Unionen har fglgende organer og organisasjonsledd:

Kongressen - forbundsstyre
Forbundsrad

Regionrdd - regionstyre
Klubb - klubbstyre

Kongressen (§ 8)

Kongressen er Unionens gverste besluttende organ og avholdes hvert fjerde ar i okto-

ber. Kongressen har 260 delegater (ombud) som fordeles pa regionene etter antall yr-

kesaktive medlemmer (yrkes- och egenféretagarmediemmar). Ingen region far ha mer
enn 52 delegater. | tillegg meter forbundets valgte ledelse og forbundets valgte reviso-
rer. Pensjonistmedlemmer kan peke ut fem observaterer med tale- og forslagsrett.

Delegatene fra regionene velges pa regionenes arsmater (Unionen, 2023, § 8).

Forbundsrad (vedtektens § 7)

Unionen har et organ som kalles férbundsrdd. Dette er ikke valgt av kongressen, men
bestar av forbundsstyret og representanter fra regionene samt forbundets revisorer, i alt
130 medlemmer. Forbundsradet skal blant annet fatte vedtak i saker som ikke er avgjort
av kongressen og behandle saker som angar lannsoppgjgrene. Vedtektene har en rekke
bestemmelser om saker som angar avtaleverket (Unionen, 2023, § 7.3). Det er imidlertid
forbundsstyret som utpeker forhandlingsleder og har det overordnede ansvaret for &
samordne forhandlingene.

I norsk sammenheng kan forbundsradet sammenlignes med et landsstyre eller repre-
sentantskapsmeate. Forbundsrddet mgtes arlig, men oftere hvis forbundsstyret fatter
vedtak om det, eller hvis et visst antall av medlemmene i r&det krever det.

Forbundets valgte ledelse og forbundsstyret

Kongressen velger Unionens ledelse og forbundsstyre. Forbundsstyret er gverste organ
mellom kongressene og bestar av 15 medlemmer og fem varemedlemmer. Av disse vel-
ges 13 av kongressen, mens to utpekes av de ansatte i forbundet. Forbundets presidium
utgjeres av forbundsleder (férbundsordféranden) og ferste og andre nestleder. Disse
ansettes i forbundet pa heltid.

Region, regionrad og regionstyret

Unionen er organisert i 18 geografiske regioner. Regionens hgyeste organ er regionra-
det, som har et arlig &rsmgte. Regionradet bestér av representanter fra klubbene (vel-
ges pa klubbenes &rsmater). For arbeidsplasser uten klubb og gvrige medlemmer kaller
regionen inn til medlemsmeter. Plasser til regionradet fordeles etter medlemstall, men
slik at alle klubber er representert med minst to delegater. | tillegg mgter medlemmer av
regionstyret og valgte revisorer. Representant fra forbundet sentralt kan mate med tale-
og forslagsrett. Regionrédet velger blant annet regionens styre og delegater til
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kongressen, og kommer med forslag til vedtak pa kongressen samt til saker som skal
behandles i regionradet eller til regionstyret.

Regionstyret er @verste organ i periodene mellom arsmegtene. Styret skal:

e Utveckla medlemmarnas deltagande och representativitet i regionen

e Vara medlemmarnas rost i den demokratiska dialogen inom férbundet

e Forankra forbundets demokratiska beslut i dialogen med medlemmar i
regionen

e Vara forbundets regionala paverkansaktor

e Ansvara for det som i Gvrigt aligger regionstyrelsen enligt stadgarna

(Unionen, 2023, § 5.10)

Regionen har en leder som ansettes av forbundet sentralt. Det velges ogsa en styrele-
der (ordférande) som kaller inn til mgter. Den ansatte regionlederen kan delta pa styre-
mgtene med tale- og forslagsrett.

Regionstyret er ikke frikjgpt i sine verv fra regionen/forbundet. Oppfalgingen av med-
lemmer og klubber skjer ved at regionene har ansatte ombud som representerer forbun-
det overfor medlemmer og arbeidsgivere.

Medlemmer kan legge fram forslag til saker som de gnsker at regionradd og regionstyret
skal jobbe med.

Klubb

Forbundets grunnorganisasjoner er klubber pa arbeidsplassene, eventuelt riksklubbar
eller allmanna klubbar, jamfar omtalen over. Klubbene skal ha &rsmate og klubbmate og
velge leder og styre (minst tre styremedlemmer). Styret leder klubbens arbeid og har
ansvar for forhandlinger med arbeidsgiver. Arsmetet velger representanter til regionra-
det. Representanter for regionen eller forbundet sentralt har rett til & delta pa &rsmatene
med talerett.

Regionen har gkonomisk ansvar for klubbene, men disse kan ogsé ha klubbkontingent.

Bransjedelegasjon

Unionen har 14 bransjedelegasjoner. Dette er organer med oppgaver inn mot lgnnsfor-
handlingene.

Branschdelegationen foreslar avtalskrav samt antagande eller forkastande av avtal till
forbundsstyrelsen. Branschdelegationen ska vid behov forankra sig infér framtagande
av avtalsspecifika krav. Branschdelegationen utser inom sig en ordférande och en vice

ordférande. (Unionen, 2023, § 7.3 (2))

Medlemmer, klubber og regionstyrene kan nominere medlemmer til bransjedelegasjo-
nene. Det er forbundsrddet som fastsetter antall bransjedelegasjoner og velger med-
lemmene. Regionene skal avholde bransjevise tariffkonferanser.
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Samarbeidsgrupper (samverkansgrupper)

Vedtektene &pner for & opprette samarbeidsgrupper:

Samverkansgrupper syftar till att stimulera och mojliggéra samarbete, kontakt och
utbyte mellan medlemmar, fortroendevalda och klubbar utan att 1dsa formerna for

samverkan (Unionen, 2023, § 4.1)

Slike grupper kan vaere geografisk forankret eller vaere organisert omkring en bransje
eller en yrkesgruppe. De kan dannes regionalt eller pa forbundsniva. De har tale- og
forslagsrett i regionradet.

Samarbeidsgrupper kan opprettes av medlemmene eller av forbundsstyret eller region-
styret. Regionskontoret, eller forbundsstyret, har det administrative ansvaret, sistnevnte
for landsdekkende grupper. Gruppene ma sgke regionen eller forbundet sentralt om
gkonomiske bidrag.

Unionen har ogsa nettverk, blant annet et nettverk for ledermedlemmer (Unionen, u.3.-
h). Medlemmene kan ogsa ta initiativ til & danne nettverk. Det finnes lite informasjon om
slike nettverk pd Unionens nettsider, noe som kan tyde pa at nettverk har en mindre
framtredende rolle i organisasjonen.

9.4 Kontingent

Unionen har en kontingent p& 235 svenske kroner per méned for yrkesaktive medlem-
mer. Medlemmer som tjener mindre enn 25 000 kroner per méned, har lavere konting-
ent. Klubber kan ha egen klubbavgift, som vedtas av klubben (Unionen, u.4.-b).

Studenter har gratis medlemskap. Studenter som gér over i arbeid, har lav kontingent
(100 svenske kroner per &r) det farste aret.

Unionen har en inntektsforsikring som del av medlemskapet. Denne kan supplere dag-
pengene ved arbeidsledighet og gi kompensasjon for inntekt over a-kassens tak pa 34
000 svenske kroner per maned. Denne typen forsikringer oppgis ofte som en forklaring
pa at organisasjonsgraden blant funksjonzaerer har holdt seg hgy i Sverige, mens den har
gatt ned blant arbeidere.

9.5 Prosess for valg til overste organer

Delegater til kongressen velges av regionradet.
Kongressen velger forbundsstyret og ledelsen (leder og to nestledere)
Forbundsradet («landsstyret») velges av regionradet.

Alle regionene har rett til et visst antall delegater til kongressen og medlemmer i for-
bundsradet. @vrige plasser fordeles etter medlemstall. Det er ingen fgringer pd at ulike
medlemsgrupper skal vaere representert eller ha gremerkede plasser.

Alle medlemmer har rett til & foresl& kandidater til lokale, regionale og sentrale verv
(Unionen, 2023, § 2.2). Det utpekes valgkomiteer p4 alle nivéer.
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Medlemmene kan ogsd komme med forslag til regionrad, regionstyre, forbundsrad, for-
bundsstyre og kongress (Unionen, u.a.-i). | sine arsberetninger oppgir regionene hvor
mange slike forslag som er kommet. | Goteborg kom det i 2025 to forslag til regionstyret
og fire forslag til regionradet.

9.6 Lokale ledd - finansiering og organisering
Regionen skal gi et gkonomisk bidrag til aktiviteter i klubben (Unionen, u.a.-j).

Klubbens arsmgte kan vedta egen klubbkontingent. Det er ingen regler i vedtektene om
noen gvrig grense for klubbkontingenten.

9.7 Fysiske moteplasser
Mgteplasser for tillitsvalgte utenom klubbmgter er i hovedsak mater pa regionniva. Det

arlige regionmegtet samler mange tillitsvalgte.

I tillegg arrangerer Unionen pa sentralt niva en arlig todagers hgstkonferanse for region-
styrene. Det avholdes ogsa dialogmgter mellom forbundsstyret og styrene i regionene.
Det framgar ikke om disse er fysiske eller digitale. Det samme gjelder mgtene til region-
lederne.

| forbindelse med lgnnsoppgjerene, som gjennomfares hvert annet eller tredje ar, avhol-
des ogsa regionale bransjevise tariffkonferanser.

Etter vedtektene skal mater i klubben veere fysiske.

9.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Det er egne retningslinjer for ungdomsarbeidet pa regionsniva. Regionrédet skal velge
ungdomsombud som skal fglge opp ungdomsarbeidet. Antall ungdomsombud avgjeres
av regionen selv. Disse kan ikke sitte som styremedlemmer i regionstyret. Ungdomsom-
budet har mgte-, tale- og forslagsrett i styrematene pé regionniva. Selv om det ikke di-
rekte framgér av beskrivelsene, er ikke dette verv med (fullt) frikjap.

Det er egne retningslinjer for ungdomsombudenes arbeid. Det vises til at:

Ungdomsombud har till uppgift att bidra till styrelsen utifran sina erfarenheter och
kompetens och dven ett ansvar for att lyfta in ett ungperspektiv pa de fragor
regionstyrelsen behandlar. Ungdomsombud tillvaratar unga Unionen-medlemmars

intressen i regionstyrelsens arbete, diskussioner och beslut (Unionen, 2023, s. 81).

Ungdomsombudene skal ogsd veere en ressurs for eksempel i forbindelse med
aktiviteter for unge.

Det finnes ikke bestemmelser om representasjon for studenter i vedtektene. Unionen
har heller ikke ung-representanter i forbundsstyret, forbundsrddet eller krav til et visst
antall ung-delegater pa kongressen.

Klubbene kan, men mé ikke, velge ungdomsombud. For klubber med ungdomsombud
finnes det rdd om hvordan et slikt verv bar legges opp (Unionen, u.4.-k).
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Pa kongressen i 2023 kom spgrsmal om en ungdomssatsing opp (Rovira, 2025). 1 etter-
kant av denne debatten avholdt forbundet konferansen Generation YOU for medlemmer
under 36 ar (Unionen, 2026b).

| hovedsak synes satsingen pd ung-arbeidet i Unionen & vaere ganske moderat.

9.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Unionen har i perioden 2015-2023 hatt et prosjekt med mal om & styrke medlemsdemo-

kratiet, «Lange leve demokrati». Malsettingen var:

e Oka kunskapen och samsynen kring fackféreningens roll och om Unionens
demokratiska principer

e Foraen dialog om hur vi kan bibehalla och stidrka Unionens demokrati i framtidens
arbetsliv

e Testa nya arbetssétt och presentera forandringsforslag

Det ble bestilt flere eksterne rapporter i forbindelse med arbeidet (Unionen, u.4.-l).
Unionen utarbeidet ogsd en «Demokratihandbok for regionstyrelserna» (Unionen, u.a.-
m). Prosjektet farte ikke til noen endring i Unionens organisasjonsstruktur, men det
skapte gkt oppmerksomhet om regionenes rolle og oppdrag. Kongressen vedtok i 2023
enkelte vedtektsendringer for & styrke regionenes rolle i forbundet.

Det er ogsa et mal & gke antall tillitsvalgte, ettersom antallet har gatt ned over tid. Dette
beskrives i drsberetningen for 2025 (Unionen, 2026a).
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10 Vision

Fagforbundet Vision i Sverige er et funksjonaerforbund (tjdnstemannaférbund) som or-
ganiserer bredt innen velferdsrelaterte yrker. Medlemmene arbeider i kommuner, regio-
ner, private virksomheter og kirken, og forbundet organiserer ogsa studenter som tar
sikte pa arbeid innen velferdssektoren. De er dermed et stort fagforbund som organise-
rer mange ulike yrkesgrupper, og som mé& handtere et betydelig mangfold i medlems-
massen. Forbundet omtaler seg selv som «en medlemsstyrd demokratisk och
feministisk organisation som drivs och utvecklas av medlemmarna».

Vision har 222 000 medlemmer (Vision, u.d.-a) og er tilsluttet Tjanstemannens
centralorganisation (TCO), som er en svensk hovedorganisasjon for tjenestemanns- og
profesjonsforbund. Vision tilbyr, i likhet med Unionen, inntektsforsikring til sine medlem-
mer.

10.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Vision organiserer vertikalt innenfor de delene av arbeidsmarkedet som forbundet dek-
ker, det vil si alle grupper funksjoneerer. Forbundet avgrenser seg slik i § 1i sine
vedtekter (stadgar):

Vision ir ett fackforbund som organiserar alla som arbetar eller har for avsikt att
arbeta med valfiardstjanster utférda i kommun, eller regioners regi, eller till stod for
den kommunala demokratin. For skola, vard och omsorg giller detta ocksd i
privatdgda verksamheter. Vision organiserar vidare de som &r verksamma i bolag och
stiftelser inom det kommunala omradet samt inom Svenska kyrkan, andra

trossamfund och ekumeniska organisationer.

Innenfor disse omrédene organiserer Vision (vedtektenes § 2) ansatte og oppdragsta-
kere samt selvstendig naeringsdrivende uten ansatte (egenféretagare, utan egen
anstdlld). | tillegg organiserer de studenter ved universiteter, hgyskoler og andre utdan-
ningsinstitusjoner, arbeidssakere innenfor forbundets organisasjonsomrade og perso-
ner som har blitt pensjonister etter & ha vaert medlemmer i forbundet.

Vision viser til at «TCO:s organisationsplan och gransdragningséverenskommelser ska
foljas».

10.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

Vision innferte en ny organisasjonsmodell etter forbundsmagtet i 2022, der tidligere for-
bundsmdte ble erstattet av forbundskongress og forbundsrad. Den ferste kongressen
ble gjennomfart i 2024, og det farste forbundsradet ble holdt i oktober 2026.

Visions organisering er forankret i en lokal struktur av avdelinger og klubber. Utgangs-
punktet er én avdeling eller klubb per arbeidsgiver. | starre avdelinger kan det ogsé fin-
nes underavdelinger, sakalte seksjoner. Avdelingen eller klubben holder kontakt med ar-
beidsgiver og farer lokale forhandlinger om blant annet lgnn, arbeidsmiljg og
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arbeidsvilkar. Det lokale arbeidet ledes av et styre som velges pd drsmetet, der ogsé re-
visor og valgkomité velges (Vision, u.a.-b).

| tillegg til denne organisasjonsstrukturen har forbundet ogsé en egen medlemsgruppe
og tjeneste for ledere som kalles Vision Chef. Vision omtaler Vision Chef som «Sveriges
storsta fackforbund for chefer inom valfarden. Vara medlemmar leder och utvecklar
verksamheter inom kommun, region, trossamfund och privata bolag kopplade till
valfarden» (Vision, u.d.-c). De som er med der, far tilgang til et nettverk av andre sjefer
og medlemstilbud knyttet til denne rollen. Vision Chef er imidlertid ikke nevnt i det hele
tatt i vedtektene.

| tillegg til organiseringen lokalt har forbundet sentral styring gjennom kongressen og
forbundsradet, som begge mates hvert fjerde ar. | perioden mellom mgtene er det for-
bundsstyret som har ansvaret.

De lokale leddene i Vision (klubber og avdelinger) far stette gjennom et regionalt admi-
nistrativt stetteapparat i form av sju sentre. Disse sentrene har ansatte som gir stgtte og
service til avdelinger, klubber og medlemmer innenfor sine geografiske omrader (Vision,
u.a.-e).

10.3 Organer

Sentrale organer i Vision er kongress, forbundsradd og forbundsstyre.

Forbundskongress og forbundsrad

Kongress og forbundsrad er Visions hgyeste besluttende organer og skal utvikle for-
bundets felles politikk, virksomhet og organisasjon (Vision, u.4.-b). 270 tillitsvalgte (om-
bud) deltok pa kongressen i 2024, hvor de behandlet en rekke forslag, fastsatte forbun-
dets overordnede retning for kommende periode, og valgte forbundsstyre, revisorer og
nasjonal valgkomité (valberedning).

Visions forbundsradd mgtes mellom kongressene og skal gi mulighet til & falge opp
kongressens vedtak. Det kan ogsa behandle interne sparsmal samt gkonomi og admini-
strasjon. Forbundsradet avholdes hvert fjerde ar, to ar etter kongressen. Etter § 4 i ved-
tektene skal forbundsradet «bestd av ombud enlighet med den mandatférdelning som
sker i samband med kongress».

Denne organisasjonsstrukturen er ny, og forbundsrddet ble avholdt ferste gang i 2026.

Forbundsstyret

Forbundsstyret leder forbundets virksomhet mellom mgtene i forbundsradet, represen-
terer forbundet og har det overordnede fagforeningspolitiske lederskapet. Forbundssty-
ret velges av kongressen og bestar av tolv personer, i tillegg til en representant fra per-
sonalklubben i Vision. Forbundsleder, fgrste nestleder og andre nestleder sitter i for-
bundsstyret (Vision, u.&.-d).

Lokale organer

Visions vedtekter (§ 6) oppgir at hver avdeling og hver klubb skal ha egne vedtekter,
som er vedtatt av avdelingen eller klubben. Det finnes ikke en tydelig definert forskjell
pé avdeling og klubb i Visions vedtekter. Begge skal farst og fremst befinne seg pa
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arbeidsplass- eller virksomhetsniva. Vedtektene for avdelinger og klubber er videre sa
godt som identiske nadr det gjelder formelle oppgaver, organisering og forhold til for-
bundsstyret.

| tillegg kan det i avdelinger og klubber opprettes underavdelinger, sakalte seksjoner,
dersom det er nyttig av ulike grunner (§§ 6.1 og 6.2).

10.4 Kontingent

Vision har en todelt medlemsavgift med forbundsavgift og lokal avgift. Forbundsavgiften
avhenger av medlemmets inntekt og beregnes etter en trappemodell. Den lokale avgif-
ten gar til medlemmets avdeling eller klubb (Vision, u.4.-f). Inntekt kan vaere lgnn, for-
eldrepenger, arbeidsledighetstrygd (a-kasseersdttning) eller sykepenger. Forbundsav-
giften beregnes etter inntektsintervaller: 47 svenske kroner per méned ved inntekt opp
til 9999 kroner, 102 kroner ved inntekt mellom 10 000 og 15 999 kroner, 164 kroner ved
inntekt mellom 16 000 og 19 999 kroner, 206 kroner ved inntekt mellom 20 000 og 22
999 kroner, 238 kroner ved inntekt mellom 23 000 og 24 999 kroner, 248 kroner ved
inntekt mellom 25 000 og 34 000 kroner, og 268 kroner ved inntekt fra 34 001 kroner
og oppover (Vision, u.3.-f).

Medlemmer i Vision Chef med inntekt over 27 500 svenske kroner per maned betaler i
tillegg 12 kroner for inntektsforsikring (Vision, u.a.-g).

Studentmedlemskap er gratis gjennom hele studietiden. Tidligere studentmedlemmer
som gér over til ordinzert medlemskap, og medlemmer under 30 &r, betaler 100 svenske
kroner hele det ferste medlemséret. Nye medlemmer far de tre farste mdnedene gratis,
mens eventuell a-kasseavgift kommer i tillegg dersom medlemmet ogsa melder seg inn i
a-kassen.

10.5 Prosess for valg til overste organer

Hos Vision er de lokale avdelingene og klubbene sentrale kanaler inn mot forbundets
gverste organer.

Kongressen skal bestd av tillitsvalgte (ombud) som er valgt av avdelinger og klubber, og
forbundsstyrets medlemmer og revisorer. Antall delegater fra avdelinger og klubber av-
henger av antall medlemmer i disse. Det er dermed farst og fremst Visions lokale orga-
nisasjonsledd som sender delegater. Vedtektene oppgir ikke i detalj hvordan valg av de-
legater til kongressen skal skje, utover at de som deltar i valg og valgforberedelser, skal
ta hensyn til blant annet kjgnnsfordeling og behovet for 8 sikre ettervekst. Det skal ogsé
tas hensyn til representasjon fra ulike yrkesgrupper og arbeidssgkende og fra ulike ar-
beidsgivere (kommuner, regioner, privat sektor, kirken med videre). | tillegg skal det et-
terstrebes at representantene speiler medlemssammensetningen i avdelingen eller
klubben.

Forbundsstyret velges av delegatene pa kongressen.

Sentrale valg forberedes av Visions nasjonale valgkomité (valberedning), som utarbei-
der forslag til forbundsstyre, revisorer og avtalegrupper. Alle medlemmer kan nominere
kandidater til forbundsstyret og revisorverv, mens de endelige valgene foretas av kong-
ressens delegater. Valgkomiteen handterer valgprosessen, skal sikre at valgene
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gjennomferes i trdd med Visions vedtekter og valgordning, og informerer medlemmene
om hvordan nominasjoner og valg foregar (Vision, u.a.-h).

10.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

De lokale organisasjonsleddene er avdelinger, klubber, eventuelt seksjoner, samt tillits-
valgte pé arbeidsplassene. Nar en arbeidstaker blir medlem i Vision, blir vedkommende
tilknyttet en avdeling eller klubb p& arbeidsplassen eller i sitt geografiske omrade (Vi-
sion, u.a.-h).

Medlemmer eller medlemsgrupper som etter forbundsstyrets vurdering ikke kan tilhgre
den avdelingen eller klubben pa arbeidsplassen, eller som er arbeidssgkende, skal til-
here det Vision omtaler som «allmenn klubb». Medlemmer pa arbeidsplasser der det av
praktiske grunner ikke er mulig & organisere en avdeling eller klubb, inngar i en avtale-
klubb i det aktuelle omradet. Avtaleklubbens oppgave er & fglge Visions vedtekter og
fungere som valgorgan for & utpeke representanter til ulike forbundsorgan.

Det lokale demokratiet i klubber og avdelinger er bygd rundt medlemsmater, hastmgater
og arsmater. P& medlemsmgter kan alle medlemmer delta og komme med forslag til hva
avdelingen eller klubben skal gjgre. P& hgstmgtet vedtas budsjett og virksomhet for
kommende ar, og der kan medlemmene ogs3 fastsette starrelsen pa den lokale avgiften.
Arsmetet holdes senest i mars og gjennomgér virksomheten i foregdende ar. Normalt
velges ogsa styret p& arsmatet (Vision, u.a.-i).

Den lokale kontingenten fastsettes av medlemmene selv, ofte p& hgstmatet, og kan va-
riere mellom klubber og avdelinger. Vision oppgir at medlemmenes inntekt p&virker
starrelsen pa den lokale avgiften (Vision, u.a.-f).

10.7 Fysiske moteplasser

Vision har flere fysiske mgteplasser utover kongress, forbundsrdd og andre formelle na-
sjonale beslutningsorganer. Vision beskriver at medlemmer og tillitsvalgte har tilgang til
opplaering, seminarer, lokale aktiviteter og treff. For tillitsvalgte tilbys opplaering innen
blant annet arbeidsrett, arbeidsmiljg, tillitsvalgtrollen, styrearbeid, kommunikasjon og
fagforeningsledelse (Vision, u.a.-j).

| tillegg arrangeres omrédekonferanser for styrene i avdelinger og klubber (Vision, u.a.-
k, u.d.-m). Disse konferansene brukes til nettverksbygging mellom tillitsvalgte fra ulike
klubber og avdelinger, diskusjon av Visions utvikling og refleksjon over hvordan lokale
ledd kan arbeide med forbundets mal. Vision har ogséd nettverk og faglige forum for be-
stemte grupper av tillitsvalgte, og noen av disse gjennomfares fysisk (Vision, u.a.-n).

10.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Det finnes ikke en egen organisasjon for unge medlemmer med eget arsmgte, ung-
domsstyre eller ungdomsdelegater til kongress og forbundsrad i Vision. Unge medlem-
mer og studenter inngér i det ordinsere medlemsdemokratiet gjennom lokale avdelinger
og klubber, kongress og forbundsrad.

| Visions vedtekter brukes verken ordet «unge» eller «ung». Heller ikke alder omtales,
med ett unntak. | delen om valgordning, som gjelder pa alle nivaer i organisasjonen,
pekes det pa at det skal tas saerlig hensyn til «p Jdmstalldheten mellan kvinnor och
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man samt behovet av en aldersméssigt jamn férdelning», samt til «Organisationens
behov av att sdkra en atervaxt och en langsiktig kompetensforsorjning» (Vision, 2024b
s. 23).

Studenter ved universitet, hayskole eller annen utdanningsinstitusjon kan bli medlem-
mer, men de har ikke en organisasjon for denne medlemsgruppen.

10.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Som nevnt innledningsvis vedtok Vision i 2022 & endre sin organisasjonsstruktur, der
det tidligere forbundsmgtet ble erstattet av kongress og forbundsrad. Den farste kong-
ressen ble avholdt i 2024, og det farste forbundsradet i oktober 2026. Det finnes derfo
ennd ingen evalueringer av disse delene av organisasjonsmodellen. Bakgrunnen for

I

r

endringene var et gnske om stgrre engasjement og innflytelse fra medlemmene. Vision

diskuterte og arbeidet med hvordan de kunne utvikle arenaer for innflytelse, gke gjen-
nomsiktigheten og kommunikasjon rundt beslutningsprosesser, f& fram medlemmenes
muligheter for pavirkning og eke handlekraften (Vision, 2021).

Fafo-notat 2026:12 / Kartlegging av organisasjonsmodell i fagforeninger

62



11 Handel og Kontor i Danmark

Handel og Kontor i Danmark (HK i Danmark) ble etablert som hovedforbund i 1900, med
en lokal forlaper fra 1897. Forbundet var tidligere tilsluttet LO, men er nd medlem av Fag-
bevaegelsens Hovedorganisation. HK i Danmark er tydelig forankret i handel, kontor og
funksjonaerpregede yrker, men i motsetning til HK i Norge organiserer forbundet ogsa i
offentlig sektor. Forbundet er delt inn i fire sektorer: HK Privat, HK Handel, HK Stat og
HK Kommunal, samt sju geografiske avdelinger.

HK Danmark hadde per 30. april 2026 totalt 207 660 medlemmer, hvorav 159 239 var
yrkesaktive (erhvervsaktive medlemmer) (tabell 11.1).

Forbundet har sin administrasjon i Kebenhavn, hvor forbundsledelsen holder til.

11.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

HK i Danmark retter seg mot Ignnstakere, men organiserer ogsa arbeidsledige, selv-
stendige og frilansere, samt personer under utdanning. | tillegg har de medlemmer som
er pensjonister eller mottar etterlenn (efterlennere), og HK har egne seniorklubber.

Forbundet er med sitt utgangspunkt i dansk LO et arbeiderforbund, men skillene mellom
arbeideryrker og funksjonaeryrker vil avvike noe fra det som er vanlig i norske tariffav-
taler uten at vi her gér naermere inn pa dette.

Antall medlemmer etter sektor kommer fram i tabell 11.1. HK Privat er den starste sekto-
ren, etterfulgt av HK Kommunal.

Tabell 11.1. Fordeling av yrkesaktive medlemmer i de fire faglige sektorene. Per 30. april 2026.

Sektor Yrkesaktive medlemmer
HK Privat 66 434

HK Handel 31186

HK Stat 20 224

HK Kommunal 41395

Sum yrkesaktive i sektorene 159 239

Kilde: «Medlemstal» (HKdk, 2026a).

11.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

HK Danmark er et forbund med bade sektorer og lokale avdelinger (HKdk, u.3.-a). HK
bestar av sju avdelinger delt inn etter geografi: HK Hovedstaden, HK Midt, HK MidtVest,
HK Nordjylland, HK Sjeelland, HK Sydjylland, HK @stjylland, og man melder seg innien
av avdelingene. Samtidig legger prinsippene for organisering vekt pa faglig sektor.
Denne grunnleggende organisasjonsmodellen har ligget fast over lengre tid. | tillegg fin-
nes tverrgaende enheter i form av landsforeninger og landsklubber.
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Organisasjonsmodellen er delt mellom ansvaret som er lagt pa forbundet, gjennom
kongressen og forbundsstyret, og oppgaver og ansvar som er lagt til sektorer og geo-
grafiske avdelinger. Forbundet sentralt ivaretar overordnede faglige og politiske spars-
mal, sektorene uttaler seg om fag og forhandler overenskomster innen sitt omrade,
mens avdelingene handterer lokale faglige sparsmal.

Pa sentralt nivé har HK en politisk ledelse som bestar av den daglige ledelsen, forret-
ningsutvalget og forbundsstyret. Den daglige ledelsen er forbundsleder, nestleder, de
fire sektorlederne, forbundssekretaeren og viseforbundssekretaeren (HKdk, u.a.-e).

De fire sektorene har egne sektorkongresser, med egne mélsettinger og egen politisk
ledelse.

De sju geografiske avdelingene er egne organisatoriske enheter med egne organer som
blant annet velger delegater til landsmatet (HKdk, u.d.-b; HKdk, 2025). Avdelingene
fungerer som medlemmenes lokale kontaktpunkt for r&dgivning, kurs, jobbsgking og lo-
kale faglige spgrsmal. Avdelingene avholder generalforsamlinger hvor det velges leder
(formand), medlemmer til avdelingsstyre og representantskap og delegater til HKs
kongress.

Endelig har HK Danmark tverrgdende landsforeninger og landsklubber. HK beskriver
disse landsforeningene som landsomfattende sammenslutninger av medlemmer innen
samme arbeidsomréde, men hos ulike arbeidsgivere og tilhgrende to eller flere sektorer
eller overenskomstomrader (HKdk, u.&.-b). HK har ogsa rundt 150 landsklubber for
medlemmer ansatt hos samme arbeidsgiver.

11.3 Organer

HK lister ikke opp sine organer som et eget punkt i vedtektene, men vedtektene omtaler
ulike viktige og sentrale organer.

e Kongressen

e Forbundsstyre

e Forretningsutvalg

e Sektorkongress

e Generalforsamling i sektorene

Kongressen

Kongressen er forbundets gverste organ, og avholdes vanligvis hvert fijerde ar (HKdk,
u.a.-c). Det er gverste myndighet for bade forbundet og sektorene. Kongressen velger
formannskap, blant annet forbundsleder og nestleder, vedtar mél for kommende firedrs-
periode og behandler beretning og regnskap, innkomne forslag og vedtekter.

Forbundsstyret

Forbundsstyret, eller hovedbestyrelsen, er HKs gverste myndighet mellom kongressene.
Forbundsstyret mates fire til seks ganger i aret og bestar av 46 medlemmer: forbunds-
leder, nestleder, fire sektorledere, lederen for HK Ungdom og 39 representanter valgt i
de sju avdelingene.
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Forretningsutvalget

HKs forretningsutvalg, som kan sammenlignes med et arbeidsutvalg, bestar av daglig
ledelse og avdelingslederne. Forbundssekreteer og viseforbundssekreteaer deltar uten
stemmerett (HKdk, u.a.-d). Dette er et samordningsorgan som samler den sentrale poli-
tiske ledelsen, sektorledelsen og avdelingsledelsen.

Sektorkongresser

Det avholdes en sektorkongress i hver av de fire sektorene hvert fjerde ar. Disse be-
handler beretning og regnskap, fastsetter rammene for sektorens framtidige arbeid og
velger sektorledere og sektorstyre (HKdk, u.a.-c).

Generalforsamlinger

De fire sektorene i hver lokal HK-avdeling har egne generalforsamlinger, eller afdelings-
sektorgeneralforsamlinger.

11.4 Kontingent

HK Danmark har en fast kontingentmodell basert pd medlemskategori. Kontingenten av-
henger av om den enkelte er medlem av fagforeningen, a-kassen eller begge deler, om
vedkommende er heltids- eller deltidsforsikret, og om de omfattes av etterlgnn eller stu-
dent-/elevordninger. | 2026 er ordineer fagforeningskontingent 510 danske kroner per
méned, mens medlemmer med lav inntekt kan f& rabattert kontingent p& 300 danske
kroner per maned. Studenter og elever betaler normalt 30 kroner per méned (HKdk,
2026b). Avgift til a-kassen kommer i tillegg.

Inntekten beregnes som fast bruttolenn far skatt, inkludert faste tillegg, men uten pen-
sjon og eventuell fritvalgsordning?.

I tillegg til kontingenten til HK sentralt fastsetter de faglige sektorene egne sektorkon-
tingenter som kommer i tillegg til hovedkontingenten og a-kassen. Dermed kan konting-
enten variere mellom sektorene. | tillegg kan arbeidsplassklubber kreve en mindre
klubbkontingent (HKdk, 2026b). Vi har ikke opplysninger om stgrrelsen pa sektor- og
klubbkontingentene.

11.5 Prosess for valg til overste organer

Kongressen er HK Danmarks gverste organ for forbundet og de fire sektorene og holdes
hvert fjerde ar. Ved HKs kongress i 2025 valgte 355 delegater ny forbundsleder og
nestleder i forbundet.

§ 16 i HKs vedtekter fastslar hvordan delegatene fordeles (HKdk, 2025). Forbundssty-
rets 46 medlemmer er automatisk delegater pé kongressen. De fire sektorene far samlet
64 mandater pa forh&nd, fordelt forholdsmessig etter medlemstall. Hver sektor skal
imidlertid ha minst tolv delegater.

Delegatplassene tildeles fgrst til medlemmer av sektorstyrene som ikke allerede er
kongressdelegater gjennom forbundsstyret. Dersom det fortsatt er ledige

2 En frivalgsordning er en dansk tariff-/lgnnsordning der arbeidsgiver setter av en bestemt prosentandel av len-
nen pa en type fritvalgskonto, som arbeidstakeren selv kan velge hvordan skal brukes. Se:
https://www.hk.dk/aktuelt/nyheder/2020/01/28/fritvalgsordning-coop
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delegatplasser, kan forbundssektorstyrene utpeke og innstille andre valgte represen-
tanter fra sine sektorer. Tilsvarende kan de peke ut varamedlemmer fra sitt omrade.

Ledere eller deres stedfortredere i landsdekkende klubber, foreninger og overens-
komstgrupper med mer enn 2000 medlemmer er ogsd automatisk delegater pa kong-
ressen.

Videre har HK Ungdoms landsutvalg fire delegater.

Etter at alle disse delegatene er fordelt, fordeles minst 239 mandater til valg i avdeling-
ene. Antallet delegater fra avdelingene fastsettes slik at det alltid er stgrre enn det sam-
lede antall delegater som allerede er fordelt. De resterende delegatene fordeles mellom
HK-avdelingene etter medlemstall.

Delegatfordelingen innenfor den enkelte HK-avdeling skjer etter retningslinjer som sier
at avdelingens samlede antall delegater skal fordeles p& de ulike sektorene i forhold til
hver sektors andel av HK-avdelingens samlede medlemstall. Valget av disse delegatene
skjer pa& sektorgeneralforsamlingene. Alle medlemmer i avdelingen kan velges, unntatt
de som ikke betaler kontingent, og de som ikke er yrkesaktive (f.eks. pensjonister eller
medlemmer pd etterlgnn uten yrkesaktivitet) (HKdk, 2025, § 16 (1) e-f, § 16 (2) e).

Forbundets revisorer, ledere (eller stedfortredere) valgt blant styremedlemmene for
landsdekkende klubber, foreninger og overenskomstgrupper med under 2000 medlem-
mer, lederen for HK Seniorer i Danmark og lederne for HK-personalklubbene har rett til a
delta pa kongressen, men uten stemmerett. Forbundsstyret kan ogsé beslutte at andre
personer kan delta pa kongressen uten stemmerett (HKdk, 2025, § 16 (3)).

11.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

HK Danmark beskriver avdelingene som medlemmenes lokale kontaktpunkt, og avde-
lingene tilbyr medlemsservice, slik som rédgivning og kurs. Medlemmer skal veere til-
knyttet den HK-avdelingen som dekker omradet der arbeidsplassen deres ligger, og av-
delingene kan ifglge vedtektene vaere inndelt i avdelingssektorer.

Under avdelingene, pd arbeidsplassniva, ligger HK-klubbene. Pa det kommunale omra-
det beskriver HK arbeidsplassklubben som fundamentet i det daglige faglige arbeidet,
hvor klubbene fungerer som arbeidsplassnzere organer for medlemmer, tillitsrepresen-
tanter, arbeidsmiljgrepresentanter og kasserere. Vi har imidlertid bare funnet en slik be-
skrivelse pa det kommunale omradet.

HK har som nevnt rundt 150 landsklubber for medlemmer ansatt hos samme arbeidsgi-
ver, samt landsforeninger og tverrgédende landsforeninger for medlemmer innen samme
bransje eller arbeidsomrade pé tvers av arbeidsgivere, sektorer eller overenskomstom-
rader.

Bade sektorledd og lokale avdelinger kan som nevnt over kreve inn sin egen kontingent
fra medlemmene. | tillegg har flere HK-avdelinger ordninger der arbeidsplassklubber
kan sgke om tilskudd. Eksempelvis kan arbeidsplassklubber i HK Sjeelland f& grunn-
statte og seke tilskudd til faglige aktiviteter, under forutsetning av blant annet arlig ge-
neralforsamling, faglig aktivitet og at klubben selv krever klubbkontingent (HKdk, u.4.-f).
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En tilsvarende beskrivelse fra HK Kommunal Sjeelland viser at arbeidsplassklubber med
selvstendig gkonomi, kontingentinnkreving og godkjent tillitsrepresentant kan sgke HK
Kommunal Sjaelland om klubbtilskudd til generalforsamling eller annen relevant faglig
aktivitet (HKdk, u.4.-g). | HK Midt blir tilskudd gitt fra avdelingen til lokalklubber med
valgt lokal tillitsrepresentant (HKdk, 2021). Disse eksemplene viser at kravene i til-
skuddsordningene varierer.

11.7 Fysiske moteplasser

HK Danmark har flere mateplasser for tillitsvalgte utover kongressen og de formelle sty-
ringsorganene. HK har kurs, temadager og opplaeringstilbud for tillitsvalgte og arbeids-
miljgrepresentanter, og de har egne kurs for tillitsvalgte i HK Kommunal, HK Privat, HK
Stat og HK Handel. Flere av disse gjennomfares som fysiske samlinger (HKdk, u.&.-h).

11.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

HK Danmark har en egen ungdomsorganisering gjennom HK Ungdom. Den omfatter HK-
medlemmer som enten er under utdanning eller opp til og med 30 &r (HKdk, u.4.-k). HK
Ungdom har egne vedtekter som fastslar at ungdomsorganiseringens styrende organer
er arsmgtet, landsutvalget og daglig ledelse (HKdk Ungdom, 2025).

Arsmatet er HK Ungdoms gverste myndighet og avholdes én gang i aret. Det behandler
blant annet vedtekter, arbeidsprogram for kommende &r, innkomne forslag og valg.

Ifalge § 10 i HK Ungdom Danmark sine vedtekter er det dpen padmelding til arsmatet. Det
vil si at medlemmer ikke fgrst ma velges som delegater for & delta; de melder seg pa.
Samtidig viser vedtektene til at det ma tas hensyn til gkonomien som stilles til rddighet
av HK, og at dette er sekretariatets ansvar. Det star ingenting om hvilke begrensninger
dette eventuelt kan fare til.

Landsutvalget og daglig ledelse er den utfgrende politiske myndigheten i HK Ungdom
Danmark (HKdk, u.4.-k). Landsutvalget bestar av i alt 17 medlemmer: leder, nestleder, to
representanter for fritidsjobbere (de som har jobb i ferier eller ved siden av skole og ut-
danning), to representanter for studentene, to representanter for elever og laerlinger, to
representanter for unge pé arbeidsmarkedet og ett medlem fra hver avdeling (HKdk
Ungdom, 2025, § 27).

Ungdomsorganisasjonen er som nevnt gitt formell representasjon i HK Danmarks ordi-
naere organisasjonsdemokrati ved at HK Ungdoms landsutvalg har fire delegater pad HKs
kongress. | tillegg er de representert i HKs forbundsstyre ved sin leder.

11.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Vi har ikke funnet &pent tilgjengelige evalueringer av HKs organisasjonsmodell eller at
forbundet har diskutert sin egen demokratiske organisering i form av en samlet gjen-
nomgang de senere ar.
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12 ver.di

| dette kapittelet beskriver vi organiseringen av ver.di i Tyskland. Navnet er en forkor-
telse for Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, som kan oversettes med «Den forente
tienesteyterfagforeningen». Ver.di ble formelt etablert i 2001 gjennom en sammenslaing
av fem tidligere selvstendige fagforeninger.

De fem stiftelsesforbundene var:

o OTV (Offentliche Dienste, Transport und Verkehr)

e DAG (Deutsche Angestellten-Gewerkschaft)

e DPG (Deutsche Postgewerkschaft)

¢ HBV (Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen)
¢ |G Medien (Industriegewerkschaft Medien)

Ved opprettelsen hadde ver.di rundt tre millioner medlemmer og ble et av verdens
starste fagforbund i tienestesektoren (ver.di, 2025a, u.3.-a).

Forbundet organiserer et svaert bredt spekter av arbeidstakere i tjenesteytende virk-
somhet og relaterte naeringer. Vedtektene definerer organisasjonsomradet vidt og om-
fatter arbeidstakere og andre grupper innen service, offentlig sektor, helse, sosial, ut-
danning, transport, kommunikasjon, finans, medier, kultur og relaterte omréader. De opp-
gir at de organiserer medlemmer fra 1000 ulike yrker.

Forbundet har ifglge ver.di selv 1,8 millioner medlemmer per sommeren 2026. Det har
over 3000 ansatte pa landsbasis, hvorav mer enn 500 arbeider i forbundets fgderale
administrasjon i Berlin (ver.di, 2025b, u.8.-b). Administrasjonen ledes av forbundsstyret
og stetter arbeidet i ver.dis ulike organisasjonsledd.

12.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Ifalge § 6 i vedtektene organiserer ver.di lannstakere, personer i et opplaeringsforhold,
deltakere pa tiltak for yrkesopplaering, etter- og videreutdanning eller omskolering, og
selvstendig nzeringsdrivende og tjenestemenn (ver.di, 2023). Videre apner vedtektene
for medlemskap for personer som har blitt arbeidsledige innenfor ver.dis organisasjons-
omréde, eller arbeidsledige som sgker arbeid innenfor dette omradet. De kan ogsa or-
ganisere studenter som utdanner seg til yrker innenfor ver.dis organisasjonsomrade, og
pensjonister som tidligere har arbeidet innenfor dette omrddet. Medlemmene kommer
fra tjenesteytende og tilgrensende nzaeringer, bade i offentlig sektor og privat naeringsliv,
for eksempel innen handel, utdanning, helse eller kultur (ver.di, 2025c).

12.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

Organisasjonen er pa den ene siden bygget opp gjennom geografiske nivder, med 60
distrikter (Bezirke) som er lokale enheter under ti delstatsdistrikter (Landesbezirke)
(ver.di, 2023). Disse er: 1) Baden-Wirttemberg, 2) Bayern, 3) Berlin-Brandenburg, 4)
Hamburg, 5) Hessen, 6) Niedersachsen-Bremen, 7) Nord, 8) Nordrhein-Westfalen, 9)
Rheinland-Pfalz-Saarland og 10) Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen.
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Pa den andre siden er organisasjonen delt inn i fem fagomrader (Fachbereiche) (ver.di,
2025d), som samler medlemmer etter bransjer og yrkesfelt. De fem fagomradene er: 1)
finansielle tjenester, kommunikasjon og teknologi, kultur, forsyning og avfallshandtering,
2) offentlige og private tjenester, sosialforsikring og transport, 3) helse, sosiale tjenes-
ter, utdanning og vitenskap, 4) handel og 5) posttjenester, spedisjon og logistikk.

Den faglige og geografiske organiseringen kobles blant annet gjennom fagomrader p&
delstatsniva. De 60 distriktene utgjer den lokale medlemsnaere strukturen, mens de ti
delstatsdistriktene samordner arbeidet pd regionalt/delstatlig niva.

Endelig har forbundet en egen struktur som skal sikre at kvinner, ungdom, seniorer og
andre saerskilte medlemsgrupper far fremmet sine interesser.

12.3 Organer

§ 23 i ver.dis vedtekter lister opp forbundets organer pa ulike geografiske nivéer:

a) Lokalt nivd (Ortsebene): lokalt medlemsmagte og lokalt styre
b) Distriktsniva (Bezirksebene): distriktskonferanse og distriktsstyre

c) Delstatsniva (Landesbezirksebene): delstatsdistriktskonferanse og delstatsdistrikts-
styre

d) Faderalt/nasjonalt niva:

e Forbundskongress

e Forbundsrad

e Forbundsstyre

¢ Radgivende rad

¢ Revisjonskommisjon

o Kontroll- og klageutvalg

Vedtektene lister ogsd opp disse organene i fagomradene (Fachbereiche):
a) Bedrifts-/lokalt niva:

o fagomraddemgte for bedriften/tillitsvalgtsamling (bedriftsgruppe) / lokalt fagomrade-
mate

o fagomradestyre for bedriften/tillitsvalgtstyre (bedriftsgruppestyre) / lokalt fagomra-
destyre

b) Distriktsniva: distriktsfagomrédekonferanse / distriktsfagomréddemete og distriktsfag-

omrédestyre

c) P& delstatsniva: delstatsdistriktsfagomradekonferanse og delstatsdistriktsfagomrade-
styre

d) P& faderalt/nasjonalt niva: faderal (nasjonal) fagomradekonferanse og faderalt (na-
sjonalt) fagomradestyre

| tillegg kommer organer for seerskilte medlemsgrupper: konferanser for kvinner og
andre medlemsgrupper som skal sikres representasjon.
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Forbundskongressen

P& nasjonalt niva er forbundskongressen (Bundeskongress) det gverste organet, og
kongressen avholdes hvert fjerde ar. Den kan sammenlignes med et norsk landsmgte.
Kongressen fastsetter forbundets hovedlinjer, behandler og vedtar politiske og organi-
satoriske saker, vedtektsendringer, beretninger og regnskap, og velger den sentrale le-
delsen og kontrollorganer.

Forbundsrad

Gewerkschaftsrat, her omtalt som forbundsréd, er ver.dis hgyeste organ mellom de or-
dinzere forbundskongressene. Funksjonelt ligner det p& et landsstyre eller representant-
skap mellom kongressene, da det er et representativt organ som fastsetter mél og farer
kontroll med forbundsstyret. Radet bestar av representanter fra delstatsdistrikter og
fagomrader i like deler, og kvinner, unge voksne, seniorer og andre grupper er ogsa re-
presentert.

Forbundsstyre

Bundesvorstand, eller forbundsstyret, bestér av forbundslederen, lederne for fagomra-
dene og inntil fem ytterligere valgte medlemmer (ver.di, 2025¢). Ifglge ver.dis nettsider
fastsettes det ngyaktige antallet gvrige medlemmer av kongressen etter forslag fra for-
bundsradet. Et styremedlem kan representere mer enn ett fagomréde i forbundsstyret.
Inntil fire styremedlemmer kan samtidig velges som nestledere; men per 2026 finnes
det to nestledere (ver.di, 2023, § 42 (4)). Styrets rolle er lgpende ledelse.

Forbundsstyret leder organisasjonen og den faderale administrasjonen i Berlin, og re-
presenterer ver.di utad.

Radgivende rad

Beirat, eller rddgivende rad, er et radgivende organ og ikke et besluttende hovedorgan.

Ulike geografiske organer

| tillegg til organene pa nasjonalt niva har ver.di organer som er geografisk avgrenset p&
lokalt niva (Ortsebene), distriktsniva (Bezirksebene) og delstatsdistrikt (Landesbe-
zirksebene).

P4 lokalt niva kan det opprettes lokalforeninger (Ortsvereine) med egne medlemsmater
0g eget styre.

P& distriktsniva er det et eget distriktsstyre og en distriktskonferanse i hvert distrikt.
Distriktskonferansen er det gverste organet i distriktet (ver.di, 2023, § 24).

P& delstatsdistriktniva er det tilsvarende et delstatsdistriktsstyre (Landesbezirks-
vorstand) og en delstatsdistriktskonferanse (Landesbezirkskonferenz). Delstatsdis-
triktskonferansen er her det gverste demokratiske organet og avholdes hvert fjerde ar,
for forbundskongressen. Konferansen samler valgte delegater fra distriktskonferansene
og fagomradenes konferanser. Den behandler fagforeningspolitiske saker pa regionalt
niva, fastsetter retningslinjer for regionens virksomhet, velger regionstyret og behandler
rapporter fra styret og revisjonsorganene.
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Organer innenfor fagomradene

Som det framkommer over, finnes det ogsa organer innen fagomradene (Fachbereiche)
pa de ulike geografiske nivaene.

Organer for szerskilte medlemsgrupper

| tilegg arrangeres det egne konferanser for ulike medlemsgrupper som skal hensyntas
(ver.di, 2023, § 22 (4)).

12.4 Kontingent

Sterrelsen pd medlemskontingenten er bindende regulert for alle ver.di-medlemmer i
vedtektene (§ 14). Medlemmer i et arbeidsforhold betaler én prosent av sin regelmes-
sige ménedlige bruttolenn eller lzerlinggodtgjerelse i medlemskontingent. For grupper
som ikke er i arbeid, er kontingenten lavere (ver.di, 2023, 2025c). Minimumskontingen-
ten er 2,50 euro per méned.

12.5 Prosess for valg til overste organer

Valgordningen er bygd opp som en kjede fra arbeidsplass- og lokalt niv, via distrikter
og delstatsdistrikt, til forbundskongressen.

Fra lokalt niva til distriktsniva

Gjennom lokale medlemsmgter eller delegatforsamlinger velges delegater til distrikts-
konferansen (ver.di, 2023, § 24), som er distriktets gverste organ. Delegatene til konfe-
ransen kommer fra lokallag, bedriftsgrupper og fagomrader etter naermere fordelings-
regler (ver.di, 2023, § 25-27). Distriktskonferansen velger i sin tur distriktsstyret (ver.di,
2023, § 28).

Fra distriktsniva til delstatsdistrikt

Det neste nivaet i valgkjeden er delstatsdistriktskonferansene. Disse bestar av like
mange delegater fra distriktskonferansene som fra fagomradenes konferanser pa dis-
trikts- eller regionalt niva. Disse delegatene velges p& de respektive konferansene. Det
skal sikres en rimelig representasjon av ungdom, og det er saerskilte mandater for se-
niorer.

Vedtektene stiller ogsa krav om (ikke tallfestet) representasjon fra andre medlemsgrup-
per, som arbeidere, embets- og tjenestemenn, personer som har mesterbrev, teknikere
og ingenigrer, selvstendig naeringsdrivende, arbeidsledige, personer med innvandrer-
bakgrunn og skeive (LHBTIQ+-personer). | tillegg velges to delegater for kvinneradet pa
regionalt niva, som deltar med tale- og forslagsrett, men uten stemmerett. Samtidig skal
det tas hensyn til en rimelig representasjon av fagomrédene og organisasjonsnivaene
som finnes i regionen.

I tillegg til delegater som velges pa distriktsniv deltar medlemmene av delstatsdistrikts-
styret, regionledelsen, lederne for fagomradene pa regionalt nivd og regionens revi-
sjonskommisjon pa konferansen. Disse har tale- og forslagsrett, men ikke stemmerett.
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Fra delstatsdistrikt til forbundsniva

Deltakere pa delstatsdistriktskonferansene velger i sin tur delegater til forbundskong-
ressen. Forbundskongressen samles ordinzert hvert fijerde &r og bestar av om lag 1000
delegater. Ifalge vedtektene (§ 38) skal forbundskongressen bestd av like mange dele-
gater fra den geografiske kjeden som fra fagomradene. Det skal videre sikres at ung-
dom, seniorer og gvrige grupper i representasjonsstrukturen deltar i rimelig grad.

Videre deltar medlemmer av forbundsradet, forbundsstyret, det rddgivende rédet, kon-
troll- og klageutvalget, revisjonskommisjonen, den fgderale kvinnesekretaeren, den fg-
derale ungdomssekretaeren samt to delegater fra kvinnerddet p& forbundsnivd med
tale- og forslagsrett, men ikke stemmerett.

Valg av leder, nestledere og de gvrige medlemmene i forbundsstyret foretas av delegat-
ene pé forbundskongressen i separate valgomganger. Delegater fra fagomrédene vel-
ges etter forslag fra de respektive nasjonale fagomréddekonferansene.

12.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

Som lokale organisasjonsledd her har vi tatt med de to nederste nivaene (jf. beskrivel-
sen over), det vil si distriktsniva og lokalt niva (arbeidsplass eller kommune).

Distrikter

Geografisk er ver.di som nevnt organisert i 60 distrikter fordelt p ti delstatsdistrikter.
Distriktene fungerer som geografiske enheter, samtidig som arbeidet er inndelt etter de
fem fagomradene og tilherende bransjer. Det gjelder for eksempel arbeidet i de elleve
distriktene i delstaten Nordrhein-Westfalen (ver.di, 2025f). Gjennom denne organise-
ringen blir de rundt 600 fagforeningssekretaerene og medarbeiderne i delstaten fordelt
pa elleve distrikter og 23 lokasjoner.

Lokale foreninger

I tillegg finnes det lokalforeninger, sékalte Ortsvereine, i flere distrikter (ver.di, 2023, §
24). Dette er ikke et obligatorisk organisasjonsledd, men en mulighet til & fremme fag-
omrédeovergripende fagforeningsarbeid lokalt. En lokalforening bestar av en medlems-
forsamling og et styre. Etter vedtektene (§ 24 (2)) velger det lokale medlemsmatet eller
den lokale delegatforsamlingen dette styret, samt delegatene som etter § 26 skal repre-
sentere lokalforeningen pé distriktskonferansen.

Lokalforeningene supplerer den ordinaere strukturen med distrikter, delstatsdistrikter og
fagomrader og kan brukes der det er behov for lokal medlemsaktivitet pa tvers av fag-
omrader (ver.di, u.a.-c, u.a.-d). Ver.di Mecklenburg-Vorpommern Nord-Ost papeker at
lokalforeningene gir kort vei til fagforeningen, saerlig for medlemmer som ikke har di-
rekte kontaktpersoner i virksomheten, ikke lenger er i arbeid, er frilansere eller gnsker &
engasjere seg lokalt (ver.di, u.a.-c).

Arbeidsplass - tillitsvalgte og bedriftsgrupper («klubber»)

Pa arbeidsplassniva organiseres ver.di gjennom tillitsvalgte (Vertrauensleute) og, i
starre virksomheter, bedriftsgrupper (Betriebsgruppen). Ver.di beskriver tillitsvalgte som
bindeleddet mellom bedrifts- eller personalrdd (Personalrdten), medlemmene pa ar-
beidsplassen og fagforeningen. De stér for medlemsnaerhet og demokratisk
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meningsdanning i virksomheten og omtales som «ver.dis ansikt» i bedrifter og pa tje-
nestesteder (ver.di, 2026a).

Medlemmer i starre virksomheter kan som nevnt mgtes i bedriftsgrupper (se ferst og
fremst § 50 i vedtektene). Bedriftsgruppene er et av fagomrédenes formelle organisa-
sjonsledd og utgjer organisasjonsnivéet pa arbeidsplassen innenfor fagomradet. Be-
driftsgruppen har rett til 8 fremme forslag overfor distriktsstyret og distriktskonferansen
samt til styrene, mgtene og konferansene i fagomradet og eventuelt den ansvarlige fag-
gruppen. Videre velger den sine delegater til distriktskonferansen og, der det er aktuelt,
til distriktskonferansen for fagomrédet eller faggruppen (ver.di, 2023, § 50 (2)). Der det
ikke finnes en bedriftsgruppe, stdr medlemmene fritt & opprette en (ver.di, 2021).

Finansiering

Nar det gjelder finansiering av lokal aktivitet, er ver.di en sentralisert gkonomisk organi-
sasjon. Kontingenten kreves inn sentralt av forbundsstyret (ver.di, 2023, § 14 (6)), og
fordeling av midlene skjer gjennom et sentralt budsjetteringssystem (ver.di, 2023, § 72).
Vedtektene fastslar imidlertid at regionene har budsjettansvar for distriktene (ver.di,
2023, § 34 (49g)), samtidig som de ikke ser ut til & gi de lokale leddene mulighet til &
kreve inn en egen kontingent gremerket det aktuelle organisasjonsleddet.

Ver.dis transparensrapport viser p& overordnet nivd hvordan medlemskontingenten bru-
kes pé tvers av organisasjonen. | 2025-rapporten skriver ver.di at fagforeningsarbeidet
finansieres alene av medlemmenes kontingent. Av hver euro gar blant annet 36 cent til
oppfelging og r&dgivning av medlemmer og arbeidstakerrepresentasjoner lokalt, 3 cent
til faglig utdanning og 13 cent til politisk pavirkningsarbeid (ver.di, 2026b).

12.7 Fysiske moteplasser

Ver.di har flere fysiske mgteplasser utover forbundskongressen og de formelle orga-
nene for tillitsvalgte. De har blant annet et omfattende seminar- og utdanningstilbud
gjennom ver.dis utdanningsportal, og flere tilbud gjennomfares fysisk ved egne utdan-
ningssentre eller i regi av fagomrédene og delstatsdistriktene (ver.di B+B, u.a.; verdi,
u.d.-e, u.ad.-f, u.d.-g).

Som nevnt ovenfor arrangeres det ulike konferanser pé distrikts- og regionsniva béde
for geografisk baserte organisasjonsledd, fagomrddebaserte organisasjonsledd og for
unge (se nedenfor). Vi har ikke informasjon om hvor mange av disse som er fysiske mg-
teplasser, men det er rimelig & anta at det gjelder en del.

12.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

Ver.di har en egen ungdomsorganisering gjennom ver.di Jugend, som er formelt inte-
grert i forbundets gvrige organisering. Ver.di Jugend bestér av medlemmer som ikke har
fylt 28 ar, og retter seg spesielt mot lzerlinger, studenter i kombinerte (duale) studie- og
praksislgp, studenter og unge arbeidstakere.

Ver.di Jugend arbeider med unge medlemmers arbeids-, utdannings- og levekar, blant

annet tariffspgrsmaél, oppleeringskvalitet, rettigheter i utdanning og arbeid, likestilling, in-
kludering og baerekraft (ver.di, u.&.-h). Unge er sikret deltakelse i ver.dis organisasjons-
struktur. Vedtektene (§ 60 (1)) oppgir for eksempel at det pa distriktsniv, regionalt niva
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og forbundsniva skal opprettes ungdomsstyrer, og at det i god tid fer distriktskonferan-
sene, regionkonferansene og forbundskongressen skal avholdes ungdomskonferanser
pé& samme niva. Ved valg til regionkonferansen skal det sendes minst to ungdomsdele-
gater. Tilsvarende skal forbundskongressen sikre en rimelig deltakelse av ungdom, se-
niorer og gvrige saerskilte grupper, uten at det er satt et minstekrav til antall unge dele-
gater. | tillegg finnes det organer for ungdom innenfor fagomradene, for eksempel na-
sjonale fagomréddeungdomsstyrer (Bundesfachbereichs jugendvorstdnde), som bestar
av unge medlemmer fra delstatsdistrikter og faggrupper. Disse arbeider med utdanning,
duale studie- og praksislgp, ungdomstariffpolitikk og ungdoms- og leerlingrepresenta-
sjon. P& arbeidsplassniva er ungdomsarbeidet knyttet til organet for unge arbeidstakere
og lzerlinger eller yrkesutdanningselever p& arbeidsplassen, Jugend- und Auszubilden-
denvertretungen (JAV), og JAV-nettverk.

12.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Ver.di har ikke publisert én samlet evaluering av organisasjonsmodellen i nyere tid. Of-
fentlig tilgjengelige kilder antyder at organiseringen har vaert gjenstand for Igpende dis-
kusjon i form av ulike forslag ved forbundskongressene.

Fafo-notat 2026:12 / Kartlegging av organisasjonsmodell i fagforeninger 74



13 Unite

Unite er en britisk arbeidstakerorganisasjon som ble etablert i 2007 gjennom en sam-
menslaing av Amicus og Transport and General Workers' Union (TGWU). Unite organi-
serer medlemmer i England, Skottland og Wales (Storbritannia), Nord-Irland og Repub-
likken Irland (Irland) og Gibraltar, og hadde rundt 1,18 millioner medlemmer i 2023
(Unite, u.a.-a).

Organisasjonsmodellen i Unite kombinerer sektor- og yrkesorganisering med regional
organisering og organisering pa arbeidsplassene. Organisasjonsstrukturen er mer kom-
pleks enn i mange norske forbund. Det reflekterer nok at Unite har en helt annen star-
relse nar det gjelder antall medlemmer, og at forbundet organiserer sveert bredt og pé
tvers av bransjer, sektorer, yrker og geografi.

Unite har sitt hovedkontor i London og ledes av en valgt generalsekretaer.

Unite oppgir ikke selv hvor mange ansatte forbundet har, men ifglge arbeidsstyrkedata-
basen Revelio Labs (2026) var antallet 1123 ansatte totalt per mars 2026.

13.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Unite organiserer arbeidstakere i Storbritannia, Irland og Gibraltar pa tvers av privat, of-
fentlig og frivillig sektor. Forbundet organiserer i industrien, bygg, transport, helse, over-
natting, kommunal sektor og tjenestesektoren. Unites vedtekter begrenser ikke hvilke
typer arbeidstakere som kan vaere medlem, og forbundet kan dermed organisere alle
yrkesgrupper i en virksomhet (Unite, 2024).

Unite tilbyr ogsd medlemskap til unge som ikke ngdvendigvis er i et ordinzert arbeidsfor-
hold, pensjonister og sakalte «<community members». Sistnevnte er en medlemskategori
for personer som ikke er i arbeid (Unite, u.4.-b).

13.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

Unites organisasjonsmodell er fgrst og fremst basert p& en kombinasjon av geografi (re-
gioner og land) og bransje-/yrkessektor (Unite, u.d.-b). | tillegg har Unite organisasjons-
ledd og organer som skal sikre innflytelse for szerskilte medlemsgrupper: a) unge, b)
pensjonister, og c) kvinner, etniske minoriteter og LHBT+-personer. P& lokalt niva star
organisering i avdelinger (branches) og deltakelse pa arbeidsplassene sentralt.

Unite har 19 sektorer. Disse er representert pa en Policy Conference, som kan sammen-
lignes med et landsmgte. Innenfor sektorstrukturen finnes b&de nasjonale sektorkomi-
teer, regionale sektorkonferanser og regionale sektorkomiteer. Organiseringen innebae-
rer at saker kan ga fra lokalavdelinger og den enkelte arbeidsplass via regionale sektor-
komiteer til nasjonale sektorkomiteer. Sektorkomiteene behandler sektorrelaterte spers-
mal, blant annet lgnns- og arbeidsvilkar, sektorpolitikk og kampanjer.

P& geografisk niva har Unite ti regioner, og innenfor regionene finnes det blant annet re-
gionale komiteer, regionale bransje- og sektorkomiteer, likestillingskomiteer, ungdoms-
komiteer, pensjonistkomiteer og sakalte Area Activist Committees.
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Deltakelse fra seerskilte medlemsgrupper er sikret giennom Unites organisering. Ved-
tektene har egne bestemmelser om unge medlemmer, pensjonistmedlemmer og likestil-
lingsstrukturer (Rules 9-11). Representasjon i det gverste politiske beslutningsorganet,
Policy Conference, bygger ikke bare pa medlemstall og geografi, men ogsa pa sektor-
og likestillingsrepresentasjon (Unite, 2024).

13.3 Organer

Unite har organer pa flere niva i organisasjonsstrukturen. Pa nasjonalt niva finnes fal-
gende organer:

¢ Policy Conference («landsmate»)

e Rules Conference (vedtektskonferanse)
e Executive Council (forbundsstyre)

¢ Nasjonale komiteer

Organer p& mellomniva:

e Sektor- og regionkomiteer og -konferanser
¢ Avdelingsmegter og avdelingskomiteer
e Komiteer for likestilling og seerskilte medlemsgrupper

Policy Conference

Policy Conference, som kan forstds som Unites landsmgte, er forbundets gverste poli-
tiske beslutningsorgan. Konferansen avholdes annethvert ar og fastsetter forbundets
politikk og prioriteringer. Den bestar av rundt 700 delegater (lay members) fra Unites 19
sektorer, ti regioner og likestillings- og medlemsgruppestrukturer (Unite, u.3.-c).

Rules Conference

Rules Conference, her omtalt som vedtektskonferanse, behandler endringer i forbun-
dets regelverk og vedtekter. Den har blitt avholdt hvert fjerde ar, sist i 2023.

Executive Council

Executive Council, som kan forstds som Unites forbundsstyre, er det sentrale styrings-
organet mellom konferansene. Det har 62 medlemmer, som velges fra de ulike sektor-
ene, regionene og saerskilte medlemsgruppene. Forbundsstyret fastsetter sektorinnde-
lingen og kan etter konsultasjon sld sammen sektorer dersom dette anses hensiktsmes-
sig ut fra bransjelogikk og utviklingen i medlemsorganiseringen.

Ulike nasjonale komiteer for likestillings- og medlemsgruppestrukturer

Vedtektene etablerer ulike nasjonale komiteer for de saerskilte medlemsgruppene, blant
annet for kvinner, svarte og asiatiske minoriteter, LHBT+-personer, funksjonshemmede,
pensjonister og unge.

Sektorer, regioner og avdelingskomiteer
Unites vedtekter inneholder ogsé vedtektsfestede mgte- og komitéstrukturer knyttet til:

e sektorer (National Industrial Sector Committees)
e regioner
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e avdelinger
e arbeidsplasser

| tillegg til komiteer innenfor sektorer og regioner er det regionale organer knyttet til sek-
torstrukturen:

¢ regionale sektorkonferanser
¢ regionale sektorkomiteer

Lokalt niva

Unite har ogsa arbeidsplassbaserte organer og avdelinger.

13.4 Kontingent

Unite har en kontingentmodell basert pa faste satser etter medlemskategori. Fulltidsar-
beidende medlemmer betaler 18,59 britiske pund per méned, deltidsarbeidende med-

lemmer 11,35 pund per maned, lavtlante fra 12,35 pund per maned og leerlinger fra 5,41
pund per maned. Pensjonister og ikke-yrkesaktive medlemmer har egne, lavere satser.

Medlemmer kan velge enkelte tillegg til den ordinaere medlemskontingenten, blant annet
& statte Unites politiske kampanjearbeid med ti pence per uke. De kan ogsé velge tilleg-
get Driver Care for 1,10 britiske pund per uke. Driver Care gir en seerskilt forsikrings- og
stgtteordning dersom fgrerkortet blir permanent inndratt p& grunn av skade, funksjons-
nedsettelse, sykdom, darlig syn eller overfall. Ordningen inkluderer ogsé dekning ved
personskade og overfall, og kan gi juridisk bistand ved kjgrerelaterte lovbrudd som skjer
i arbeidssammenheng (Unite, u.a.-d).®

13.5 Prosess for valg til overste organer

Policy Conference, som her omtales som landsmgtet, er forbundets gverste politiske
beslutningsorgan, mens forbundsstyret fungerer som styringsorgan mellom konferan-
sene.

Landsmetet bestar av rundt 700 delegater i form av ordinaere medlemmer (lay mem-
bers) som velges gjennom egne valgkretser fastsatt i vedtektene. Ifglge vedtektene vel-
ges delegater fra regionene (Rule 8) og sektorene (Rule 7). Rule 11 oppgir at delegatene
skal settes sammen etter likestillingsstrukturer (equality structures).

| tilegg skal seks delegater representere hver av de seks nasjonale komiteene for saers-
kilte medlemsgrupper, det vil si én delegat fra hver av komiteene for kvinner, svarte og
asiatiske minoriteter, LHBT+-personer, funksjonshemmede, pensjonister og unge (Rule
12.4.1.1). Videre skal hver regionale komité velge falgende delegater direkte til landsme-
tet: tre delegater fra den regionale komiteen, hvorav minst én kvinne, to LHBT+-med-
lemmer, to funksjonshemmede medlemmer, to unge medlemmer og to pensjonerte
medlemmer.

Medlemmene i forbundsstyret deltar pa alle landsmgtene. De har tale-, men ikke stem-
merett.

3 Transportarbeiderne var en viktig medlemsgruppe i TGWU.
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Ledelsen i forbundet og medlemmene i forbundsstyret velges i direkte valg blant med-
lemmene. Disse valgene gjennomferes separat fra landsmgtet. Valgordningen er regu-
lert i det britiske lovverket (Trade Union and Labour Relations (Consolidation) Act 1992).

Forbundet ledes av generalsekreteeren, som velges i en egen medlemsavstemning. Ved
valget i 2026 ble stemmesedler sendt til de stemmeberettigede medlemmene, og valget
ble organisert av en uavhengig valgadministrasjon. Generalsekretaeren velges for en
periode pa fem &r.

13.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

Unite skiller mellom et lokalt organisasjonsledd i form av avdelinger og organisering pa
arbeidsplassniva.

Avdelingene er lokale medlemsorganisasjoner med egne mater og valgte tillitsvalgte og
very, blant annet leder, sekretaer, kasserer og likestillingsansvarlig. Der det er mulig,
skal avdelingene vaere basert pa arbeidsplassen. De kan imidlertid ogsa baseres p3 «lo-
cal industrial sector, community and retired branches» (Rule 17 i vedtektene).

P& arbeidsplassnivé er det ulike typer arbeidsplasstillitsvalgte som ivaretar medlemme-
nes interesser i mate med arbeidsgiver.

Unites lokale ledd finansieres ferst og fremst gjennom en ordning der aktive avdelinger
kan fa tilbakefart administrasjonsmidler fra forbundet sentralt. Avdelinger som fungerer
som demokratiske og godt administrerte medlemsledd, kvalifiserer for sdkalt branch
administration funds. Tilskuddet beregnes som ti prosent av medlemsinntektene, etter
fradrag for innbetalinger til det sentrale streikefondet og eventuelle kostnader knyttet til
arbeidsgiveradministrert kontingenttrekk (Unite, u.a.-d).

Lokale tillitsvalgte p& arbeidsplassene finansieres ikke som et eget lokalt organisasjons-
ledd pd samme méte som avdelinger.

13.7 Fysiske moteplasser

Unite har flere mateplasser utover landsmeatet og vedtektskonferansen. Forbundet ar-
rangerer regionale og nasjonale opplaeringskurs for valgte tillitsvalgte, nasjonale inter-
natkurs (residential courses), regionale sektorkonferanser og sektorkomiteer, samt av-
delingsmater i de lokale avdelingene (Unite, u.a.-f, u.a.-g). Ut fra beskrivelsene er det
grunn til & anta at en del av disse aktivitetene gjennomfares fysisk, men vi vet ikke i hvil-
ken grad.

13.8 Demokratisk modell for uynge medlemmer og representanter

Unite har en vedtektsfestet organisering for unge medlemmer til og med 30 ar (Rule 9 i
vedtektene). Organiseringen omfatter regionale forum for unge medlemmer, regionale
ungdomskonferanser, regionale ungdomskomiteer, en nasjonal ungdomskonferanse og
en nasjonal ungdomskomité. Strukturen gir unge medlemmer egne arenaer, samtidig
som den er knyttet til Unites ordinaere styrings- og sektorstruktur. Unge medlemmer
skal blant annet vaere med i regionale og nasjonale komiteer. Unge medlemmer inngar
dermed ikke bare som en medlemskategori, men har egne representasjonskanaler i or-
ganisasjonen.
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13.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Vi har ikke funnet noen nyere, samlet evaluering av Unites organisasjonsmodell.
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14 UNISON

UNISON er et britisk fagforbund som ble etablert 1. juli 1993 gjennom en sammenslaing
av the National and Local Government Officers Association (NALGO), the National Union
of Public Employees (NUPE) og the Confederation of Health Service Employees
(COHSE). Alle tre var fagforbund i offentlig sektor. UNISON organiserer i dag bredt in-
nen helse, lokalforvaltning, utdanning, politi og justis, frivillig sektor, energi, vann, miljg
og transport, samt blant private kontraktgrer som leverer offentlige tjenester.

UNISON oppgir a ha over 1,3 millioner medlemmer og er et bredt offentlig tjenestefor-
bund snarere enn et profesjons- eller utdanningsbasert forbund.

14.1 Kriterier for medlemskap og kjennetegn ved medlemmer

Forbundet organiserer og representerer personer som arbeider med & levere tjenester
til offentligheten, enten de er ansatt i offentlig, privat eller frivillig sektor. Medlemskapet
er avgrenset i UNISONs vedtekter (rulebook), ferst og fremst Rule C. Rule C 1.1, 1.2 og
2.1 lyder slik:

The Union shall seek to represent:

1.1 those employed by any body, authority, company or corporation which has a pub-
lic, charitable, educational, or statutory function, including those employed in the lo-
cal government service, the health services, the electricity supply industry, the gas,
transport and water industries, the education services, the police and justice sectors

and in the voluntary and community sectors.

1.2 those employed in such other areas of work and such other persons as may be pro-
vided for in these Rules, and as the National Executive Council may from time to time

determine.
2 Categories of membership:

2.1 Membership shall be open to any person employed in the provision of public ser-
vices and in such other employment as may come within the meaning of Rule C.1

above.

UNISON organiserer bredt p3 tvers av stillingstyper innenfor sitt organisasjonsomréde. |
tillegg til personer som er sysselsatt (employed), kan ogsé andre bli eller vaere medlem.
Det er ogsa mulig med medlemskap for personer som tar utdannelse for & arbeide in-
nenfor organisasjonens omréde, personer som har blitt arbeidsledige etter & ha arbeidet
innenfor dette omradet, og personer som har blitt pensjonert etter & ha vaert medlem i
minst to sammenhengende ar fgr pensjonering (UNISON, 2024).
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14.2 Prinsipper for organisasjonsmodell

UNISON er organisert etter flere ulike prinsipper. Grunnivéet er lokale avdelinger (bran-
ches). Disse organiserer og stetter medlemmer pd arbeidsplassniva, og er ifalge UNI-
SONSs nettside «the bedrock of the union» (UNISON, u.d.-a). Avdelingene inngar i tolv
geografiske regioner, som binder sammen lokale avdelinger og forbundet nasjonalt.

Samtidig har forbundet flere sterke supplerende strukturer. | tillegg til den geografiske
organiseringen er medlemmene organisert i tjenestegrupper (service groups), hvor de
samles etter sektor eller tienesteomrade. UNISON er etter Rule D 3.1.1i vedtektene delt
inn i fglgende tjenesteomrader:

e Community

e Energy

e Health Care

e Higher Education

e Local Government

¢ Police, Probation and CAFCASS*
e Water, Environment and Transport

Endelig er forbundet ogsé organisert i seerskilte medlemsgrupper (self-organised mem-
ber groups). Dette er egne grupper for black members, funksjonshemmede, LHBT+-
medlemmer og kvinner. Denne organiseringen skal, som hos ver.di og Unite, sikre at
medlemsgrupper som kan mgte seerlige former for diskriminering eller ulikhet, er repre-
sentert i beslutningsorganer.

14.3 Organer

I UNISONSs vedtekter listes sentrale nasjonale organer opp. Disse omfatter blant annet:

¢ Nasjonal delegatkonferanse

o Ekstraordinzer delegatkonferanse

¢ Nasjonalt forbundsstyre

¢ Nasjonale tjenestegruppe/sektorkonferanser
e Nasjonale tjeneste/sektorgruppeutvalg

Nasjonal delegatkonferanse

P& nasjonalt niva er den nasjonale delegatkonferansen det gverste politikkutformende
organet (supreme policy-making body) (UNISON, u.a.-b). Konferansen avholdes arlig,
og der diskuteres og vedtas blant annet politikk, kampanjeprioriteringer og endringer i
vedtektene.

Nasjonalt forbundsstyre

Nasjonalt forbundsstyre (National Executive Council) fungerer som et sentralt styrings-
organ mellom konferansene. Det bestdr av 68 medlemmer som velges gjennom egne
valg innenfor regioner, tjenestegrupper og saerskilte medlemsgrupper, og ikke av den
nasjonale delegatkonferansen. | praksis fordeles antall plasser ut fra medlemstall i ulike

4 CAFCASS er den engelske offentlige tjenesten Children and Family Court Advisory and Support Service, som
bistar familiedomstolene i saker som gjelder barn og familier.
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grupper (regioner og tjenestegrupper), samtidig som det ogsa skal sikres representa-
sjon for ulike medlemsgrupper, inkludert unge og lavtlgnte gjennom reserverte plasser.
Valgene gjennomfares som direktevalg.

Nasjonale tjenestegruppe/sektorkonferanser

Det arrangeres sektorvise, nasjonale konferanser (Service Group Conferences) hvor
formalet er & utvikle politikk og prioriteringer for den aktuelle sektoren, seerlig knyttet til
lznn, arbeidsvilkar, kollektive forhandlinger, yrkes- og profesjonsspgrsmal og sektorens
organisering (UNISON, u.a.-c). Konferansene er delegatbaserte, med delegater valgt el-
ler pekt ut av lokale avdelinger.

Nasjonale tjeneste/sektorgruppeutvalg

Tjenestegruppeutvalgene (Service Group Executives) er de nasjonale styringsorganene
for hver av UNISONSs tjenestegrupper. De fglger opp arbeidet i den enkelte tjeneste-
gruppen og behandler saker som gjelder denne. Det kan veere nasjonale forhandlinger,
Iznn, arbeidsvilkr, sektorpolitikk og andre sparsmal som er saeregne for sektoren. Ut-
valgene bestér av valgte representanter fra den aktuelle tjenestegruppen, og alle med-
lemmer har rett til & stille til valg til sitt eget tjenestegruppeutvalg. Valgene gjennomfares
annethvert ar.

Nasjonale konferanser og komiteer for szerskilte medlemsgrupper

Mens vedtektene tydelig framsetter at det skal vaere konferanser og komiteer for regio-
ner og tjenesteomrader, er bestemmelsene litt mer Igst formulert nér det gjelder de saer-
skilte medlemsgruppene. | vedtektene for 2025, Rule D 5.3, star det imidlertid fglgende:

To this end, self-organised groups shall:
1. meet to share concerns and aspirations, and establish their own priorities

2. elect their own representatives to other levels of self-organisation and to other ap-

propriate levels of the Union’s organisation

| praksis gjennomferes det ofte nasjonale konferanser for hver av disse gruppene, hvor
medlemmene kan organisere seg, diskutere saker som angar gruppen og forsgke a pa-
virke UNISONs arbeid og politikk (se f.eks. UNISON Cardiff & Vale NHS Health Branch,
u.d.; UNISON, u.4.-d, u.a.-e, u.a.-f). Det er ogsé etablert nasjonale komiteer for de fire
seerskilte medlemsgruppene (UNISON, u.3.-d). Disse komiteene fglger opp saker som er
reist pa gruppenes konferanse, arbeider med likestilling, representasjon, kampanjer og
politikkutvikling, og kanaliserer gruppens interesser inn i UNISONs gvrige nasjonale
struktur mellom konferansene.

Regionalt niva
Det er to ulike organer p3 regionalt niva:

e Regionalt rad
e Regional komité

Fafo-notat 2026:12 / Kartlegging av organisasjonsmodell i fagforeninger 82



Det regionale radet er UNISONSs brede regionale organ og mgtes minst én gang i kvarta-
let. Det skal koordinere faglig og organisatorisk arbeid pa tvers av avdelingene i regio-
nen og bidra til at regionen fglger opp UNISONs nasjonale politikk og prioriteringer. Vi-
dere skal r&det stgtte organisering, verving, medlemsrepresentasjon og kampanjear-
beid, samt bidra til opplaering og utvikling av tillitsvalgte. Det skal ogsa sikre at medlem-
mer og avdelinger i regionen blir representert i relevante regionale og nasjonale proses-
ser. De regionale komiteene har en mer lgpende og utgvende rolle mellom mgtene i det
regionale radet.

Regioner er som nevnt koblet sammen med tjenesteomrader og med en integrert struk-
tur for saerskilte medlemsgrupper. Det finnes derfor organer som skal ivareta tjeneste-
omrédene innenfor de ulike regionene. UNISON har blant annet regionale tjenesteomra-
dekomiteer.

Avdelinger

Pa lokalt niva er avdelingene organisert med et arsmete og et avdelingsstyre (Branch
Committee). Det skal ogsd avholdes avdelingsmgter og/eller medlemsmgter.

14.4 Kontingent

UNISONSs kontingent er inntektsgradert. Medlemmene betaler et fast manedlig belgp et-
ter hvilket av elleve inntektsintervaller de tilhgrer. De ordinaere satsene gar fra 1,30 til
22,50 britiske pund per maned. Studenter og enkelte lzerlinger betaler ti britiske pund
per ar (UNISON, u.a.-g, u.a.-h).

14.5 Prosess for valg til overste organer

UNISON har bade indirekte valg av delegater til representative organer (kongress) og
direkte valg av generalsekreteer og medlemmer til det nasjonale forbundsstyret. Som
omtalt over er det i tillegg regler for sammensetning av organene, for & sikre at ulike
medlemsgrupper blir representert.

Forbundets gverste politiske organ er den nasjonale delegatkonferansen. Delegater vel-
ges av avdelingene. Ulike organer og grupper i forbundet skal vaere representert, og
plassene fordeles pé regioner, tjienestegrupper, saerskilte medlemsgrupper, forum for
unge medlemmer og andre medlemsstrukturer.

Det nasjonale forbundsstyret settes ogsd sammen for 3 sikre representasjon fra ulike
grupper i forbundet (se over). Her nomineres kandidater lokalt, og det gjennomfares di-
rekte valg.

Generalsekretzeren er et nasjonalt verv og velges ved direkte medlemsvalg hvert femte
&r. Kandidater kan nomineres blant annet av avdelinger og regionale rad. Alle ordinaere
medlemmer (ikke arbeidsledige, pensjonister eller studenter) som stér i forbundets
medlemsregister pa skjaeringsdatoen, er stemmeberettigede. Selve valget administreres
av UNISONs valgadministrasjon, med eksterne og uavhengige valgkontrollgrer (scruti-
neers).

14.6 Lokale ledd - finansiering og organisering

Den lokale organiseringen bestér av tillitsvalgte pa arbeidsplassene og lokalavdelinger.
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P& arbeidsplassnivé representeres medlemmene av arbeidsplasstillitsvalgte (stewards),
som utgjer den mest arbeidsplassneaere delen av organisasjonen.

Lokalavdelingene (branches) utgjer det formelle lokale organisasjonsleddet. Disse orga-
niserer medlemmer innenfor en definert arbeidsgiver-, sektor- eller omradestruktur.

Avdelingene har et styre (branch committee) og valgt ledelse. Lokalavdelingene inngar
som nevnt i UNISONs regionale struktur og i forbundets tjenestegrupper. Avdelingene

skal avholde minst ett mgte for medlemmene hvert ar, vanligvis et drsmate. | tillegg ar-
rangeres det andre medlemsmgater ved behov. Styret tar seg av den lgpende virksom-

heten. | starre eller mer sammensatte avdelinger er det gjerne ogséd meter i medlems-

grupper og seksjoner.

Vedtektene &pner for at avdelinger kan ha egen kontingent (local levies). Det er regler
for hvor hgy denne kan veere, og for hvordan avdelingen vedtar en slik kontingent.

14.7 Fysiske moteplasser

UNISON har flere mgteplasser for medlemmer og tillitsvalgte. De viktigste er sektorvise
tjenestegruppekonferanser, innenfor ulike deler av medlemsmassen. Det er videre kon-
feranser for selvorganiserte medlemsgrupper, ungdomskonferanser og -forum, regio-
nale samlinger og mater i de lokale avdelingene. | tillegg arrangeres kurs og skolering
for tillitsvalgte, valgte tillitspersoner i de lokale avdelingene og arbeidsplasstillitsvalgte.
Mange av disse aktivitetene gjennomfares fysisk.

14.8 Demokratisk modell for unge medlemmer og representanter

UNISON har ikke en separat ungdomsorganisasjon. | stedet organiseres unge medlem-
mer, det vil si medlemmer til og med 30 &r, gjennom en representasjonsstruktur innenfor
forbundets ordinaere organisasjon. Unge medlemmer kan organisere seg gjennom
Young Members' Groups lokalt og regionalt. Disse representeres sa i nasjonale arenaer
som det nasjonale ungdomsforumet (National Young Members' Forum) og ungdoms-
konferansen (Young Members' Conference). Strukturen gir unge medlemmer egne mg-
teplasser, samtidig som den er koblet til UNISONs ordinzere organer.

Unge medlemmer inngér i forbundets ordinzere representasjonsstruktur gjennom prin-
sippet om fair representation, der alder er ett av kriteriene som skal tas hensyn til. Ved
den nasjonale delegatkonferansen skal delegasjonene speile medlemsmassen, blant
annet nar det gjelder alder, og b&de nasjonale og regionale forum for unge medlemmer
er representert. Unge medlemmer har ogsé representasjon i det nasjonale forbundssty-
ret, der det er reserverte plasser for dem.

14.9 Erfaring med egen organisasjonsmodell

Det foreligger en nyere gjennomgang av UNISONs lokale organisering og ressursforde-
ling gjennom Branch Resources Review, som ble vedtatt i 2021 etter behandling pa de-
legatkonferansen. Gjennomgangen tok for seg hvordan lokale avdelinger kunne fa
bedre forutsetninger for & organisere, representere og statte medlemmer, og bygget pa
en spgrreundersgkelse til avdelinger, intervjuer og brede aktivistdiskusjoner. Den identi-
fiserte seerlig behov for mer tid til tillitsvalgte, mer regional stgtte og mer gkonomisk
statte. Den farte til forslag om en ny méte & beregne statten til avdelingene pé (en ny

Fafo-notat 2026:12 / Kartlegging av organisasjonsmodell i fagforeninger 84



«branch funding formula»), etablering av et fond for stegtte og organisasjonsbygging pa
avdelingsniva, og flere administrative stattetiltak for avdelinger (UNISON, u.a.-g).
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15 Fagforbundene pa tvers

I innledningen satte vi sekelys pa ulike elementer og dimensjoner ved oppbyggingen og
organiseringen av fagforbund. Forbundene vi har beskrevet, varierer nar det gjelder om
de er brede forbund som dekker arbeidstakere fra store deler av arbeidsmarkedet, eller
om de kun dekker én sektor. De skiller seg ogsé fra hverandre nar det gjelder om de or-
ganiserer vertikalt, er arbeider- eller funksjonaerforbund eller rene profesjonsforbund.
Forbundene er dessuten bygd opp ulikt, der noen har kun to organisasjonsnivaer, mens
andre har flere. Organisasjonsprinsippene varierer ogsa. Noen organiserer etter ar-
beidsplass, andre geografisk og atter andre etter bransje eller tienesteomrade — og noen
kombinerer flere prinsipper.

| dette kapittelet sammenfatter vi kort noen av dimensjonene vi har sett pa i notatet, ved
& sammenligne trekk ved organiseringen av de ulike forbundene.

Organisering

Organisering og organiseringsprinsipper, samt demokratisk representasjon ved valg til
sentrale posisjoner, er to sentrale elementer. Som tabell 15.1 viser, har alle forbundene
med unntak av Vision ett eller flere organer (ledd/nivaer) mellom klubben (arbeidsplas-
sen) og den sentrale ledelsen. De fleste har region som et viktig organisasjonsprinsipp,
noen koblet sammen med sektor. Samfunnsviterne, delvis Forbundet Styrke, NTL og Vi-
sion organiserer seg ikke etter en geografisk dimensjon. Flere av forbundene som orga-
niserer en rekke yrkesgrupper eller bransjer (brede forbund), har ogsa sektor eller
fag/yrke som et organiserende prinsipp. For de som organiserer etter region og sektor
(eller fag/yrke), innebaerer det gjerne at de har sektororganisering ogsa innenfor det re-
gionale nivaet. Det varierer hvilken rolle sektororganiseringen har. Den kan i hovedsak
bestd av faglige meteplasser og organer for faglig politikk, ha en sentral rolle i tariffar-
beidet eller ogsé utgjere organisasjonsledd som er likestilt med den geografiske linjen,
for eksempel ndr det gjelder representasjon pa landsmatet.

Valg til gverste organer skjer i hovedsak indirekte, ved at ulike typer styrer eller forsam-
linger velger delegater til et landsmete, som s velger forbundets ledelse. Vanligvis fel-
ger dette den organisatoriske linjen, for eksempel ved at et fylkesmate eller en region-
konferanse velger delegater der slike organer finnes. Det er ogsé unntak der valgene
skjer i avdelingene (grunnorganisasjonene) selv om det finnes mellomliggende organer.
| tillegg finnes det eksempler pa direktevalg av enkelte posisjoner i den sentrale ledel-
sen. | Unite og UNISON velges generalsekretaeren og forbundsstyret i direktevalg av
medlemmene. Samfunnsviterne er et eksempel pa et norsk forbund som har direktevalg
av delegater til landsmgtet, mens forbundets gverste ledelse velges av landsmgtet.

Kontingent

Alle forbundene har medlemskontingent. Nar det gjelder yrkesaktive medlemmer, be-
nyttes enten en flat sats, en prosentsats av den enkeltes inntekt eller en kombinasjon av
disse. De forbundene som har et fast belgp, skiller gjerne mellom heltidsansatte og del-
tidsansatte. Alle har egne kontingentsatser for studenter, pensjonister og andre ikke-yr-
kesaktive medlemmer.
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Tabell 15.1. Oppsummering av tre dimensjoner ved forbundene.

Hovedprinsipper for
organisering utover
et sentralt ledd

Samfunnsviterne Sektor og lokallag

Forbundet X
Styrke Avdelinger og klubber
NTL Landsforening og
avdeling eller
landsforening, klubber
Fagforbundet Fylkeskretser,
yrkessektorer og
klubber
NSF Fylke, faggrupper og
tillitsvalgte pa
arbeidsplassniva
Handel og Regioner, fagforeninger

Kontor i Norge og SLA, klubber

NJF Landsréd og
fagforening, eventuelt
landsforening, klubber

Unionen Region og klubber
Vision Klubber
Handel og Sektor og avdelinger,
Kontor i
Danmark klubber
ver.di Tre distriktsniver, ned
til lokal klubb,
fagomréder og
organisering av
saerskilte
medlemsgrupper
Unite Region, sektor og
organisering av
saerskilte
medlemsgrupper, lokale
avdelinger
UNISON Regioner,
tjenesteomréder
(sektor) og organisering
av seerskilte
medlemsgrupper, lokale
avdelinger
Lokale ledd

Kontingent for

arbeidstakere/sysselsatte

Flat sats i tre niva ut fra

arbeidstid

Inntektsavhengig,
prosentsats

Inntektsavhengig,
prosentsats

Inntektsavhengig,
prosentsats

Inntektsavhengig,
prosentsats

Inntektsavhengig,
prosentsats

Inntektsavhengig,
prosentsats

Flat sats, lavere for lavtlgnte

Inntektsavhengig, sju nivaer

Flat sats, lavere for lavtlgnte

Inntektsavhengig,
prosentsats

Representasjon for unge

Studentlag

Ungdomsorganisasjon

Ungdomsorganisasjon

Ungdomsorganisasjon

Studentorganisasjon

Ungdomsorganisasjon

Ungdomsorganisasjon

Nei

Nei

Ungdomsorganisasjon

Organisering/representasjon
gjennom seerskilte
medlemsgrupper

Flat sats, tre nivier avhengig Organisering/representasjon

av arbeidstid, og av lav

inntekt

Inntektsgradert etter elleve

inntektsnivaer

gjennom saerskilte
medlemsgrupper

Organisering/representasjon
gjennom seerskilte
medlemsgrupper

Vi har beskrevet de lokale leddene i forbundene. Disse er representert pa arbeidsplas-
sene gjennom tillitsvalgte og klubber/bedriftsgrupper. I tillegg har de fleste en lokal
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avdeling eller fagforening som kan beskrives som grunnorganisasjonen, i den forstand
at dette er det leddet medlemmene er tilknyttet, og som de kan utgve innflytelse i orga-
nisasjonen gjennom. Dette gjelder ogsé for forbund som har dobbelt struktur. Det varie-
rer mye hvor nzert medlemmene er dette leddet. Noen grunnorganisasjoner dekker en
region, andre (som en del i Styrke) kan vaere avgrenset til en arbeidsplass.

Nar det gjelder finansiering av de lokale leddene, er det gjerne fa detaljer & hente i den
typen beskrivelser som ligger dpent tilgjengelig. Noen forbund har tilbakefgring av kon-
tingent, andre gir bevilgninger etter sgknad og behov, og noen har enten kun lokal kon-
tingent eller lokal kontingent i tillegg til andre bidrag. Regler for lokal kontingent finnes
vanligvis i vedtektene og vedtas ofte av medlemmene lokalt.

Alti alt tyder det pa at de lokale leddene i stor grad finansieres gjennom overfaring av
deler av den sentrale kontingenten.

Organisasjonsendringer

Vi har omtalt endringer i organisering der dette er blitt gjennomfert, eller vi har funnet
evalueringer. En fullstendig kartlegging ville krevd & henvende seg til forbundene for &
f& informasjon.

Fysiske moateplasser

Vi finner at alle forbundene benytter fysiske mgteplasser for tillitsvalgte i ganske stor
grad. Kurs- og opplaeringsvirksomheten utgjer sentrale magteplasser. Det samme gjelder
sterre mater i representantskap, fylkesdrsmater med mer. En del forbund har ogséd sam-
linger i tilknytning til lannsoppgjerene eller for tillitsvalgte innen et fag- eller sektorom-
rade. Det framgar ofte ikke om samlingene er fysiske eller digitale, men beskrivelsene
tyder pa at mange mgter fortsatt gjennomfaeres fysisk.

Organisasjoner for unge

Tabell 15.1 oppsummerer noe av det vi har funnet nar det gjelder ungdomsorganisering.
LO-forbundene i Norge og HK i Danmark har egne ungdomsorganisasjoner, i den betyd-
ning at unge medlemmer har egne mateplasser og egne formelle organer, for eksempel
ungdomsutvalg. Samfunnsviterne og Norsk Sykepleierforbund har studentorganisasjon,
men ikke egne organer for unge medlemmer ellers. | de fleste tilfeller er ungdoms- eller
studentlag i disse forbundene representert som delegater ved sentrale organer, som
landsmgter. | de svenske forbundene er det lite som tyder p& et spesielt fokus pa unge
medlemmer, verken i form av mgteplasser, ungdomsutvalg eller bestemmelser for &
sikre representasjon av unge i sentrale organer. | Tyskland og Storbritannia innebaerer
strukturene for saerskilte medlemsgrupper at unge representeres i forbundets beslut-
ningsorganer hele veien fra lokalledd til sentrale organer. Her behandles unge som en
potensielt underrepresentert gruppe pé linje med for eksempel kvinner.
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