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Forord

“Bruk av midler i1 serforbundene” er et resultat av en henvendelse fra styret i Norges Idrettsforbund
(NIF) til Fafo. Fafo ble bedt om 4 lage en oversikt over hvordan sarforbundene fordeler midler til uli-
ke formal, til toppidrett i forhold til breddeidrett og til ulike grupper som barn, unge, handikappede
og kvinner. Etter hvert har ogsd andre temaer kommet til, og studien kartlegger ogsa ulike typer inn-
tektskilder, oremerking, personalutgifter og delingen mellom administrasjon og aktivitet.

Prosjektet er gjennomfort i perioden 1. mai til 1. september 1996. I dette tidsrommet er det gjort en
sporreundersokelse som har omfattet alle serforbund og utvalg tilsluttet NIE, samt to samarbeidende
organisasjonet.

Ingeborg Lien Strandhus i Norges Svommeforbund og Olle Karlsson i Volleyballforbundet har
veert behjelpelige med utarbeidelse av sporreskjema. Takk for hjelpen! De to har ogsd vert medlem-
mer av referansegruppa sammen med Vigdis Thingelstad, Erling Bakken og Arne Fagetlie i NIF og
Kristin Felde i Kulturdepartementet. Takk for samarbeidet!

Takk ogsa til serforbundene for svar og innspill.

Pa Fafo har flere vart involvert 1 arbeidet med “Bruk av midler i serforbundene”. Torkel
Bjornskau og Tone Flotten har begge kommet med nyttige kommentarer. Torkel har ogsa vart pro-
sjektleder. Tonje Houg har skrevet sammendraget og lest korrektur. Jon Lahlum og Agneta Kolstad ved
Fafos publikasjonsavdeling har bidratt til den endelige ferdigstillelse av rapporten.

Oslo, august 1996

Else Ragni Yttredal






Sammendrag

«Bruk av midler i serforbundene» gir en oversikt over den organiserte idrettens ressursbruk, bade nar
det gjelder inntekter og utgifter.

Norges Idrettsforbund (NIF) og Norges Olympiske Komité (NOK) overforer drlig store belop
til serforbundene, og dette har stor betydning for det enkelte forbund. Hvert enkelt forbund far i
gjennomsnitt over halvparten av sine inntekter fra NIF og NOK. Naringslivet er ogsa en betydelig
inntektskilde og representerer 30 prosent av serforbundenes totale inntekter. Spesielt de storste sar-
forbundene har store andeler av inntektene fra naringslivet.

Andelen av szrforbundenes inntekter som er oremerket varierer mye. En del forbund har in-
gen inntekter oremerket, andre har opp mot halvparten av inntektene oremerket. De oremerkede inn-
tektene kommer bade fra NIF og NOK og fra nzringslivet. De oremerkede midlene fra NIF og NOK
gir bide til toppidrett og breddeidrett, mens oremerkede midler fra naeringslivet gér stort sett til topp-
idrett. Det er store forskjeller mellom forbundene nar det gjelder hvor de oremerkede midlene er ka-
nalisert. I et serforbund gar all eremerking til toppidrett, i andre gar all oremerking til breddeidrett.

Fordelingen av midler mellom administrasjon og aktivitet/overforinger viser ogsa stotre varia-
sjoner. Det samme gjelder fordelingen av midler til barn, ungdom og kvinner i toppidrett.

Generelt er en av de viktigste observasjonene i denne undersokelsen at det er meget store for-
skjeller mellom sarforbundene. Forklaringen kan vere ulik organisering, men noe av variasjonen kan
ogsa skyldes ulik tolkning av spersmalene i sporreskjemaet. I den grad forskjellene er reelle kan de vare
av idrettspolitisk betydning. De kan péavirke muligheten for 4 n fram med idrettspolitiske virkemid-
ler og hvordan politikken vil virke i hvert enkelt forbund.

Erfaringene som er skissert 1 denne undersokelsen kan forhipentligvis bidra til det videre ar-
beidet med 4 forbedre rapporteringsrutinene til Norges Idrettsforbund, og til 4 skape en spore til sam-
arbeid mellom de ulike organisasjonsledd i norsk idrett.






1. Innledning

1,7 millioner medlemskap, 13 000 klubber og 19 idrettskretser' er nokkeltall for den organiserte idretten
i Norge. Idrett fenger, og i dette systemet spiller serforbundene en sentral rolle. De er det nasjonale
leddet i det organiserte idrettsnorge. De spiller ogsa en rolle som nasjonal samordner og som senter
for toppidrett.

Hvert ar overfores store belop fra Norges Idrettsforbund (NIF) og Norges Olympiske Komité
(NOK) til seerforbundene — som rammeoverforinger eller oremerket til spesielle satsingsomréder. Dette
gjores imidlertid uten at det finnes mye kunnskap om hvordan de ulike forbundene finansierer sin virk-
somhet, og hvordan de bruker sine midler.

«Bruk av midler i serforbundene» er en kartlegging av inntekter og kostnader i serforbundene
og kan bidra til 4 oke kunnskapen nettopp p4 disse omréidene. Studien tar for seg sporsmal som: Hvil-
ke finansieringskilder er viktige for sarforbundene? Hvor stor betydning har NIF og NOK som fi-
nansieringskilde? Hvor mye av inntektene er bundet opp til spesielle formil gjennom eremerking?

Pi kostnadssiden ser studien pa hvordan forbundene fordeler sine midler mellom administra-
sjon og aktivitet, toppidrett og breddeidrett, barn, unge, handikappede og kvinner. En innsikt i den-
ne typen sporsmal er viktig som basis i debatten om bruk av idrettsmidlene.

«Bruk av midler i serforbundene» er basert pa en sporreundersokelse der serforbundene selv
har oppgitt data. I tillegg er undersokelsen supplert med informasjon hentet inn gjennom NIFs rap-
porteringssystem.

Under arbeidet med undersokelsen har det vist seg at informasjon om bruk av midler til ulike
grupper er vanskelig tilgjengelig. Dette skyldes at denne typen informasjon ikke kan leses direkte ut
fra de enkelte seerforbunds regnskapssystemer. Mange forbund har veert skeptiske til 4 svare pa enkelte
av sporsmalene fordi de foler at informasjonen vanskelig kan gi et riktig bilde. Mange av opplysninge-
ne er basert pa skjonn og er folgelig ganske usikre. Det er viktig 4 ha dette 1 bakhodet nir man leser
tallene presentert i rapporten.

Hovedresultatene er presentert i kommenterte diagrammer under overskriftene «Inntekter» i
kapittel 3 og «Kostnader» 1 kapittel 4. All framstilling er gjort forbundsvis, siden utgangspunktet for
studien har vart en oversikt over de ulike forbundene. I kapittel 2 er det gjort rede for metodevalg og
framgangsmate. Kapittel 5 gir en oversikt over tallmessige hovedkonklusjoner og over erfaringer gjort
under arbeidet med undersokelsen. Disse erfaringene er viktige dersom tilsvarende opplysninger skal
samles inn ved senere anledninger. I vedlegg 1 finnes alfabetisk ordnede tabeller som gir leseren mu-
lighet til 4 finne mer detaljert informasjon om hvert enkelt forbund. I tillegg inneholder vedlegg 1 di-
agrammene fra kapittel 3 og 4 med szrforbundene ordnet alfabetisk. Sporreskjema og veiledning til
sporreskjema er gjengitt 1 vedlegg 2.

1 Opplysningene er hentet fra NIFs egne notater om hovedmalsettinger.



2. Metode

Spoerreundersokelsen som danner grunnlaget for «Bruk av midler 1 seerforbundenen, ble gjennomfert i
perioden 14. juni til 9. august 1996. I alt 45 serforbund og atte utvalg tilknyttet NIF, samt to samar-
beidende organisasjoner fikk tilsendt et sportreskjema.? Som vedlegg 14 en veiledning for 4 siktre at sva-
rene i storst mulig grad inkluderte de samme inntektene og kostnadene.

Pa sporreskjemaet skulle seerforbundene selv oppgi eremerking av inntekter og bruk av midler
til ulike formal for regnskapsaret 1995 (se vedlegg 2). I alt 42 skjemaer er kommet tilbake i utfylt stand,
og ett delvis utfylt. Siden dette er en forbundsvis oversikt, betyr det at 12 forbund” ikke kommer med
istore deler av oversikten. Noen av de storste forbundene, som Hindballforbundet og Friidrettsfor-
bundet, er blant dem. Fotballforbundet har ogsa bare delvis svart pd sporsmélene. Siden data er pre-
sentert slik at hvert forbund teller likt har dette imidlertid ikke spesielt stor betydning for generelle
konklusjoner som kan trekkes av tallmaterialet.

Sporreskjemaet skulle framskatfe data om eremerking av midler i serforbundene, en oversikt
over totale kostnader og bruk av midler til ulike formal. For 4 bidra til dette er det gjort en inndeling
av sporreskjemaet i inntekter og kostnader.

Pi inntektssiden er forbundene blitt bedt om 4 oppgi hvor store inntekter som er bundet opp
til spesielle formadl; eremerking, Dette kan gjelde midler fra NIF og NOK, sponsormidler eller midler
som kommer inn til forbundene fra medlemmer som egenandel til reiser. Gjennom denne delen av
sporreskjemaet er det meningen 4 fa en oversikt over hvor stor del av inntektene szrforbundene ikke
kan disponere selw.

For 4 i en oversikt over totale kostnader er kostnadssiden i sporreskjemaet delt i administra-
sjon og aktivitet/overforinger. Til sammen skal de to delene fange opp alle kostnader i forbundene.
Denne delingen er gjort fordi den er interessant i seg selv, men ogsa fordi det antakelig er vanskeligere
4 komme med neyaktige opplysninger om fordelingen mellom ulike grupper innenfor administrasjon
enn innenfor aktivitet.

To sarforbund er blitt konsultert i arbeidet med sporreskjemaet. I tillegg har skjemaet veert
diskutert i referansegruppa og med NIE.

NIF har ogsa et eget rapporteringssystem. Fra dette er det hentet supplerende opplysninger om
inntektskilder, antall medlemmer i de enkelte serforbund og antall medaljer vunnet i internasjonale
mesterskap.

I tillegg til 4 framskaffe tall som kan gi et bilde av serforbundenes aktivitet, vil undersokelsen
kunne bidra til 4 danne et grunnlag for videre rapportering i NIF. Erfaringer gjort underveis i data-
innsamlingen er viktige i denne sammenheng.

2 De atte utvalgene er Norges Amerikansk Fotball Forbund, Det Norske Biljardforbund, Norges Kickboxing For-
bund, Norges Klatreforbund, Kongelig Norsk Motorbatforbund - Sport, Norske Studenters Idrettsforbund, Nor-
ges Triathlon Forbund og Norges Soft- og Baseball Forbund. De to samarbeidende organisasjonene er Norges Dgve
Idrettsforbund og Norges Folkesportforbund.

3 Fra na av vil bade seerforbund, utvalg og samarbeidende organisasjoner som en samlebetegnelse kalles “seer-
forbund” eller bare “forbund”.
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3. Inntekter

Inntekter er en forutsetning for aktivitet 1 serforbundene. Det foregar imidlertid en diskusjon innad
iidretten, og mellom idretten og det offentlige, om hvor stor del av inntektene fra Kulturdepartemen-
tet via Norges Idrettsforbund og Norges Olympiske Komité som skal vare oremerket til spesielle for-
mal.

Saerforbundene vil gjerne disponere alle midler fritt, men oremerking blir sett pa som et idretts-
politisk virkemiddel. Men vil idrettspolitiske malsetninger bli bedre oppfylt gjennom oremerking? Er
det onskelig med ytterligere oremerking? Disse sporsmalene kan ikke besvares gjennom denne studi-
en, men en oversikt over hvor idretten far midlene fra, og hvor stor del av disse midlene som er bun-
det opp til spesielle formal, kan danne basis for en diskusjon.

Denne delen av undersokelsen har derfor to hovedtemaer: A) Hvilke typer inntektskilder har
forbundene? Og B) Hvor stor del av inntektene er bundet opp til spesielle formal? Dette kapitlet gir
en oversikt over disse sporsmalene. Det bestir av kommenterte figurer der serforbundene er presen-
tert enkeltvis. Samtidig gir de et bilde av forbundene som helhet. Tallgrunnlaget for figurene er hentet
fra forbundsvise tabeller presentertivedlegg 1.

3.1 Inntektskilder

Idretten har flere typer inntektskilder, men det er grunn til 4 tro at overforinger fra NIF og NOK har
saerlig stor betydning for de enkelte forbund. Samtidig har naringslivet kommet inn som en viktig
bidragsyter og kan ha blitt et alternativ eller supplement.

Idrettens kontoplan er et regnskapssystem som et bygget opp for 4 skape en enhetlig okonomi-
styring i idrettens ulike organisasjonsledd. Den er tilpasset idrettens behov, og benyttes av de fleste sat-
forbund. I denne oversikten over idrettens inntektskilder er derfor inndelingen i idrettens kontoplan
brukt som mal (se tabell «Inntektskilder» i vedlegg 1).*

I arbeidet med inndelingen har det vist seg at det er noe forskjellige oppfatninger av hvilke ty-
per inntekter som skal inn under de ulike inntektsgruppene, og noen forbund rapporterer ikke etter
idrettens kontoplan. Det er imidlertid ikke grunn til 4 tro at dette har skapt store skjevheter i tallma-
terialet.

Informasjon om inntektskildene er hentet fra NIFs eget rapporteringssystem.

NIF og NOK har stor betydning

Figur 3.1 viser andelen av serforbundenes totale inntekter som er “tilskudd fra idrettsorganisasjoner”
og “tilskudd fra nzringsliv”’. 54 forbund er representert i figuren.’ «Tilskudd fra idrettsorganisasjonet»
inneholder stort sett overforinger fra Norges Idrettsforbund og Norges Olympiske Komité, men enkelte
4 |drettens kontoplan deler inntektskildene inn i ti forskjellige grupper. Atte av disse er brukt i undersokelsen.
Gruppene «salgsinntekter» og «interne overfgringer og fordelinger» i Idrettens kontoplan er lagt inn under hen-

holdsvis «inntektsbringende tiltak» og «andre».

5 Opplysninger om Norges Soft- og Baseball Forbund mangler.
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forbund har ogsi overforinger fra andre nasjonale eller internasjonale idrettsorganisasjoner. “Tilskudd
fra naeringsliv” inkluderer blant annet sponsor- og reklameinntekter.

Figuren viser at NIF og NOK sammen betyr mye som inntektskilde for szerforbundene. Et gjen-
nomsnittsforbund fir 52 prosent av sine totale inntekter som «Tilskudd fra idrettsorganisasjoner». For-
bund som Fekteforbundet og Bueskytterforbundet far nesten alle sine inntekter fra denne inntektskil-
den. Dette bildet forandrer seg imidlertid dersom vi ser pa de samlede inntektene for serforbundene.
Samlet har serforbundene om lag 544 millioner kroner i inntekt. 24 prosent kommer fra idrettsorga-
nisasjoner, 30 prosent kommer fra nzringslivet. Grunnen til at andelen av inntektene fra idrettsor-
ganisasjoner er storre nar en ser pa forbundene enkeltvis enn nar en ser pa forbundenes inntekter sam-
let, er at de forbundene som har storst omsetning og flest medlemmer far store deler av sine inntekter
fra andre steder enn NIF og NOK. Dette gjelder forst og fremst Skiforbundet, Fotballforbundet og
Handballforbundet.

Inntekter fra naringslivet har stor betydning for enkelte forbund. Dette gjelder sarlig Skoyte-
forbundet, Skiforbundet og Ishockeyforbundet som har over halvparten av sine inntektene fra nerings-
livet. Disse er imidlertid unntakene. Gjennomsnittsforbundet har 12 prosent av sine inntekter fra nz-
ringslivet.

Figuren viser ogsa at de fleste forbund far mesteparten av sine inntekter som “tilskudd fra idretts-
organisasjonet” og “tilskudd fra nzringsliv”’. Dette gjelder imidlertid ikke alle. Medlemsinntekter, inn-
tektsbringende tiltak og inntekter fra egne idrettsarrangementer har stor betydning for mange forbund
(se ogsa tabell 1, vedlegg 1). Enkelte forbund, som Folkesportforbundet, Gang- og Turmarsjforbun-
det og Luftsportsforbundet henter mesteparten av sine inntekter fra disse kildene.

3.2 Oremerking

Oremerking kan vare midler som NIF har forbeholdt satsingsomrader som for eksempel barn og
mosjon, det kan vere toppidrettsmidler fra NOK, sponsormidler til toppidrettsutovere, eller lisens-
penger til forsikring.

De oremerkede midlene er ogsa sortert etter inntektskildene i idrettens kontoplan, som nevnt
i forrige avsnitt. Slik er det mulig 4 f4 en oversikt over hvor stor del av oremerkingen som kommer fra
ulike inntektskilder. Tallene for eremerking har serforbundene selv oppgitt i sperreskjemaet. Dette
betyr at 43 forbund er representert.

Varierende andel gremerkede midler

Figur 3.2 viser prosentvis andel eremerking av serforbundenes totale inntekter. Figuren viser at sar-
forbundene i varierende grad har midler bundet til spesielle formal. I den ene ytterkanten finner vi
Norges Golfforbund som har nesten halvparten av sine inntekter eremerket, i den andre finner vi Norges
Amerikansk Fotball Forbund og Luftsportsforbundet som disponerer alle sine inntekter fritt. Denne
forskjellen har stor betydning for handlefriheten i de enkelte forbund. Handlefriheten vil imidlertid
ogsi vare avhengig av hvor store inntekter forbundet har totalt.

6 Tabeller i vedlegg 1 viser at inntektene i stor grad kommer gjennom inntektsbringende tiltak nar det gjelder
Folkesportforbundet og Gang- og Turmarsjforbundet og gjennom medlemsinntekter for Luftsportsforbundet.
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Figur 3.1 Inntekter fra idrettsorganisasjoner og neeringsliv i prosent av totale inntekter
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Figur 3.2 @remerking av seerforbundenes totale inntekter
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Figur 3.3 Idrettsorganisasjonenes og neeringslivets andel av total gremerking i seerforbundene
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Figur 3.4 @remerking fordelt pa toppidrett og breddeidrett
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Store deler av gremerkingen kommer fra NIF og NOK

Figur 3.3 gir en oversikt over andelen av de oremerkede midler som kommer fra henholdsvis idretts-
organisasjonene og naringslivet.” Vi ser at for de aller fleste forbund er storstedelen av de oremerkede
midlene fra andre idrettsorganisasjoner, altsa stort sett fra NIF og NOK.

Enkelte forbund har ogsa en stor andel av eremerking fra naringslivet. Dette gjelder blant an-
net Golfforbundet som er det forbundet som har mest oremerking av totale inntekter (figur 3.2).
Hundekjorerforbundet har ogsa store deler av sine inntekter bundet til spesielle formal. De har imid-
lertid bare 53 prosent av eremerkingen fra idrettsorganisasjoner og naringslivet. Dette kan forklares
med at forbundet under eremerking har fort opp abonnement til blad som gar til utgivelse av
medlemsblad, startlisenser som gar til blader og forsikringer, egenandeler for deltakelse i arrangemen-
ter, reisefordelingskasse osv.

Det er grunn til 4 tro at flere forbund har denne typen inntekter, og at de dermed har en noe
storre andel av sine inntekter bundet til spesielle formal enn visti figur 3.2. Det kan folgelig virke som
om sporsmalet om eremerking er tolket ulikti forbundene. En videre undersokelse av oremerking ma
derfor gi sterkere uttrykk for at man er interessert i alle typer inntekter som forbundet ikke kan dispo-
nere fritt.

Mest gremerking til toppidrett

Figur 3.4 viser total eremerking fordelt pa toppidrett og breddeidrett for de ulike setforbundene.® I
gjennomsnitt gar 53 prosent av forbundenes oremerkede midler til toppidrett og 47 prosent til bred-
deidrett. Forskjellen er altsé liten, og dette kan bety at NIFs og NOKSs satsing bade pa toppidrett og
breddeidrett blir dekket gjennom eremerking i forbundene.

Golfforbundet er det forbundet med storst andel oremerkede inntekter, men bare 12 prosent
er oremerket til toppidrett. I de fleste forbund hvor store deler av inntektene er oremerket, kanaliseres
de til toppidrett. Dette gjelder blant annet Roforbundet, Seilforbundet, Bryteforbundet, Hundekjo-
rerforbundet og Padleforbundet. Dette kan tyde pa at de fir mesteparten av sine oremerkede midler
fra NOK eller sponsorer, siden disse stort sett oremerker til toppidrett.

Av figuren ser vi ogsa at Norges Styrkeloftforbund er det eneste forbundet hvor all eremerking
gir til toppidrett. Det er imidlertid flere forbund hvor all eremerking gér til breddeidrett.

7 Amerikansk Fotball Forbund er ikke inkludert i figuren siden ingen inntekter er gremerket.

8 Amerikansk Fotball Forbund er ikke inkludert i figuren siden ingen inntekter er gremerket.
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4. Kostnader

Til na har vi sett pa serforbundenes inntekter. Vi har sett hvordan inntektene er fordelt pa ulike kil-
der, hvor mye som er bundet opp til spesielle formal ved sremerking, hvor mye av eremerkingen som
kommer fra ulike kilder og hvor mye av den som gir til toppidrett og breddeidrett.

Lidrettspolitisk sammenheng vil det ogsé vaere viktig 4 ha en oversikt over hvordan forbundene
bruker midlene sine. Hvor store kostnader har forbundene til ulike formal og forskjellige grupper? Det
har vert diskusjon om riktig bruk av idrettsmidlene. Et tema har vart fordelingen mellom adminis-
trasjon og aktivitet i serforbundene. Er administrasjon en forutsetning for aktivitet, eller tar det opp
for mye av szrforbundenes midler? I denne sammenheng er det ogsa interessant 4 fa en oversikt over
hvor stor del av de administrative midlene som blir brukt til tilrettelegging av aktivitet.

Etannet diskusjonstema har veart fordelingen av midler mellom toppidrett og breddeidrett. Hva
er viktigst? Er toppidrett en forutsetning for breddeidrett og omvendt? NII har definert barn og unge
som et hovedsatsingsomride. Det er derfor viktig 4 f4 en oversikt over hvor mye som blir brukt til barn
og unge og til andre grupper.

Tallene som presenteres i det folgende er stort sett basert pa sporreundersokelsen, der forbun-
dene selv har oppgitt data, men det er to unntak: Nar det gjelder antall medlemmer i serforbundene
er NIFs medlemsregister brukt. I tillegg er opplysninger om antall medaljer i forbundene hentet fra
NIFs rapporteringssystem.

4.1 Administrasjon og aktivitet/overfgringer

I sporreundersokelsen ble alle forbund bedt om 4 fordele kostnadene p4 administrasjon og aktivitet/
overforinger. Definisjonen av aktivitet/overforinger (se veiledning i vedlegg 2) er ment 4 favne alle
kostnader i forbundet som er direkte knyttet til den aktive idretten og/eller som er overforinger til
aktivitet i underliggende ledd. Administrasjon er resten av forbundets kostnader.

Stor spredning
Figur 4.1 viser forbundenes totale kostnader fordelt pd administrasjon og aktivitet/ overforinger. Vi ser
at det er store forskjeller mellom forbundene; fra Ake- og Bobforbundet som bare bruker ni prosent
av sine kostnader til administrasjon, til Norges Folkesportforbund som bare driver administrasjon.
Fordelingen kan reflektere at serforbundene drives forskjellig. Seerforbundene har i de fleste tilfeller
en tredelt rolle. De er selv senter for aktivitet, de legger til rette for det frivillige arbeidet som blir gjort
pé forbundsplan og de er en sentral for de andre organisasjonsleddene; kretser og lag. Arbeidsdelingen
mellom organisasjonsleddene er imidlertid forskjellig i ulike idretter. Forskjellen mellom forbundene
i figur 4.1 kan tyde pa at noen forbund nermest bare virker som sentral for aktivitet i de ulike organi-
sasjonsleddene. Folkesportforbundet kan vare et eksempel pa dette.

Ulikhetene kan imidlertid ogsé skyldes effektivitetsforskjeller eller usikkerheter i datamateria-
let. Det siste kommer vi tilbake til i avsnitt 5.2.
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Figur 4.1 Fordeling mellom administrasjon og aktivitet/overfgringer i saerforbundene
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Aktivitet i forbundene er viktigst for kvalitet og omfang
T undersokelsen ble forbundene spurt om hva som har sterst effekt pA omfang og pad kvalitet av sportslig
aktivitet.” Frekvensfordelingen er vist i tabell 4.1.

Tabell 4.1 Oppfatninger om hva slags ressursbruk som gir best effekt pa omfang og kvalitet av sportslig aktivitet
i seerforbundene

Omfang av sportslig aktivitet Kvalitet pa sportslig aktivitet
Antall Prosent Antall Prosent
Administrasjon i forbundet 12,5 29 7.3 17
Aktivitet/tiltak i forbundet 19 44 27,8 65
Overforinger til underliggende ledd 5,5 13 1,8 4
Ikke svart 6 14 6 14
Sum 43 100 43 100

For omfang av sportslig aktivitet mener 44 prosent at aktivitet/tiltak i forbundet er viktigst,
29 prosent mener at administrasjon er viktigst, og 13 prosent mener at overforinger til underliggende
ledd er viktigst. P4 dette sporsmilet var det 14 prosent som ikke svarte. Nar det gjelder kvalitet pa
sportslig aktivitet er forskjellene storre. 65 prosent mener at aktivitet/tiltak da er det viktigste, mens
bare 17 prosent mener administrasjon har storst betydning,

Fra en slik oversikt er det ikke mulig 4 trekke noen vidtgidende konklusjoner. P4 bakgrunn av
diskusjonen om 4 overfore midler fra administrasjon til aktivitet er forbundene delvis «programfor-
pliktet» til 4 se pa aktivitet som viktigste virkemiddel. Det kan derfor vare overraskende at s mange
som tre av ti mener administrasjon i forbundet er viktigst for omfang av aktivitet.

4.2 Personalkostnader

For 4 supplere bildet av forholdet mellom administrasjon og aktivitet i forbundene ble hvert enkelt
forbund bedt om 4 dele totale personalkostnader inn i tre kategorier: administrative stillinger, sakalte
aktivitetstilretteleggende stillinger og trener/medisinsk personale.

Aktivitetstilretteleggende stillinger er administrative stillinger direkte knyttet til tilrettelegging
av aktivitet som seriesystemer, terminlister o.s.v. Administrative stillinger ble definert ut fra adminis-
trative oppgaver som kontorstottefunksjoner, okonomifunksjoner o.s.v. Trener/medisinsk personale
skulle bare inkluderes dersom de var ansatt. Mens de to forste kategoriene inngar i definisjonen av ad-
ministrasjon, omtalt i forrige avsnitt, inngar trener/medisinsk personale i aktivitet/overforinger. For
en nermere beskrivelse av de ulike kategoriene se vedlegg 2.

En slik fordeling av personalkostnadene kan bidra til 4 nyansere delingen mellom administra-
sjon og aktivitet og dermed supplere bildet av forbundenes organisering. I tillegg blir det i dette av-
snittet gitt en oversikt over hvor mye personalkostnadene utgjor av totale kostnader.

9 Noen har satt flere kryss for hvert sparsmal. Dersom et forbund har satt to kryss, teller hvert kryss 0,5, dersom
de har satt tre kryss teller de 0,33.
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Figur 4.2 Personalkostnader fordelt pa administrative stillinger, aktivitetstilretteleggende stilllinger og trener/

medisinsk personale
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Forbundene har ulik fordeling
Figur 4.2 viser personalkostnadene fordelt pa administrative stillinger, aktivitetstilretteleggende stil-
linger og trener/medisinsk personale.'

Vikan se at Ake - og Bobforbundet har storst andel av personalkostnader til administrasjon. 1
figur 4.2 sa vi imidlertid at Ake - og Bobforbundet samtidig var det forbundet som hadde minst andel
av sine totale kostnader til administrasjon, med ni prosent. Dette innebarer at forbundet totalt sett
ikke bruker store deler av sine kostnader til administrative stillinger.

Forbund som styrkeloft og judo bruker ogsa store deler av personalkostnadene pa administra-
tive stillinger. Ellers skiller Bandyforbundet, Gang - og Turmarsjforbundet og Basketballforbundet seg
ut med store andeler aktivitetstilretteleggende stillinger. Spesielt for Gang - og Turmarsjforbundet og
Basketballforbundet, men ogsi for Bandyforbundet géir dette sammen med en stor andel av kostnader
til administrasjon i delingen mellom administrasjon og aktivitet (figur 4.1). Dette kan tyde pa at for-
bundene har et stort ansvar i tilretteleggingen av aktivitet for de andre organisasjonsleddene.

Nir det gjelder trenere, skiller Skiskytterforbundet og Skiforbundet seg ut. De har begge den
klart storste andel personalkostnader til trenere og medisinsk personale, begge med 65 prosent.

I gjennomsnitt utgjor de tre kategoriene personale henholdsvis 45, 37 og 17 prosent av perso-
nalkostnadene. Som i fordelingen mellom administrasjon og aktivitet er imidlertid det mest framtre-
dende trekket i figur 4.2 at det er stor spredning mellom forbundene.

Ogsa stor variasjon i kostnader til personale
Figur 4.3 viser personalkostnadenes andel av totale kostnader." Igjen er det store forskjeller mellom
forbundene. Noen av de minste forbundene har ikke faste ansatte, mens Norske Studenters Idrettsfor-
bund og Skiforbundet bruker henholdsvis 51 prosent og 50 prosent av sine totale kostnader til perso-
nale. Vi sd imidlertid 1 figur 4.2 at det er store forskjeller i type personale mellom disse to forbundene.
Skiforbundet bruker mye til trenere og medisinsk personale. Norske Studenters Idrettsforbund bru-
ker 62 prosent av totale personalkostnader til administrative stillinger. De to forbundene er da ogsa
forskjellige. Mens det forstnevnte bruker storstedelen av sine ressurser pa aktivitet (64 prosent), bru-
ker det sistnevnte 80 prosent til administrasjon. De er ogsd henholdsvis et toppidretts - og bredde-
idrettsforbund, noe som ogsd kommer tydelig fram i figur 4.4.

Det er altsd stor spredning i tallmaterialet bade i figur 4.1 «Administrasjon/aktivitet», i figur
4.2 «Administrative stillinger/aktivitetsstillinger og i figur 4.3 «Personalkostnaders andel av totale
kostnader». Dette kan tyde pa ulik arbeidsdeling mellom organisasjonsleddene innenfor de enkelte
idretter. Det er imidlertid vanskelig 4 trekke noen bastante konklusjoner uten 4 se direkte pd organise-
ringen 1 hvert enkelt forbund.

10 | figuren er Skeyteforbundet og Deveidrettsforbundet tatt ut av oversikten fordi de ikke har kunnet fordele
kostnadene mellom ulike typer personalaktiviteter. Videre er Norges Fotballforbund tatt ut fordi de ikke har oppgitt
kostnader til trener og medisinsk personale. Det Norske Biljardforbund, Norges Kickboxing Forbund og Ameri-
kansk Fotball Forbund har ikke personalkostnader.

11 Norges Fotballforbund er tatt ut siden de ikke har oppgitt kostnader til trener og medisinsk personale.
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Figur 4.3 Personalkostnaders andel av forbundenes totale kostnader
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4.3 Toppidrett og breddeidrett

De siste arene har vi sett at toppidretten har fatt stadig mer oppmerksomhet. Debatten om hva som er
viktigst for idretten; topp eller bredde er fremdeles levende. Organisatorisk har ogsa Idrettsforbundet
vart delt i en toppidrettsdel; NOK og en breddeidrettsdel; NIE Stort sett er det likevel bred enighet
om at bide toppidrett og breddeidrett er onskelige og forutsetter hverandre.

I sporreskjemaet ble serforbundene bedt om 4 dele de administrative kostnadene pa toppidrett,
breddeidrett og drift. Samtidig skulle de dele aktivitetskostnadene pa toppidrett og breddeidrett. Topp-
idrett ble definert som landslag og rekrutteringslag (juniorlandslag, b-landslag og lignende). Bredde-
idrett var all annen aktivitet som ikke kom inn under toppidrett. Hovedresultatene fra denne delin-
gen er presentert under.

Seerforbundene bruker mest penger til toppidrett
Figur 4.4 viser fordelingen av totale kostnader pa toppidrett, breddeidrett og drift."* I gjennomsnitt
bruker forbundene 44 prosent til toppidrett, 32 prosent til breddeidrett og 24 prosent til drift. Ogsa
her er det imidlertid store forskjeller mellom forbundene.

At forbundene i gjennomsnitt bruker under halvparten av sine midler til toppidrett er overras-
kende siden de generelt blir sett pd som senter for toppidrett, mens kretser og lag antas 4 ta seg av bred-
deidretten.

Liten forskjellen i fordeling mellom toppidrett og breddeidrett
Ved 4 trekke ut driftskostnadene vil muligens fordelingen mellom toppidrett og breddeidrett bli kla-
rere. I figur 4.5 er kostnadene til drift trukket ut, og de gjenverende kostnadene er fordelt prosentvis
pé toppidrett og breddeidrett.”” Ogsa her virker det som om breddeidretten har storre plass i setfor-
bundene enn antatt pa forhdnd. Nar en ser bort fra kostnadene til drift, gar i gjennomsnitt 59 prosent
av kostnadene til toppidrett og 41 prosent til breddeidrett. Det er grunn til 4 sperre om dette har en
sammenheng med inndelingen av sporreskjemaet i administrasjon og aktivitet. Er det forskjell pa topp-
idrettens og breddeidrettens andel av administrative kostnader sammenlignet med aktivitetskostnader?
Er det slik at forbundene driver aktivitet for toppidrett, mens de administrerer breddeidretten?
Dette vil vi kunne svare pa ved 4 sammenligne toppidrettens andel av administrative kostna-
der, med toppidrettens andel av aktivitetskostnader.

Forskjellene er stgrst pa aktivitetssiden
Figur 4.6 viser toppidrettens andel av kostnader til administrasjon og aktivitet i serforbundene. Drifts-
kostnader er ikke inkludert."

Antakelsen om at forbundene driver aktivitet for toppidrett, men administrerer breddeidrett
fir delvis stotte 1 tallmaterialet. Vi ser at toppidretten jevnt over hat en storre andel av aktivitetskost-
nadene enn av administrasjonskostnadene. Denne forskjellen gjenspeiles ogsa i gjennomsnittlig bruk

12Norges Fotballforbund, Handicapidrettsforbundet og Kickboxingforbundet er utelatt siden de ikke har oppgitt
en slik deling for administrative kostnader.

13 Fotballforbundet, Handicapidrettsforbundet og Kickboxingforbundet har bare fordelt aktivitetskostnader, men
er likevel inkludert i figuren.

14 Fotballforbundet, Handicapidrettsforbundet og Kickboxingforbundet har bare oppgitt fordeling for aktivitets-
kostnader. Norges Folkesportforbund driver ikke aktivitet, men har fordelt administrative kostnader.
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Figur 4.4 Fordeling av forbundenes totale kostnader pa toppidrett, breddeidrett og drift
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Figur 4.5 Prosentvis fordeling av kostnader til toppidrett og breddeidret
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Figur 4.6 Toppidrettens andel av henholdsvis administrative kostnader og aktivitetskostnader i saerforbundene
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av midler til toppidrett, 1 henholdsvis administrasjon og aktivitet. I gjennomsnitt bruker forbundene
46 prosent av administrasjonskostnadene og 65 prosent av aktivitetskostnadene pa toppidrett.

Bare i Norges Skoyteforbund, Norges Dove Idrettsforbund, Norges Badmintonforbund og
Norske Studenters Idrettsforbund har toppidrett en storre andel av administrasjonskostnadene enn av
aktivitetskostnadene.

Det ser ut til 4 vere en forholdsvis klar tendens til at forbundene administrerer breddeidrett og
har aktivitet for toppidrettsutovere. Dette kan vaere en viktig innsikt i debatten om kutt i de adminis-
trative kostnadene. En konsekvens av et slikt kostnadskutt kan vare at breddeidretten vil bli nedprio-
ritert i seerforbundene.

4.4 Barn og unge

Barn og unge er et hovedsatsingsomrade for NIE. Det er derfor interessant 4 se hvor mye av de totale
kostnader som gar til disse gruppene. I undersokelsen ble derfor alle forbund bedt om 4 oppgi hvor
stor del av administrasjons- og aktivitetskostnadene som gikk til barn og unge.

Tallene i sporreskjemaet er generelt mer usikre jo storre detaljeringsniva det er pd sporsmalene,
og tallene knyttet til forbundenes bruk av ressurser pa barn og unge er spesielt usikre. Dette er tydelig
nér flere forbund oppgir sterre kostnader til barn og unge (utenom toppidrett) enn til breddeidrett.
Vi har likevel valgt 4 bruke tallene som utgangspunkt for noen generelle betraktninger.

En liten andel av breddeidrettsmidlene gar til barn
Figur 4.7 viser hvor stor del av forbundenes totale kostnader til breddeidrett som gir til barn (0-12 ar)
og unge (13-25 ar)."

Szrforbundene har smi kostnader til barneidrett. De kan drive breddeidrett der barn er med,
men spesielle tiltak for barn er det lite av. Serforbundene papeker at dette er et resultat av organiserin-
gen av idretten, der kretser og lag tar seg av rekruttering.

Noen forbund som Cutlingforbundet, Badmintonforbundet, Skiforbundet, Hundekjorerfor-
bundet og Svommeforbundet har likevel oppgitt at de bruker forholdsvis store andeler av breddeidretts-
midlene til barn.

For bred ungdomskategori

Av figur 4.7 kan vi ogsa se at store deler av breddeidrettsmidlene gar til arbeid for ungdom mellom 13
og 25 ar. En kategorisering av ungdom mellom 13 og 25 ér ble gjort for 4 tilpasse kostnadsberegnin-
gene til medlemsoversikter fra forbundene. Kategorien er imidlertid for bred, og kan romme mer enn
det man intuitivt vil kalle ungdomsarbeid. I noen forbund, som for eksempel Vektlofterforbundet, vil
denne aldersgruppen utgjore storstedelen av den aktive medlemsmassen, og all breddeidrett vil rette
seg mot denne gruppen. P4 den andre siden har vi Bedriftsidrettsforbundet og Det Norske Biljardfor-
bund som ikke har barne - og ungdomsidrett.

15 Handicapidrettsforbundet, Judoforbundet og Norges Skayteforbund har ikke kunnet oppgi noen fordeling av
kostnader pa barn og unge. Fotballforbundet har ikke svart pa disse sparsmalene. Alle disse forbundene er der-
for utelatt fra figuren. Norges Kickboxing Forbund, Bordtennisforbundet og Triathlonforbundet har bare oppgitt
fordeling av aktivitetskkostnader. Noen forbund har slatt sammen kostnader til barn og unge: Dette gjelder Nor-
ges Bandyforbund og Golfforbundet. De har derfor ikke noen verdi for barn i figuren. Basketforbundet, Ishoc-
keyforbundet og Rytterforbundet har slatt sammen aktivitetskostnadene for barn og ungdom. Andel midler til
barn er derfor inkludert i saylen for ungdom i figuren for disse forbundene.
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Figur 4.7 Andel breddeidrettsmidler til barn og unge
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4.5 Handikapidrett

Forbundene har ogsa blitt bedt om 4 oppgi bruk av midler til handikapidrett. I motsetning til spors-
milet om midler til barn og unge, har ikke forbundene hatt problemer med 4 svare pa spersmalet om
handikapidrett.

Handikapidrett overlates til egne forbund
Bare atte forbund, foruten Handicapidrettsforbundet og Norges Dove Idrettsforbund, driver med idrett
for handikappede. De itte er Danseforbundet, Bordtennisforbundet, Skiforbundet, Bedriftsidrettsfor-
bundet, Svommeforbundet, Seilforbundet, Folkesportforbundet og Ake- og Bobforbundet. De bru-
ker mellom en og 13 prosent av breddeidrettsmidlene til handikapidrett. Norges Danseforbund ligger
hoyest.

Den minimale bruken av midler til handikapidrett i serforbundene reflekterer antakelig at det
meste av handikapidretten er organisert under Handicapidrettsforbundet.

4.6 Kvinner i toppidrett

I sporreskjemaet ble forbundene bedt om 4 oppgi hvor store kostnader de hadde til kvinneidrett. De
ble bedt om 4 angi hvor mye av de administrative kostnadene som gikk til kvinneidrett, hvor mye av
toppidrettsmidlene som gikk til kvinner, og om det ble avsatt midler til spesielle aktivitetstiltak for
kvinner.

De oppgitte tallene for administrative kostnader til kvinner og for spesielle tiltak for kvinner
var av darlig kvalitet, fordi de ulike forbundene tydeligvis tolket sporsmalene forskjellig. Det er derfor
bare laget en oversikt over kvinner i toppidrett.

Ingen sammenheng mellom andel kvinnelige medlemmer og andel kvinner pa
landslag

Figur 4.8 viser forholdet mellom andel kvinner av total medlemsmasse og andel kvinner pa landslag
og rekrutteringslag.'®

Figuren viser klart at det ikke er noe monster i forholdet mellom antall kvinnelige medlemmer
i forbundene og antall kvinner pa landslag og rekrutteringslag (fra na av kalt landslag). I gjennomsnitt
har forbundene 31 prosent kvinner i begge grupper.

Vi ser imidlertid at noen forbund har store forskjeller mellom de to kategoriene. Norges Tri-
athlon Forbund, Norske Studenters Idrettsforbund og Handicapidrettsforbundet har klart mindre andel
kvinner pa landslag enn medlemsandelen skulle tilsi. P4 den annen side har Seilforbundet og Styrke-
loftforbundet klart storre andel av kvinner i denne gruppen enn i medlemsmassen.

Samvarierer toppidrettsmidler med internasjonale medaljer?

16 Bedriftsidrettsforbundet er utelatt siden de ikke har toppidrett og Folkesportforbundet er utelatt fordi de har
en annen type medlemsregistrering. Dgveidrettsforbundet er ikke med fordi de mangler medlemstall. Fotballfor-
bundet har ikke svart pa spgrsmalene og er felgelig heller ikke med.

30



Figur 4.8 Andel kvinnelige medlemmer totalt og andel kvinner pa landslag og rekrutteringslag
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Figur 4.9 Kvinners andel av: utevere pa landslag/rekrutteringslag, toppidrettsmidler og internasjonale medaljer i
forbundene
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Figur 4.9 gir et bilde av forholdet mellom andel kvinner pé landslag og rekrutteringslag, andel topp-
idrettsmidler til kvinner og andel internasjonale medaljer til kvinner. Figuren er tatt med fordi den tar
opp sporsmalet om forholdet mellom de tre variablene. Forbundene er sortert etter andel kvinner pa
landslag.”

Det er vanskelig 4 se noe klart monster i dette, men det kan se ut som om andel internasjonale
medaljer til kvinner folger andel toppidrettsmidler til kvinner, ettersom midlene stiger over eller syn-
ker under andel kvinner pi landslag. Er det med andre ord slik at forbund hvor kvinner har en storre
andel av toppidrettsmidlene enn av landslagsplassene ogsa har en ytterligere storre andel av de inter-
nasjonale medaljene? Dersom et slikt monster skulle vere entydig matte ogsa det motsatte vare tilfel-
let, d.v.s. at forbund der kvinner har en mindre andel av toppidrettsmidlene enn av landslagsplassene
ogsi skulle ha en enda mindre andel av de internasjonale medaljene.

En slik sammenheng kan vare vanskelig 4 se for de forbund som har minst andel kvinner pa
landslag, Vi ser at Norges Castingforbund passer inn i monsteret, siden de bruker en storre andel av
toppidrettsmidlene til kvinner enn andelen kvinner pa landslag skulle tilsi, og her har kvinner en enda
storre andel av internasjonale medaljer. Norges Ake - og Bobforbund og Norges Luftsportsforbund
passer imidlertid ikke inn i et slikt monster.

Dersom vi ser pa forbundene hvor kvinner har mer enn 30 prosent av landslagsplassene, kan
det se ut som et slikt monster blir tydeligere. Golfforbundet, Squashforbundet, Curlingforbundet og
Skoyteforbundet passer inn i et slikt monster. Men det gjelder ikke Volleyballforbundet eller Gymnas-
tikk - og Turnforbundet.

Det kan se ut som om det er en tendens til at andelen internasjonale medaljer samvarierer med
andel toppidrettsmidler til kvinner, men funnene er ikke entydige. Sporsmalet er interessant, men en
grundigere analyse er nodvendig for 4 komme fram til klare konklusjoner pa dette sporsmalet.

17 Ingen forbund som ikke tok medaljer i 1995 er med. Fotballforbundet har ikke svart pa spersmalene.

33



5 Tallmessige hovedfunn og erfaringer

5.1 Tallmessige hovedfunn

Det er store forskjeller mellom forbundene
Tallmaterialet presentert i kapittel 3 og 4 har vist noen trender i sammensetningen av inntekter og
kostnader i serforbundene i norsk idrett.

Det er noen klare resultater: P4 inntektssiden betyr NIF og NOK mye for de enkelte forbund
(tigur 3.1). Gjennomsnittsforbundet far over halvparten av sine inntekter fra “andre idrettsorganisa-
sjoner” bestdende 1 hovedsak av NIF og NOK. Det er ogsa klart at NIF og NOK star for en stor andel
av oremerkingen til serforbundene (figur 3.3).

P4 kostnadssiden kan en klart konkludere med at handikapidrett er overlatt til Handicapidretts-
forbundet og Norges Dove Idrettsforbund.

Den viktigste tallmessige observasjonen er likevel at det er store forskjeller mellom forbunde-
ne. Ndr det gjelder oremerkingens fordeling pé toppidrett og breddeidrett (figur 3.4) fordeler forbun-
dene seg forholdsvis jevnt utover hele skalaen fra 0 til 100 prosent oremerking til toppidrett. Det sam-
me gjelder fordelingen mellom administrasjon og aktivitet/ overforinger (figur 4.1). De store forskjellene
mellom forbundene nar det gjelder administrasjon og aktivitet blir understreket av funnene i de neste
figurene om personalkostnader (figur 4.2 og 4.3).

Fordelingen av kostnader mellom toppidrett og breddeidrett viser at forbundene har storre
kostnader til toppidrett enn til breddeidrett, men forskjellen er ikke sa stor som en kanskje ville for-
vente. Ogsd her er variasjonen stor og spenner fra 100 prosent til breddeidrett og 99 prosent til topp-
idrett, dersom drift blir holdt utenfor (figur 4.5). Selv om forskjellen mellom toppidrett og bredde-
idrett blir storre nir vi deler toppidretts- og breddeidrettstallene opp i administrasjon og aktivitet (figur
4.6) forandrer det ikke bildet av store ulikheter mellom de enkelte forbund.

De store ulikhetene blir understreket gjennom de store forskjellene i fordeling av midler til barn,
ungdom og kvinner i toppidrett. Selv betydningen av «andre idrettsorganisasjoner» som inntektskilde
varierer fra seks til 93 prosent.

Forskjellene mellom forbundene kan vere av idrettspolitisk betydning, De kan pavirke hvor-
dan det er mulig 4 na fram med idrettspolitiske virkemidler, hvordan politikken vil virke pa hvert enkelt
forbund og hvordan det er mulig 4 na idrettspolitiske mélsetninger innenfor hver enkelt idrett.

Hva kan de store forskjellene bety?

De store forskjellene mellom szrforbundene kan forklares med ulik organisering innenfor de enkelte
idretter. Et serforbund er bare en del av en omfattende organisering av medlemmer, klubber og kret-
ser. Serforbundene er dessuten preget av den enkelte idretts karakter.

Det er imidlertid vanskelig 4 trekke sikre konklusjoner. For 4 kunne si noe sikkert om arsaks-
sammenhenger ma en ga narmere inn i hvert enkelt forbund. En total oversikt over ressursbruk far
man bare hvis man ogsi ser nzermere pd kretser og lag, samt den frivillige innsatsen i forbundene.

Innledningsvis ble det papekt at forbundene har hatt problemer med 4 svate pi store deler av
sporsmilene. Dette kan vere noe av forklaringen pa de store forskjellene. Vi skal komme nzrmere inn
pé dette i neste avsnitt.
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5.2 Erfaringer fra arbeidet

En milsetning med denne undersokelsen var, foruten 4 frembringe tallmateriale, 4 bidra til videreut-
vikling av rapporteringsrutinene i NIF. Etter hvert som arbeidet skred fram ble det tydelig at det var
en del hindringer i veien for 4 oppna god rapportering. A dokumentere disse problemene kan legge
grunnlag for 4 se pd disse rutinene. I det folgende presenteres derfor noen hovedpunkter.

Det trengs mer arbeid med definisjoner og avgrensninger

For at hvert enkelt forbund skulle legge de samme vurderingene til grunn for svar pa spersmalene, ble
en veiledning lagt ved sporreskjemaet 1 undersokelsen (se vedlegg 2). Det viste seg imidlertid at for-
bundene har szregenheter som gjor defineringsoppgaver vanskelige. Dette gjaldt flere omréider:

Inntektskilder: 1 idrettens kontoplan er det gjort en deling av inntekter etter ulike inntektsgrupper,
som medlemsinntekter, overforinger fra idrettsorganisasjoner, offentlige tilskudd osv. I NIF sitt rap-
porteringssystem har forbundene stort sett rapportert etter denne typen inndeling, og denne delingen
av inntektskilder er ogsa brukt i dette arbeidet. Ved nzrmere gjennomgang er det imidlertid mye som
tyder pa at det ikke er noen felles forstdelse av hva som skal ligge i de enkelte kontogruppene.

Administrasjon/ aktivitet: 1 sporreskjemaet er kostnadene delt i administrasjon og aktivitet. Ad-
ministrasjon er definert som alt som ikke har med aktivitet 4 gjore (se ogsa veiledningen i vedlegg 2,
sporsmal 3). Dette har 1 noen tilfeller fort til skjevheter i delingen mellom ulike formal og grupper.
Arsaken til dette er at noen forbund har store kostnader knyttet til salgsvirksomhet, lotteri og med-
lemsblad. Dette er aktiviteter som delvis kan sies 4 vare administrasjon, men som likevel lager et skjevt
bilde. I noen tilfeller er derfor disse kostnadene trukket ut av forbundenes totale kostnader.

Privillig komitéarbeid er viktig for serforbundene. Kostnader forbundet har i forbindelse med
komiteene er ikke godt nok plassert i sporreskjemaet. De er dessuten vanskelige 4 plassere, siden de
hele tiden opeterer i grenseland mellom aktivitet og administrasjon. I avsnitt 4.1 er det ogsa papekt at
forbundene legger forholdene til rette for mye gratisarbeid som blir utfort av frivillige, noe som ikke
blir fanget opp i sperreskjemaet.

Generelt har ikke forbundene noe felles regnskapsmessig skille mellom administrasjon og
aktivitet.

Topp/ bredde: 1 undersokelsen er toppidrett definert som landslag og rekrutteringslag (juniot-
landslag, b-landslag og lignende). Denne definisjonen passer ikke alle forbund like godt. For eksem-
pel har Fotballforbundet overforinger til landslag med deltakere helt ned til 15 4r, og dessuten overfo-
ringer til eliteserielag som deltar internasjonalt. Er det rimelig at 15-dringer blir regnet med som
toppidrettsutovere, mens fotspillere p4 Rosenborg ikke blir det? Problemer med definisjoner innad i
forbundene tyder ogsd pé at det ikke finnes noen enkel losning,

Aktivitetstilretteleggende og administrative stillinger: For 4 se pd hvor mye av personalkostnadene
som er knyttet til aktivitet og hvor mye som er knyttet til administrasjon, er forbundene blitt bedt om
4 lage et skille. Mange har papekt at alle stillinger er en forutsetning for aktivitet, og at de fleste stillin-
ger innehar bade det som i sperreskjemaet blir kalt aktivitetstilrettelegging og administrasjon.

Barn og ungdom: 1 idrettsmiljoet opereres det med mange forskjellige aldersgrupper innenfor
kategorien barn og ungdom. Dette er lite hensiktsmessig, I skjemaet er ungdom avgrenset til alders-
gruppen 13-25 ar. Dette er en aldersgruppe som favner store deler av forbundenes medlemsmasse, uten
at det for eksempel sier noe om hva som blir gjort for ungdomsgrupper der frafallet er stort, noe som
er et relevant sporsmal for NIF.

Medlemmer: 1 denne rapporten er det laget oversikter som viser til medlemstall. Ogsd medlem-
mer blir registrert pa ulike mater, og tallene fra NIF stemmer ikke alltid overens med de tallene sat-
forbundene opererer med.
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Dersom det er onskelig 4 kunne sammenligne szrforbund pé en bedre maite, er det viktig med en noye
gjennomgang av definisjoner og avgrensninger slik at det er mulig 4 skape en felles forstdelse i forbun-
dene. Til slutt er det ogsa viktig 4 papeke at hvis man er enig om at det trengs en felles rapportering for
forbundene, er det ikke mulig 4 skreddersy definisjoner og avgrensninger for hvert enkelt forbund.

Problematisk a finne ut hvem som far hvor mye

NIF har forsokt 4 4 alle serforbundene til 4 fore regnskap etter idrettens kontoplan. Mange forbund
gjor det, men for enkelte passer ikke denne kontoplanen, og de har derfor egne kontoplaner.
Uansett kontoplan, har forbundene stort sett ikke noen inndeling der man direkte kan ta ut opplys-
ninger om kostnader til ulike formal og grupper. Dette gjor det nedvendig for hvert enkelt forbund 4
gi tilbake pa bilagsniva for 4 finne ut hvem som fir hvor mye. En slik framgangsmate er arbeidskre-
vende, og tar mer tid enn forbundene er villige til 4 legge ned. Utregning av fordelingene i sporreskje-
maet er derfor i mange tilfeller gjort ut fra overslag. Etter at hvert forbund har funnet ut hvor mye
de bruker til administrasjon og personalkostnader (sporsmal tre og fire pd sporreskjemaet, vedlegg 2)
skal de dele inn i aktivitetstilretteleggende stillinger (se veiledning, vedlegg 2) og administrative stil-
linger i spersmilene fem og seks. Denne delingen blir i folge forbundene problematisk. De store for-
bundene klager over at det er for uoversiktlig. Selv om de har enkelte stillinger som er klart aktivitets-
tilretteleggende, inneholder de fleste stillinger begge typer oppgaver, og det blir store feilmarginer nar
man antar en prosentfordeling for hver enkelt person og summerer. Pa den andre siden hevder de sma
og mellomstore forbundene at de har problemer med 4 gjore en slik deling fordi «alle gjor alt».

Spersmalene sju, dtte og ni er ment 4 fungere som stottesporsmadl til sporsmalene ti og elleve,
men det er usikkert hvor godt dette har fungert. I delingen mellom toppidrett, breddeidrett og drift i
sporsmdl ti har forbundene i stor grad brukt en prosentfordeling, og funnet kostnadene ut fra forde-
lingen istedenfor omvendt. Dette gjelder ogsa kostnader til barn og ungdom i sporsmal elleve. Svare-
ne virker imidlertid ikke alltid rimelige, siden kostnadene til barn og unge ofte overstiger kostnadene
til breddeidrett. Svarene pa bruk av midler til kvinner har ikke vart dekkende for de administrative
kostnadene brukt til kvinner, og har derfor ikke kommet med 1 tabellene. Forbundene har stort sett
ikke hatt kostnader til handikapidrett.

Generelt ser det ut til at det er storre usikkerhet 1 svarene, jo storre detaljering det er i sporsma-
lene. Den samme trenden ser vi pd svarene pd senere sporsmal i sporreskjemaet.

Under aktivitet/overforinger virker det som om de fleste forbund har mulighet til 4 lese forde-
lingen topp/bredde noenlunde direkte ut av regnskapet, men nir det kommer til sporsmal om aktivi-
teter for barn og unge er det mange som igjen bruker overslag. Det samme gjelder for kvinner. Igjen
ser vi enkelte ganger at summen forbundet har brukt pa barn og unge overstiger belopet de har brukt
pé breddeidrett.

Altialt kan det se ut som om forbundene har relativt liten oversikt over hvor mye de bruker pa
ulike grupper.

Forbundene beklager alt papirarbeid fra NIF

Sperreundersokelsen om bruk av midler i serforbundene ble sendt ut rett etter at alle serforbundene
hadde gjort ferdig den drlige rapporteringen til NIF. Dette gjorde at mange var lite motiverte for 4 svare
pé nye sporsmil. Det lot seg imidlertid ikke gjore 4 legge undersokelsen til et annet tidspunkt.

Det ble piapekt at forholdet til NIF var preget av for mye papirarbeid og rapportering, samti-
dig som den rapporteringen som ble gjort var for darlig, slik at den virket meningsles. Forbundene
viste imidlertid forstielse for behovet for rapportering, og at denne undersokelsen kunne veare et ledd
i utbedring av rutinene.
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Ankepunktene var at tidspunktet var dérlig valgt, og at det hadde vart bedre 4 la denne under-
sokelsen vaere en del av NIFs drlige rapportering, Det ble etterlyst mer samarbeid mellom forbundene
og NIF om en videre avklaring av hvordan en slik rapportering skulle foregi. I folge forbundene trengs
det ogsa en gjensidig forstdelse av hvilken informasjon som er viktig 4 fa tak i, en felles enighet om
hvordan den skal hentes fram, og en gjennomgang av definisjoner og avgrensninger. Enkelte forbund
péapekte at det ikke var en ny undersokelse det var behov for, men et grundig forarbeid for videre rap-
portering. Noen forbund var imidlertid positive, og pdpekte at «selv om det er vanskelig 4 finne fram
denne typen informasjon, betyr det ikke at det ikke er viktig 4 stille spersmalene».

5.3 Tiltak og videre arbeid

Tiltak
P4 bakgrunn av de ovenstiende erfaringer er det mulig 4 gi noen anbefalinger for det videre arbeidet
med kartlegging av serforbundenes bruk av midler. For det forste er det viktig at serforbundene blir
trukket med i arbeidet, og det er nedvendig 4 skape en felles forstdelse for nedvendigheten av rappor-
tering. Seerforbundene ser pa sin oppgave som tilrettelegger for aktivitet, og er ikke villige til 4 bruke
mye tid og ressurser pd papirarbeid fra NIE

For det andre er det ogsa viktig at NIF og serforbundene i fellesskap finner ut av hvilken type
rapportering som er nedvendig. Det er ogsa viktig 4 vite hvilken type informasjon som er tilgjengelig.
Dersom det skapes en felles forstielse, kan dette bedre informasjonens kvalitet. I tillegg vil det antake-
lig vaere en fordel at forbundene fir vite hvilken informasjon det blir sporsmal etter, for regnskapsaret
begynner. Slik vil de vite hvilken informasjon som skal sorteres ut underveis i regnskapsaret.

Videre arbeid

“Bruk av midler i seerforbundene” er et forsek pa 4 kartlegge serforbundenes ressursbruk. En natutlig
videreforing av et slikt arbeid vil vare 4 se pd drsakssammenhenger. Videre forskning kan eventuelt ga
dypere inn i spersmail som:

Hvortfor er ressursbruken sa forskjellig mellom forbundene? Fordelingen av midler til ulike mal
og ulike grupper er det bare mulig 4 fa en forstdelse av dersom en ser forbundene i sammen-
heng med de andre organisasjonsleddene i idretten. Et fullstendig bilde av norsk idrett inklu-
derer ogsi det frivillige gratisarbeidet i seerforbundene og arbeidet i kretser og klubber.

Hvilken rolle spiller administrasjon i serforbundene for aktivitet i underliggende ledd?
Hva betyr det at sa mange serforbund er avhengige av midler fra NIF og NOK?

Innebzrer stotte fra naringslivet som har stor betydning for enkelte forbund, at disse blir av-
hengige av prestasjoner, og dermed nedprioriterer breddeidretten?

Blir idrettspolitiske malsetninger oppnadd gjennom eremerking, eller forer aremerking bare til
interne omdisponeringer i forbundene?

Blir kvinner nedprioritert i idretten? I tilfelle pa hvilken mate?

Det har vart diskutert om handikapidrett skal flyttes over fra Handicapidrettsforbundet til de
respektive serforbund. Hvordan er det i tilfelle mest hensiktsmessig 4 gjore dette nar sa og si
ingen av forbundene driver handikapidrett i dag?
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5.4 Konklusjon

“Bruk av midler i serforbundene” gir en oversikt over betydning av ulike inntektskilder og oremer-
king av inntekter, over fordeling av kostnader til administrasjon og aktivitet, personal, topp- og bred-
deidrett, barn, unge, handikapidrett og kvinner i toppidrett. En slik oversikt er viktig som basis for
diskusjon om bruk av midler i idretten.

Tallmaterialet har vist at det er store forskjeller mellom forbundene bade nar det gjelder inn-
tekter og kostnader. Tall blir imidlertid ofte tillagt storre sikkerhet enn de har. Som nevnt er tallene
presentert her usikre. Mange av sifrene angitt i studien er beregnet gjennom grove overslag, og en mi
folgelig vaere forsiktig med 4 trekke bastante konklusjoner pd grunnlag av de tallene som er presentert
her. Tallene er presentert forbundsvis, noe som muligens kan bidra til en bevisstgjoring i forbundene.
Hvert enkelt forbund vil kunne se hva de selv har oppgitt og reflektere over om tallene virkelig stem-
mef.

Erfaringene gjort under arbeidet med undersokelsen kan forhapentligvis vare et nyttig bidrag
i det videre arbeidet med 4 utvikle rapporteringen i NIF. Dersom “Bruk av midler i serforbundene”
kan danne et grunnlag for videre kartlegging og bedre rapporteringsrutiner, vil ogsa det vaere et viktig
resultat av undersokelsen.
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Vedlegg 1
Forbundsvise tabeller og figurer sortert alfabetisk

Tabell 1 Inntektskilder

Tabellen gir en oversikt over de enkelte serforbundenes inntektskilder og totale inntekter. Inndelin-
gen folger idrettens kontoplan, som er det regnskapssystemet de fleste serforbund bruker. Kontogrup-
pene “salgsinntekter” og “interne overforinger og fordelinger” i idrettens kontoplan er imidlertid lagt
innunder henholdsvis “inntektsbringende tiltak” og “andre”.

“Medlemsinntekter” er inntekter som kommer direkte fra medlemmene gjennom lisenser o.L
“Tilskudd fra idrettsorganisasjoner” er stort sett inntekter fra NIF og NOK, men inkluderer for en-
kelte forbund ogsa overforinger fra andre norske idrettsorganisasjoner. Noen forbund har ogsé over-

foringer fra internasjonale idrettsorganisasjoner.

“Offentlige tilskudd” er inntekter som kommer direkte fra offentlige instanser. Det kan f.eks. vere
KAJA-midler.

“Inntekter fra egne idrettsarrangementer” er inntekter knyttet til arrangementer som NM, VM, World
Cup ol

“Leie og drift av anlegg” innkluderer inntekter forbundene matte ha i forbindelse med eierskap av
idrettsanlegg, eller drift av idrettsanlegg,

“Inntektsbringende tiltak” kan vaere dugnader, salgsinntekter, lotterier, kursvirksomhet osv.

“Tilskudd fra neringsliv’” inkluderer inntekter fra sponsorer, annonserer i medlemsblader og lignen-

de.
“Andre” er en restkategori for inntekter som ikke lett kan sorteres innenfor de andre kategoriene.

Tabellen gir ogsa en oversikt over hvor stor del av inntektene fra de ulike inntektskildene som er bun-
det opp til spesielle formal (aremerking). Apne felter betyr at det ikke finnes tilgjengelige opplysnin-

ger.
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Tabell 2 Fordeling av gremerkede midler pa ulike grupper

Tabellen gir en oversikt over hvilke grupper de oremerkede midlene gir til. Gruppene er delt inn i
toppidrett; kvinner, menn og uspesifisert og breddeidrett; barn, ungdom, kvinner, handikapidrett og
uspesifisert. Det er ogsa oppgitt total eremerking til toppidrett, total oremerking til breddeidrett og

total eremerking. De ulike gruppenes andel av total eremerking og totale inntekter er ogsa angitt for
hvert forbund.
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Tabell 3 Szerforbundenes totale kostnader regnskapsaret 1995 fordelt pa
administrasjon og aktivitet/overfaringer ‘

Tabellen viser fordelingen av totale kostnader til administrasjon og aktivitet. Aktivitetskost-
nader er direkte knyttet til den aktive idretten i forbundene. Overforinger gir til aktivitet i
underliggende ledd som kretser og klubber. Administrative kostnader er alle andre utgifter
forbundene métte ha (for nermere definisjon se vedlegg 2).

Administrasjon Aktivitet/ Totale kostnader
overfaringer 1995

|Norges Ake- og Bobforbund

Kostnader (kr.) 197 532 2092770 2 290 302

Prosent av totale kostnader 9 91 100

Norges Badmintonforbund

Kostnader (kr.) ‘ 1446 000 1 500 000 2 946 000

Prosent av totale kostnader 49 - 51 100
|Norges Bandyforbund

Kostnader (kr.) 2475775 1971132 4 446 907
Prosent av totale kostnader 56 44 100
Norges Basketballforbund

Kostnader (kr.) 1910 549 1235029 3145578
Prosent av totale kostnader 61 39 100
Norges Bedriftsidrettsforbund i

Kostnader (kr.) - . 4417 271 3 800 040 8217 311
Prosent av totale kostnader 54 46 100
Norges Bokseforbund

Kostnader (kr.) 973 700 1148867 2122 567
Prosent av totale kostnader - . 46 54 100
Norges Bordtennisforbund .
Kostnader (kr.) 1672458 1780 385 3452 843
Prosent av totale kostnader 48 52 100
Norges Bryteforbund

Kostnader (kr.) 963 213 2 003 927 2967 140
Prosent av totale kostnader 32 68 100
Norges Budoforbund

Kostnader (kr.) ° 2 358 000 2083 128 4441 128
Prosent av totale kostnader 53 a7 100
Norges Castingforbund .
Kostnader (kr.) 894 580 557 428 1452 008
Prosent av totale kostnader 62 38 100
Norges Curlingforbund

Kostnader (kr.) 590 000 1 050 000 1 640 000
Prosent av totale kostnader 36 64 100
Norges Danseforbund

Kostnader (kr.) 1176774 694 913 1871 687
Prosent av totale kostnader 63 37 100
Norges Fekteforbund

Kostnader (kr.) 275 136 663 401 938 537
Prosent av totale kostnader 29 71 100
|Norges Fotballforbund

Kostnader (kr.) 95 285 500 71 293 200 166 578 700
Prosent av totale kostnader 57 43 100




Administrasjon

Aktivitet/

Totale kostnader
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overfaringer 1995

Norges Gang- og Turmarsjforbund

Kostnader (kr.) 5 250 000 2 000 000 7 250 000

Prosent av totale kostnader 72 28 100
FNorges Golf forbund i

Kostnader (kr) 3 447 000' 2 521 000 5 968 000"

Prosent av totale kostnader 58 42 100

Norges Gym og Turnforbund

Kostnader (kr.) 4 359 092 8 188 109 12 547 201

Prosent av totale kostnader 35 65 100

Norges Handicapidrettsforbund

Kostnader (kr.) 6 265 833 6 322 400 12 588 233

Prosent av totale kostnader 50 50 100

Norges Hundekjererforbund

Kostnader (kr.) 1029 000 1 041 000 2 070 000

Prosent av totale kostnader 50 50 100

Norges Ishockeyforbund

Kostnader (kr.) 4129 000 7 154 000 11 283 000

Prosent av totale kostnader 37 63 100

Norges Judoforbund

Kostnader (kr.) 1028 729 613 624 1642 353

Prosent av totale kostnader 63 37 100

Norges Luftsportsforbund

Kostnader (kr.) 3 347 000 9 580 000 12 927 000

Prosent av totale kostnader 26 74 100
Norges Motorsykkelforbund

Kostnader (kr.) ' 2 503 470 2423995 4927 465
iProsent av totale kostnader 51 49 100
[Norges Padleforbund

Kostnader (kr.) 686 000 1 020 000 1 706 000"

Prosent av totale kostnader 40 60 © 100

Norges Roforbund

Kostnader (kr.) 1063 660 2780148 3843 808

Prosent av totale kostnader 28 72 100

Norges Rytterforbund

Kostnader (kr.) 5 134 000 1 469 000 6 603 000
|Prosent av totale kostnader 78 22 100

Norges Seilforbund

Kostnader (kr.) 1807 000 5237 000 7 044 000

Prosent av totale kostnader 26 74 100

Norges Skiforbund

Kostnader (kr.) 16 421 000 29 458 000 45 879 000

Prosent av totale kostnader 36 64 100

Norges Skiskytterforbund

Kostnader (kr.) : 1735 000 6 887 000" 8 622 000

Prosent av totale kostnader 20 -80 100
|Norges Skeyteforbund

Kostnader (kr.) 3 185 064 7 276 747 10 461 811

Prosent av totale kostnader 30 70 100
|Norges Squash forbund

Kostnader (kr.) . 416 170 382 275 798 445"

Prosent av totale kostnader 52 48 100




Administrasjon Aktivitet/ Totale kostnader
overfgringer 1995

Norges Styrkelgftforbund
Kostnader (kr.) 854 016 1006 266 1860 282
Prosent av totale kostnader 46 54 100
Norges Svemmeforbund
Kostnader (kr.) 4324742 3620 589 7 945 331
Prosent av totale kostnader 54 46 100
Norges Vektlgfterforbund
Kostnader (kr.) 486 411 992 198 1478 609
Prosent av totale kostnader 33 67 100
Norges Volleybaliforbund
Kostnader (kr.) 3192413 4 209 599 7 402 012
Prosent av totale kostnader 43 57 100
Utvalg og samarbeidende organisasjoner:
Det Norske Biljardforbund
Kostnader (kr.) 363 000 799 000 1162 000
Prosent av totale kostnader 31 69 100
Norges Amerikansk Fotball Forbund
Kostnader (kr.) 165 382 422 304 587 686
Prosent av totale kostnader 28 72 100
Norges Dave Idrettsforbund
Kostnader (kr.) 660 640 922619 1583 259
Prosent av totale kostnader 42 58 100
Norges Folkesportforbund
Kostnader (kr.) 3621000 0 3621000
Prosent av totale kostnader 100 0 100
Norges Kickboxing Forbund
Kostnader (kr.) 152 653 508 923 661576
Prosent av totale kostnader .23 77 100
Norges Klatreforbund
Kostnader (kr.) 382 386 300 676 683 062
Prosent av totale kostnader . 56 44 100
Norges Triathlon Forbund
Kostnader (kr.) 239 031 218 091 457 122
Prosent av totale kostnader 52 48 100
Norske Studenters Idrettsforbund
Kostnader (kr.) 841911 206 343 1048 254
Prosent av totale kostnader . 80 20 100

" Summen inkluderer ikke kostnadene til bladet "Golfentusiasten” (kr. 3 568 000).

i Selv inkludert bladet "Golfentusiasten® er denne summen lavere enn oppgitte totale kostnader. kr.

9 536 000 mot 10 212 000.

 Summen inkluderer ikke kostnader til drift av anlegg pa ca. 100 000 og renteutgifter p§ 146 000 kroner.

¥ Summen inkluderer kostnader p& 2-503 000 kroner til Verdenscuparrangementer.

¥ Summen inkluderer ikke kostnader til provisjon for anskaffelse av sponsorer p3 kr. 1 608 011 kroner og

kretstilskudd pa 157 600 kroner.

¥ Summen inkluderer ikke kostnader p4 til sammen 193 327. Det gjefder bl.a. investeringer i bane/anlegg og

tap pa krav.



Tabell 4 Totale 'personalkostn‘ader"fordelt pa ulike personalgruppel?

Tabellen viser totale personalkostnader fordelt pa ulike personalgrupper, samt de ulike

personalgruppenes andel av totale personalkostnader fot hvert enkelt forbund.

. Administrative stillinger er knyttet til* kontorstottefunksjoner, okonomi-
funksjoner og lignende. ’
. Aktivitetstilretteleggende ‘stillinger er administrative stillinger direkte knyttet til
tilrettelegging av aktiviteter som seriesystemet, terminlister 0.5.v.
. Trener/medisinsk personale er utgifter til trener og medisinsk personale ansatt i
forbundet.
. Apne felter betyr at det ikke finnes tilgjengelige opplysninger.
0 ‘ Administrative Aktivitets- T're'ner/med . Totale
stillinger tilretteleggende personale personal-
stillinger kostnader
Norges Ake- og Bobforbund
Personalkostnader (kr.) - 95 932 - - 95932
Andel av totale personalkostnader 100 0 0 100
Norges Badmintonforbund .
Personalkostnader (kr.) 358 000 572 000 108 000 1038 000
Andel av totale personalkostnader 34 55 10 100
Norges Bandyforbund
Personalkostnader (kr.) 554 285 1003 416 - .1557 701
Andel av totale personalkostnader 36 64 0 100
|Norges Basketbaliforbund
Personalkostnader (kr.) 263 824 791 472 24 848 1080 144
Andel av totale personalkostnader 24 73 2 100
Norges Bedriftsidrettsforbund
Personalkostnader (kr.) “1 183 537. 1183 536 - 2 367 073
Andel av totale personalkostnader 50 50 0 100
Norges Bokseforbund
Personalkostnader (kr.) 408 100 114 200 207 727 730 027
Andel av totale personalkostnader 56 16 28 100
|Norges Bordtennisforbund
Personalkostnader (kr.) 304 000 574 104 113 000 991 104
Andel av totale personalkostnader 31 58 1 100
Norges Bryteforbund
Personalkostnader (kr.) 100 854 419 000 165 237 685 091
Andel av totale personalkostnader 15 61 24 100
Norges Budoforbund
Personalkostnader (kr.) - 595 000 528 000 77 000 1200 000
Andel av totale personalkostnader 50 44 6 100
Norges Castingforbund
Personalkostnader (kr.) 150 825 226 238 45 000 422 063
Andel av totale personalkostnader 36 54 1" 100
Norges Curlingforbund
Personalkostnader (kr.) 165 000 150 000 - 315000
Andel av totale personalkostnader 52 438 0 100
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Administrative Aktivitets- Trener/med. Totale
stillinger tilretteleggende personale personal-
stillinger kostnader
|Norges Danseforbund
Personalkostnader (kr.) 478 760 159 587 56 611 694 958
Andel av totale personalkostnader 69 23 8 100
Norges Fekteforbund
Personalkostnader (kr.) 112 254 - 181918 294 172
Andel av totale personalkostnader 38 0 62 100
|Norges Fotbaliforbund
Personalkostnader (kr.) 8 692 000 4 155 000 - 12 847 000
Andel av totale personalkostnader - - - 100
Norges Gang- og Turmarsjforbund
Personalkostnader (kr.) 500 000 1 600 000 116 000 2 216 000
Andel av totale personalkostnader 23 72 5 ) 100
Norges Golf forbund
Personalkostnader (kr.) 1629 000 771 000 345 000 2 745 000
Andel av totale personalkostnader - 59 28 13 100
Norges Gymnastikk og Turnforbund
Personalkostnader (kr.) 860 464 1294 050 212 000 2 366 514
Andel av totale personalkostnader 36 55 9 100
Norges Handicapidrettsforbund g
Personalkostnader (kr.) 2 080 228 924 379 46 244 3 050 851
Andel av totale personalkostnader 68 30 2 100
Norges Hundekjsrerforbund
Personalkostnader (kr.) 242 000 242 000 0 484 000
Andel av totale personalkostnader 50 50 0 100
Norges Ishockeyforbund
Personalkostnader (kr.) 1162 000 1094 000 1034 000 3 290 000
- JAndel av totale personalkostnader 35 33 31 100
Norges Judoforbund
Personalkostnader (kr.) 266 785 29 643 20 444 316 872
Andel av totale personalkostnader 84 9 6 100
Norges Luftsportsforbund
Personalkostnader (kr.) 879 000 1119 000 80 000 2 078 000
Andel av totale personalkostnader 42 54 4 100
Norges Motorsykkelforbund
Personalkostnader (kr.) 815 869 519 288 106 000 1441157
Andel av totale personalkostnader 57 36 7 100
Norges Padleforbund -
Personalkostnader (kr.) 159 000 300 000 200 000 659 000
Andel av totale personalkostnader 24 46 30 100
Norges Roforbund '
Personalkostnader (kr.) 353159 284 400 265 480 903 039
Andel av totale personalkostnader 39 31 29 100
Norges Rytterforbund "3 J
Personalkostnader (kr.) 1397 000 931 000 223 000 2551 000
Ande| av totale personalkostnader 55 36 9 100
Norges Seilforbund i
Personalkostnader (kr.) 620 000 435 000 603 000 1658 000
Andel av totale personalkostnader 37 26 36 100
Norges Skiforbund I B e
Personalkostnader (kr.) 4897 000 3143000 14855000 . 22895000
Andel av totale personalkostnader 21 14 65 100
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Administrative Aktivitets- Trener/med. Totale
stillinger tilretteleggende . personale personal-
stillinger kostnader
Norges Skiskytterforbund ’
Personalkostnader (kr.) 529 000 100 000 1194 000 1823 000
Andel av totale personalkostnader 29 5 65 100
Norges Skayteforbund
Personalkostnader (kr.) 937 571 2 163 906
Andel av totale personalkostnader 43 100
Norges Squash forbund
Personalkostnader (kr.) 74780 40 000 0 114 780
Andel av totale personalkostnader 65 35 0 100
Norges Styrkeleftforbund
Personalkostnader (kr.) 196 592 10 347 0 206 939
Andel av totale personalkostnader 95 5 0 100
Norges Svesmmeforbund
Personalkostnader (kr.) 593 302 1429 315 1222 142 3244759
Andel av totale personalkostnader 18 44 ' 38 100
Norges Vektlgfterforbund
Personalkostnader (kr.) 123912 80000 212 453 416 365
Andel av totale personalkostnader 30 19 51 100
Norges Volleybaliforbund
Personalkostnader (kr.) 837 323 900 000 250 000 1987 323
Andel av totale personalkostnader 42 45 13 100
Utvalg og samarbeidende organisasjoner:
Det Norske Biljardforbund
Personalkostnader (kr.)
Andel av totale personalkostnader
|Norges Amerikansk Fotball Forbund
Personalkostnader (kr.)
Andel av totale personalkostnader
Norges Dgve Idrettsforbund
Personalkostnader (kr.) 251715
Andel av totale personalkostnader 100
Norges Folkesportforbund
Personalkostnader (kr.) - 350000 225 000 575 000
Andel av totale personalkostnader 61 39 100
Norges Kickboxing Forbund
Personalkostnader (kr.)
Andel av totale personalkostnader
Norges Klatreforbund
Personalkostnader (kr.) 74 476 173776 35658 283910
Andel av totale personalkostnader 26 61 13 100
Norges Triathlon Forbund
Personalkostnader (kr.) 25762 25763 64 700 116 225
Andel av totale personalkostnader 22 22 56 100
Norske Studenters Idrettsforbund
Personalkostnader (kr.) 329 761 200 000 0 529 761
Andel av totale personalkostnader 62 38 0 100
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Tabell 5 Kostnader til toppidrett og breddeidrett

Tabellen viser kostnader til administrasjon, aktivitet/overforinger og totalt fordelt pa toppidrett, bred-
deidrett og drift.

Aktivitetskostnader er direkte knyttet til den aktive idretten i forbundene. Overferinger er over-
foringer til aktivitet i underliggende ledd som kretser og klubber.

Administrative kostnader er alle andre kostnader forbundene méirte ha.

Apne felter betyr at det ikke finnes tilgjengelige opplysninger.
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Tabell 6 Kostnader til breddeidrett fordelt pa ulike grupper
Tabellen viser administrative kostnader til breddeidrett, aktivitetskostnader til breddeidrett og totale
kostnader til breddeidrett fordelt pa barn (0-12 dr), ungdom (13-254r), handikapidrett og andre
breddeidrettsgrupper.Tabellen viser ogsa hvor mye kostnadene til disse gruppene utgjor av forbund-
enes totale kostnader

Mange forbund har sterre sum for barn og ungdom enn angitt for breddeidrett i tabell 5. Dis-
se forbundene er, for administrasjon: Budoforbundet, Danseforbundet, Hundekjorerforbundet, Luft-
sportsforbundet, Motorsykkelforbundet, Padleforbundet, Rytterforbundet, Skiforbundet, Squash-
forbundet, Svommeforbundet, Vektlofterforbundet og Studentidrettsforbundet. For aktivitet/
overforingsmidler: Castingforbundet, Cutlingforbundet og Skiforbundet.

Aktivitetskostnader er direkte knyttet til den aktive idretten i forbundene. Overforinger er over-
foringer til aktivitet i underliggende ledd som kretser og klubber.

Administrative kostnader er alle andre kostnader forbundene mitte ha.

Apne felter betyr at det ikke finnes tilgjengelige opplysninger.
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Tabell 7: Kvinner i toppidrett

Tabellen viser andel kvinnelige medlemmer, andel kvinner pa landslag og rekrutteringslag, andel
toppidrettsmidler fra aktivitet/overforing til kvinner og kvinners andel av internasjonale medaljer i
forbundene. Prosent

Kvinnelige Kvinner p3 Toppidrettsmidler Internasjonale
medlemmer landslag og fra akt. overf. til medaljer
rekrutteringslag kvinner

Norges Ake-og Bobforbund 12 9 20 0
Norges Badmintonforbund 32 43 38 Ingen medaljer
Norges Bandyforbund 15 29 32 100
Norges Basketballforbund 36 50 20 Ingen medaljer
Norges Bedriftsidrettsforbund 33 Ikke toppidrett
Norges Bokseforbund 8 0 0 Ingen medaljer
Norges Bordtennisforbund 26 20 15 Ingen medaljer
Norges Bryteforbund 25 35 12 29
Norges Budoforbund 27 ' 33 33 0
Norges Castingforbund 6 6 13 18
Norges Curlingforbund 27 43 50 67
Norges Danseforbund 63 50 50 50
Norges Fekteforbund 39 33 33 0
Norges Gang- og Turmarsjforbund 48 50 50 Ingen medaljer
Norges Golf forbund 29 40 19 0
Norges Gymnastikk og Turnforbund 81 67 71 0
Norges Handicapidrettsforbund 57 18 18 7
Norges Hundekjgrerforbund 39 40 40 50
Norges Ishockeyforbund 7 17 6 Ingen medaljer
Norges Judoforbund 28 33 33 Ingen medaljer
Norges Luftsportsforbund 15 17 27 0
Norges Motorsykkelforbund 1 0 0 0
Norges Padleforbund 30 30 52 0
Norges Roforbund 28 27 1 0
Norges Rytterforbund 79 67 67 0
Norges Seilforbund 20 50 50 59
Norges Skiforbund 37 30 32 Ikke opplysninger
Norges Skiskytterforbund 32 45 41 43
Norges Skeyteforbund 43 44 26 5
Norges Squash Forbund 20 40 22 0
Norges Styrkelgftforbund 18 41 39 42
Norges Svemmeforbund 51 56 56 100
Norges Vektlgfterforbund 19 8 8 0
Norges Volleyballforbund 54 43 33 50
Utvalg og samarbeidende organisasjoner:
Det Norske Biljardforbund 16 25 0 25
Norges Amerikansk Fotball Forbund 1 0 0 Ingen medaljer
Norges Dgve ldrettsforbund 33 24 25
Norges Folkesportforbund Har ikke samme medlemssystem som andre forbund
Norges Kickboxing Forbund 20 3 31 61
Norges Klatreforbund 26 27 20 0
Norges Triathlon Forbund 22 0 0 0
Norske Studenters Idrettsforbund 43 0 0 Ingen medaljer
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Figur 3.1 Inntekter fra idrettsorganisasjoner og neaeringsliv i prosent av totale inntekter (alfabetisk)
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Figur 3.2 @remerking av seerforbundenes totale inntekter (alfabetisk)
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Figur 3.3 Idrettsorganisasjonene og nearingslivets andel av total gremerking i seerforbundene (alfabetisk)
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Figur 3.4 @remerking fordelt pa toppidrett og breddeidrett (alfabetisk)
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Figur 4.1 Fordeling mellom administrasjon og aktivitet/overfgringer i saerforbundene (alfabetisk)
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Figur 4.2 Personalkostnader fordelt pa administrative stillinger, aktivitetstilretteleggende stillinger og trener/me-
disinsk personale (alfabetisk)
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Figur 4.3 Personalkostnaders andel av forbundenes totale kostnader (alfabetisk)
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Figur 4.4 Fordeling av forbundenes totale kostnader pa toppidrett, breddeidrett og drift (alfabetisk)
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Figur 4.5 Prosentvis fordeling av kostnader til toppidrett og breddeidrett (alfabetisk)
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Figur 4.6 Toppidrettens andel av henholdsvis administrative kostnader og aktivitetskostnader i seerforbundene
(alfabetisk)
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Figur 4.7 Andel breddeidrettsmidler til barn og unge (alfabetisk)
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Figur 4.8 Andel kvinnelige medlemmer totalt og andel kvinner pa landslag og rekrutteringslag (alfabetisk)
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Figur 4.9 Kvinners andel av:utevere pa landslag/rekrutteringslag, toppidrettsmidler og internasjonale medaljer i
forbundene (alfabetisk)
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Sporreskjema
til alle saerforbund tilsluttet NIF

For 4 hjelpe til 4 svare pa de ulike sparsmilene er det lagt ved en veiledning som forklarer hva som skal
inkluderes i de ulike spersmalene. Der er viksig at dere leser veiledningen noye underveis og folger instruk-
sjonene. Slik blir det lettere 4 fylle ut skjemaet, og undersgkelsen kan bli si god som mulig. Hvis dere har
problemer, s ring, faks eller skriv til Else Ragni Yttredal, Fafo, Postboks 2947 Tayen, 0608 Oslo TIf: 22

67 60 00 TIf. direkte: 22 67 62 10 - 178 Faks: 22 67 60 22, E-post: Else.Ragni.Yttredal@fafo.no
Innleveringsfrist 25. juni

Definisjoner:

Toppidrert defineres som landslag og rekrutteringslag (juniorlandslag, b-landslag og lignende).
Breddeidrers er all akrivitet som ikke kommer inn under toppidrett.

Alle belgp skal oppgis i hele kroner.

Alle spersmal i skjemaet er for regnskapséret 1995

Inntekter

Denne delen skal ssmmen med rapporteringssystemet som allerede finnes i NIF, kartlegge inntektsstrom-

men i hvert enkelt serforbund.

1 Hvor store deler av inntekten i deres forbund var bundet til spesielle malgrupper i
1995 (sremerking)? Angi finansieringskilde, gren, mélgrupper og belap (se veiled-

ning).
Finansieringskilde Gren Malgruppe Belap

Sum gremerking:
Totale Kostnader

2  Hvor store kostnader hadde deres forbund totalt i 19952

Kostnader administrasjon

kr

Denne delen skal se pa bruk av midler i de enkelte szerforbund. For & gjere en slik kartlegging mest mulig
fullstendig er sporreskjemaer delt inn i administrasjon og aktivitet/overforinger. Til sammen skal de to
underdelene gi en best mulig oversikt over bruk av midler til ulike formal, med spesiell vekt p4 delingen

topp/bredde, kvinner, barn/unge og handicappede.

D  Hvor store kostnader hadde deres forbund knyttet til administrasjon i 19952 (Se
veiledning for spesifisering.)

Sum administrasjon:

Andre administrative kostnader enn de som er nevnt i veiledningen:
Type kostnad Belep:
Type kostnad Belep:

kr

kr
kr




Hvor store kostnader hadde dere til lonn og andre personalkostnader (sosiale kost-

nader, arbeidsgiveravgift osv.)? (se veiledning)
Sum personalkostnader: kr

Hvor stor del av de totale personalkostnadene (sporsmal 4) var knytet til akrivitets-
tilretteleggende stillinger? (se veiledning)

Sum aktivitetstilretteleggende personalkostnader: — kr
Andre aktivitetstilretteleggende personalkostnader som ikke er spesifisert i veiled-
ningen:

Type oppgave: Belop: kr
Type oppgave: Belep: kr
Hvor stor del av de totale personalkostnadene (sporsmél 4) var knytret til adminis-

trative stillinger? (se veiledning)

Sum administrative personalkostnader: _ kr.

Andre administrative personalkostnader som ikke er spesifisert i veiledningen:

Type oppgave: Belep: — kr
Type oppgave: Belep: — kr

Sjekk at summen i sporsmdl 5 + summen i sporsmél 6 = summen i sporsmil 4

Hvor store personalkostnader hadde deres forbund knyttet til spesifikke akrivitets-
tilrerreleggende stillinger? (Se definisjon av spesifikke akrivitetstilretteleggende stil-
linger i veiledningen.)

Type stilling % Stilling Personalkostnader

Sum spesifikke aktivitetstilretteleggende stillinger: — kr

Hvor mye av de samlede kostnadene knyttet til aktivitetstilretteleggende stillinger (sporsmal 5) ble
bruke til:

Toppidrett: ke

Breddeidrett: — kr

Hvor mye av de samlede kostnadene knyttet til aktivitetstilretteleggende stillinger
(spersmil 5) ble bruke til

Barn 0-12 ar: kr
Ungdom 13-25 &r (Regn ikke med kostnader som kommer inn under toppidrett): kr
Kvinner: kr
Handicapidrett: kr

10 Hvor mye av de samlede administrative kostnadene (sporsmal 3) gikk til:
Toppidrett: kr
Breddeidrett: kr
Drift: kr

Andre kostnader som ikke er listet opp i veiledningen:

Type kostnad Belep: kr
Type kostnad Belop: kr

Sjekk at summen av kostnadene i dette sposmalet er den samme som de totale kostna-
dene til administrasjon i sporsmdl 3.




—

11  Hvor mye av de samlede administrative kostnadene (spersmil 3) gikk til:
Barneidrett 0-12 ar
Ungdom 13-25 4r (Regn ikke med kostnader
som kommer inn under toppidrett)
Kvinner
Handicapidrett

Kostnader aktivitet/overforinger

FER&E 7

Denne delen av sperreskjemaet tar for seg aktivitet innenfor de ulike gruppene topp/bredde, kvinner, barn/
ungdom, og handicapidrett. Det er vikzig & merke seg at kostnader som er inkludert under forrige del “ad-

ministrasjon” aldri skal inkluderes i svarene under “aktivitet/overforinger’.

12  Hovor store totale kostnader hadde deres forbund til sportslige akiviteter i 19952
(Se veiledning)

Sum aktiviteter:
Andre aktiviteter som ikke er listet opp i veiledningen:

Type akdivitet Belop:
Type aktivitet Belap:
Type aktivitet Belep:

Sjekk at summen av kostnadene i sporsmél 3 (administrasjon) og 12 (sportslige
aktiviteter) er den samme som kostnadene i sporsmil 2 (totale kostnader).

13 Hvor store kostnader var i deres forbund forbundet med: (se veiledning)
Aktiv toppidrett i form av landslag og rekrutteringslag:

Aktiv breddeidret:

Andre aktiviteter som ikke er listet opp i veiledningen:
Type kostnad Belop:
Type kostnad Belap:
Type kostnad Belop:
Type aktivitet Belop:
Type aktivitet Belop:

Sjekk at summen av aktiv toppidrett og aktiv breddeidrest er den samme som
summen av sporsmdl 12 (sportslige aktiviteter).

14 . Hovor store personalkostnader hadde ditt forbund knyttet til trener og medisinsk
personale i den aktive idretten? (Se veiledning)

Sum trener/medisinsk personale:

15 Hbvor store kostnader hadde deres forbund knyttet til (se veiledningen):
Aktiv idrett pd heyt nasjonalt niva
Aktiviteter for barn 0-12 &r
Aktiviteter for ungdom 13-25 dr (Regn ikke med kostnader
som kommer inn under toppidrett)

Aktiv handicapidrett

kr

AR

3
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16

17

16

19

20

21

22

Hvor mye av toppidrettsmidlene gikk i deres gren/serforbund til kvinner? (se vei-

ledning)

Sum kvinner toppidrett:

Hvor store kostnader hadde deres forbund knytret il spesielle tiltak rettet mot

kvinner og jenter i alle aldre?
Sum spesielle tiltak kvinner:

Hvordan var fordelingen mellom kvinnelige og mannlige toppidrettsutavere (med-
lemmer pa landslag, rekrutteringslag, b-landslag o.1.). Lagidretter angir antall lag
ikke antall utevere.

Antall kvinner:
Antall menn:

Hvor mange internasjonale medaljer (OL, VM, VM jr., WC sammenlagt, EM,

nordisk) tok kvinner i deres forbund i 19952
Antall medaljer:

Hvor store overforinger har ditt forbund til underliggende ledd?
Sum overferinger:

Din mening

Hvilken type ressursbruk har sterst positiv innvirkning p3;

a) Omfang av b) Kvalitet pd
sportslig aktivitet sportslig akrivitet
(sett ett kryss) (sett ett kryss)
Administrasjon i forbundet? O ]
Aktivitet/tiltak i forbunder? ] O]
Overforinger til underliggende ledd? O O

Kommentar:

kr

Hyvilke av spersmalene over har vert problematiske & svare p4? (nummer og be-
grunnelse)

Spersmal nr:

Arsak:

Vaer vennlig a legge ved forbundets kontoplan

Oppgi havn pa deres szerforbund:

Takk for hjelpen




Veiledning

Til sporreskjema
til alle sasrforbund tilsluttet NIF

Inntekter
T3l sporsmdl 1. Gruppér finansieringskilde i: a) medlemsinntekrer, b) tilskudd fra idrettsorga-
nisasjoner, c) offentlige tilskudd, d) inntekrer fra egne idrettsarrangement, ¢} leie og drift av

anlegg, f) inntekesbringende tiltak, g) tilskudd fra nzringsliv eller h) andre.

Gruppér malgruppe i: a) toppidrett b) breddeidrett (se definisjon) med tilleggsopplysninger
om det er til kvinner eller menn, barn 0-12 4r, ungdom 13-25 ir, handicapidrett eller andre.

Kosthnader administrasjon

T3l sporsmdl 3. Med administrasjon menes alle kostnader som ikke direkte har med aktiviteter
i forbundet 3 gjore og som heller ikke er overforinger til underliggende ledd. Merk at lgnn,
administrative kostnader og reisekostnader til trener(e) og medisinsk statteapparat direkre
knyttet til den akrive idretten ikke kommer under dette sparsmalet. Kostnader til stgtreper-
sonell (f.eks. ledere) under aktivitet er ogsd unntatt. Kostnader som inkluderes blir dermed:

*  Alle kostnader til lonn av personale, arbeidsgiveravgift (utenom trener og medisinsk
personale).

*  Sosiale kostnader knyttet til personale

Maeter og representasjon

*  Salgsvirksomhet/lotteri/medlemsblad

* Administrative kostnader som telefon, fax, porto, kopiering, kontorrekvisita, revisjon og
regnskap, forsikringer.

*  Faste kostnader som husleie og medlemsavgifter til internasjonale idrettsorganisasjoner.

*  Andre; angi type kostnad og belep pi skjemaet

Til sporsmdl 4. Kostnader til trener, leder og medisinsk personale knyttet direkte til den ak-
tive idretten kommer heller ikke inn under sparsmél 4.

Til sporsmdl 5. Merk: Summen av svarene pd spersmdl 5 og 6 skal vare 100% av svaret pd
sporsmal 4.

Med akiivitetstilretteleggende stillinger menes:

*  Administrasjon tilknyttet landslag og rekrutteringslag

*  Tilrettelegging av terminlister, seriesystemer mm.

*  Tilrettelegging av spesielle aktiviteter

*  Andre; spesifiser type oppgave og belgp i skjemaet

Til sporsmdl 6. Med administrative stillinger menes:

*  @konomifunksjoner; herunder lenn, regnskap, faktura og budsjett

* Kontorstettefunksjoner; herunder sentralbord, kopiering, post, sekretzrarbeid
* Administrative oppgaver som bl.a. personalledelse

*  Styrearbeid, komitéarbeid, sponsor og markedsarbeid, media osv.

‘Andre; angi type oppgave og belop i skjemaet
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Til sporsmdl 7. Spesifikke aktivitetstilvetteleggende stillinger er stillinger som idrettskonsulent,
barnekonsulent el.. der stillingen direkte er rettet mot tilrettelegging av aktivitet for spesielle
grupper. Spesifiser stilling, % stilling og personalkostnader pi skjemaet.

Til sporsmdl 8. Merk: Summen av kostnadene til toppidrett og breddeidrett i dette spprsma-
let skal vaere 100% av kostnadene i spersmél 5. Gjer et anslag over hvor stor del av de ansattes
tid som ble brukt til topp vs. bredde. Gjor deretter en beregning pa hvor store personalkost-
nader dette summeres opp til for hvert enkelt formél. Angi sum toppidrett og sum bredde-

idrett pd skjemaet.

Til sporsmdl 9. Som forrige sporsmal, men kostnadene i dette sparsmailet skal ikke summeres
opp til 100% av spersmil 5.

Til sporsmdl 10. Merk: Summen av dette sparsmilet skal vaere 100 % av spersmél 3. Topp-
idrett og breddeidretr regnes ut ved andel av aktivitetstilretteleggende stillinger i spersmil 8 +
meter, representasjon og administrative kostnader knyttet til disse. Drift bestir av alle kostna-
der til administrative stillinger i sparsmaél 6 + meter, representasjon og administrative kostnader
knyteet til disse. I denne kategorien inngir ogsd administrative kostnader; som regnskap, revi-
sjon, forsikringer og faste kostnader som husleie og medlemsavgifter (se ogsd beskrivelse under
sporsmal 3) Andre kostnader som inkluderes spesifiseres spesielt pa skjemaet.

T3l sporsmal 11. Regnes ut ved andel av akrtivitetstilretteleggende stillinger som angitt i spors-
mal 9 + meter, representasjon og administrative kostnader knytter til disse, men kostnadene
under dette sparsmalet summerer ikke opp til 100% av totalkostnad for administrasjon.

Kosthader aktivitet/overforinger

Til sporsmdl 12. Merk: Summen av kostnader i sporsmal 12 (sportslige aktiviteter) og spers-
mél 3 (administrasjon) er den samme som kostnadene i sparsmil to (totale kostnader). Med
sportslige aktiviteter menes:

*  Kostnader til landslag og rekrutteringslag.

Lonn trener

* Lenn og reisekostnader til medisinsk personale knyttet til den aktive idretten
*  Aktiviteter 1 breddeidrett, herunder barne og ungdomsidrett

*  Spesielle tileak

*  Gijelder ogsé overferinger til akiviteter i underliggende ledd.

*Andre; angi type aktivitet og antall kroner p4 skjemaet

Til sporsmdl 13. Merk: De samlede kostnadene til toppidrett og breddeidrett utgjor 100% av
totale kostnader il aktivitet (sporsmil 12).

Med akziv roppidrert menes:

* Kostnader til trening og konkurranser
Samlinger

*  Helse (leger, fysioterapi, psykologer, tester)

*  Godrgjerelser (f.eks. reisegodtgjerelser)

* Bonuser

* Treningsstipend

*  Alle kostnader til trenere

*  Andre; angi type kostnad og belep pé skjemaet




Med aktiv breddeidrett menes:

* Tiltak som direkte gir pé aktivitet for idrettsutavere utover grupper pé landslag/rekrutte-
ringslag. Eksempler kan vare trim-tiltak, idrett for alle osv.

*  Trenerutdanning (kan ikke ogsa inkluderes under administrasjon)
* Trenere, dommere knyttet til breddeidretten
*  Andre; angi type aktivitet og antall kroner

Til sporsmdl 14. Med personalkostnader menes kostnader til lonn, sosiale kostnader, arbeids-
giveravgift o.l. som folger med arbeidsgiveransvar i deres forbund. Medisinsk personale er leger,
fysioterapeuter o.l., men disse inkluderes bare i dette spersmalet hvis de er ansatt i deres for-

bund.

Til sporsmdl 15. Husk; ingen av kostnadene under “administrasjon” skal inkluderes under
postene.

Med hoyt nasjonals nivi menes:
* eliteserier, 1. divisjon eller lignende

* norgescuper o.l.

* andre

Aktuelle aktiviteter 0-12 &r:

rekrutteringsarbeid

* trenere og trenerutdanning for barn

* sarskilte tiltak

stevner

dommere

*  landsleir

*  ledertrening

* overferinger til spesielle tiltak i underliggende ledd
andre

Aktuelle akriviteter 13-25 ar:
rekrutteringsarbeid

trenere og trenerutdanning for ungdom

* spesielle utvalg som skal se pd ungdomsidrett
*  serskilte tiltak

stevner

dommere

landsleir

ledertrening

* overferinger til spesielle tiltak i underliggende ledd
* andre

Overforinger til rekrutteringslag og landslag som kommer innenfor disse aldersgruppene skal
ikke regnes med. Dersom aldersgruppene 0-12 &r og 13-25 4r ikke kan spesifiseres, men eri en
samlepott, s§ oppgi tall for barne- og ungdomsidrett samlet.

Med den aktive handicapidretten menes:

*  praktisk tilrettelegging av aktivitet

*  representasjonslag

* andre




Til sporsmdl 16. Under dette punktet regnes de samme kostnadene som under spersmal 13.

Dersom kvinner og menn ikke er skilt under kostnader i regnskaper skal de totale kostnadene
for en gitt akrivitet deles pd antall deltakere og ganges med antall kvinner som deltar i den en-
kelte aktivitet. Eks: 6 utevere i en forbundsgruppe, 4 kvinner og 2 menn. Kostnader til kvin-
ner i denne gruppen blir dermed: de totale kostnader til trening, samlinger, helse, godigjerel-
ser, trener og andre kostnader som mitte inkluderes i en slik gruppe delt pd 6 ganger med 4.
Dersom det er mulig 4 tallfeste skjevheter i denne fordelingen er det viktig at dette kommer
fram. Fordelingen av bonuser og treningsstipend forutsettes kjent for hver enkelt utaver.

Til sporsmdl 17. Med spesielle tiltak menes f.cks. tiltak for & oke rekruttering av kvinner inn
i idretten, som aktive, ledere, dommere osv. Dette er tiltak som kommer i tillegg til den van-
lige aktiviteten som normalt drives i forbundet bide for kvinner og menn.

Til sporsmil 20. Med underliggende ledd menes:

*  Kretser

* Lag







Bruk av midler i seerforbundene

&,y Fafo

Forskningsstiftelsen Fafo Fafo-notat 1996:7
Borggata 2B/Postboks 2947 Teyen Bestillingsnummer 865
N-0608 Oslo

http://iwww.fafo.no



	Tom side
	Tom side



