Situasjonen i Sverige

Dette dokumentet er et vedlegg til Fafo-rapport 2022:21, «Bransjespesifikk seniorpo-
litikk. Utfordringer, erfaringer og forslag til lasninger» https://www.fafo.no/zoo-pub-
likasjoner/bransjespesifikk-seniorpolitikk

A sammenligne situasjonen i Norge med situasjonen i et naboland er alltid en fordel.
En ser da lettere hva som er mer generelle trender og hva som er saeregent for de ulike
landene og bransjene. Vi legger derfor ved en oppsummering av situasjoneni Sverige,
bade den generelle utvikling i pensjons- og trygdesystem og frafall, og bransjevise
arbeidsmiljputfordringer. Materialet er i stor grad hentet fra rapporten (Nilsson,
2022) og viser at utfordringen for vare ti ulike bransjer pd mange omrader samsvarer
med det en finner i Sverige.

Svenska forhallanden

Den demografiska fordndringen med fler dldre medborgare har medfort arbetskrafts-
brist inom en del sektorer i Sverige, och olika atgarder och forslag har inforts for att
oka antalet arbetade timmar i arbetskraften. En atgéard, som gors i flera lander pa
grund av den demografisk fordndringen och sa ocksa i Sverige, ar att justera aldern
uppat for mojligt uttag av alderspension.

Allmén alderspension infordes 1913 i Sverige, med pensionsaldern 67 ar. Innan
dess tvingades en del av forsorjningsskal att arbeta livet ut, &ven om det redan tidi-
gare fanns alderspension for vissa yrkesskran. Pensionssystemet i Sverige utgar fran
individers kronologiska alder, det vill sdga antal levnadsar, och inte utifran individers
funktionella aldrande vilket dven innefattar biologisk alder, kognitiv alder eller social
alder. Oavsett yrke och yrkets inverkan pa en individs aldrande sa dr alderspensions-
aldern den samma for alla i en ldersgrupp. Alderspensionséaldern 67 ar kvarstod fram
till 1970-talet d& den allmidnna pensionséldern sinktes till 65 ar. Ar 2000 atergick
pensionsaldern till 67 ar i Sverige, men nu med mdéjligheten att borja ta ut alders-
pension redan fran 61 ar med en ligre pensionsersittning. Ar 2020 hojdes pensions-
aldern till 68 ar for full alderspension, med mojlighet att vid ldgre pensionsersattning
borja ta ut alderspension redan fran 62 ar. Samtidigt infordes begreppet “riktalder” i
alderspensionssystemet i Sverige. Detta innebar att pensionsaldern justeras arligen
genom en beridknad riktalder for pension vilken estimerad utifran medellivslangden
i landet. Mojligheten for uttag av alderspensionen ar fortsatt flexibel och det gar att
bérja ta ut sin allménpension tre ar innan uppnadd riktalder for pension infaller.
Samtidigt gar det dven att fortsdtta arbeta efter det att individen uppnatt riktaldern
for pension. Aven i detta pensionssystem finns emellertid ett inbyggt ekonomiskt in-
citament. Att fortsdtta arbeta till en hogre alder medfor hogre ersdttningsniva vid
utbetalning av pension, medan att ldmna arbetslivet tra ar tidigare &n riktaldern
medfor lagre ersattningsniva. En del individer har av ekonomiska skal inte mojlighet
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att fritt vidlja att ga i pension tidigt, utan behéver arbeta till en hogre alder for att
behalla sin ekonomiska standard.

Sysselsattningsgrad, socialforsakringssystemet och uttriade fran arbetslivet genom
pension

Sedan ar 2011 har sysselsdttningsgraden okat for samtliga aldersgrupper i Sverige,
men den storsta 6kningen har skett i dldersgruppen 55-64 (Arbetsmiljoverket 2022).
Sysselsdttningsgraden i aldersgruppen 55-64 ar har stigit fran 71 procent till ndrmare
78 procent ar 2020. Samtidigt har andelen i denna aldersgrupp som uppger att de inte
kan arbeta fram till ordinarie pensionsalder 12 procent ar 2019, vilket visar pa en 6k-
ning med fyra procentenheter fran ar 2011 till ar 2019. Det dr dock en skillnad mellan
maén och kvinnor, och cirka 15 procent av de svenska kvinnorna och 11 procent av de
svenska mdnnen uppger att de inte tror sig kunna arbeta kvar till ordinarie pensions-
alder. Andelen langtidsarbetslosa har under de senaste aren framfor allt okat for al-
dersgruppen 55-64 ar (Arbetsférmedlingen (2021).

Individer kan lamna arbetskraften pa andra sétt &n genom pension, om de inte kan
och vill arbeta kvar till en hogre &lder. For de individer som dr oférmogna att arbeta
pa grund av sjukdom eller skada trdder dessutom exempelvis socialforsakringen in.
Ar 2008 foriandrades det svenska socialforsiakringssystemet och det blev svarare att
erhalla sjukpenning och sjukerséttning (det vill siga det som tidigare hette sjukpens-
ion) for anstallda och arbetslosa med avsikt att 6ka andelen i arbetade dagar i arbets-
kraften. Det skedde da en kraftig 6kning av andelen som atergick i arbete eller i ar-
betsloshet fran att tidigare ha erhallit sjukpenning och sjukersittning. Sjukpenning,
sjukersdttning och arbetsloshet ligger dock oftast inte inom individens kontroll, ef-
tersom de styrs av sjukdomar eller arbetsmarknadsproblem. Sjukdom, skador samt
svarigheter att kom in pa arbetsmarknaden efter arbetsloshet dr nagot som ofta for-
knippats med att dldre arbetstagare utifran deras biologiska, sociala och kognitiva
aldrande. Mojligheten till en god, och kanske till och med béattre, ekonomisk situation
genom olika ekonomiska incitament i pensionssystemet har & andra sidan angetts
som ett incitament for dldre arbetstagare till att lockas att lamna arbetskraften. For
att analysera om och hur férdndringen av socialforsakringssystemet eventuellt pa-
verkade och gav effekter for pensionssystemet, dvs. andelen som gick i pension vid
64 ar och tidigare sa kallad tidig alderspension, sa genomfordes jamforande analyser
av Sveriges befolkning 55-64 ar fore och efter forandringen av socialforsakringssy-
stemet (Nilsson et al. 2016). Analyserna visade att det totala genomsnittliga antalet
dagar med sjukpenning, fortidspension och arbetsloshet hade minskat med tio pro-
centenheter fran 2004-2011 i aldersgruppen 55-64 ar (figur 1). Samtidigt 6kade den
totala andelen individer i aldern 55-64 ar som hade tagit tidig alderspension och
tjainstepension med tre procentenheter fran 2004-2011 (figur 1). Fordndringen var
storre bland kvinnor dn bland mén, det vill sdga minskningen av & ena sidan de som
var sjukskrivna, hade sjukersattning eller var arbetslésa och a andra sidan 6kningen
av andelen som uppbar tidig alderspension och tjanstepension var storst for kvinnor.
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Figur 1. Procentuell férandring fore och efter socialférsékringsreformen ar 2008, det vill sdga ar 2004-2011, i de
40 vanligaste yrkena i Sverige: (i) Totalt genomsnittligt antal dagar med sjukpenning, fortidspension,
arbetsldshet; (ii) Totalt andel avdem som tar ut tidig allmén alderspension eller tjanstepension

i) Procentuell féréandring (minskning) i) Procentuell férandring (6kning)
angaende antal dagar med: sjukfranvaro, angéende antal som uppbar allmén
sjukersattning (sjukpension) och alderspension, tjanstepension (%) i
arbetsloshet (%) i dldersgruppen 55-64 ar i aldersgruppen 55-64 &r i befolkningen
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Kalla: Nilsson K. Ostergren P-0. Kadefors R. Albin M. Has the participation of older employees in the workforce
increased? Study of the total Swedish population regarding exit working life. Scandinavian Journal of Public
Health 2016; 44: 506-516. http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1403494816637262

Vid analys av de 40 vanligaste yrkesgrupperna for kvinnor i Sverige i aldersgruppen
55-64 ar vid denna fordandring av sjukforsdkringssystemet (Nilsson et al. 2016) visade
att i genomsnitt var 32 procent av arbetsdagarna under aret franvarodagar pa grund
av sjukpenning, sjukerséttning eller arbetsloshet bland svenska kvinnor i aldern 55-
64 ar 2004, vilket minskat till 19 procent franvarodagar till ar 2011. Det var dock
skillnad mellan olika yrken for kvinnor i det totala genomsnittliga antalet dagar med
sjukpenning, sjukersittning och arbetsloshet, &ven om det minskat i alla yrkesgrup-
per mellan aren. Yrkesgrupperna 1) handpaketerare och andra fabriksarbetare; 2)
ovriga servicearbetare; 3) montorer som hade det hogsta genomsnittliga antalet
dagars franvaro fran arbetskraften (55 % franvarodagar) pa grund av sjukpenning,
sjukersattning eller arbetsloshet ar 2004, hade i storst omfattning minskat till ar 2011
(39 % franvarodagar).

Analysen visade vidare att under 2004 uppbar i genomsnitt nio procent av de
svenska kvinnorna i aldern 55-64 ar tidig alderspension eller tjanstepension, vilket
okat till 13 procent ar 2011 efter socialforsakringsreformen. Det var fraimst kvinnor i
yrkesgrupperna (utifran svenska yrkesklassificeringskod (SSYK)) 1) kassorer, kassa-
personal och kontorister; 2) siljare, inkopare, méklare med flera; 3) chefer for sar-
skilda funktioner; samt 4) foretagsekonomer, marknadsforare och personaltjanste-
min, det vill sidga i genomsnitt 16 procent med tidig alderspension. Ar 2011 hade
dessa yrkesgrupper fortfarande det hogsta genomsnittliga antalet kvinnor som tagit
tidigt uttag av allmdnpension och/eller tjanstepension, det vill sdga da i genomsnitt
19 procent som tog tidig alderspension. Samtidigt var nagra av de yrkesgrupper for
kvinnor med lagst andel tidigt uttag av allmdnpension och tjanstepension ar 2004
och ar 2011 1) handpaketerare och andra fabriksarbetare (3 % ar 2044 och 11 % ar
2011), samt 2) montorer (5% ar 2004 till 10 % ar 2011). Andelen kvinnor som okat sitt
uttag av tidig alderspension i dessa yrkesgrupper som kridvde kortare utbildningstid
och betraktas som fysiskt belastande hade alltsa 6kat betydligt mer &n de yrkesgrup-
per dir detta var sdrskilt vanligt redan ar 2004, men de tog fortfarande inte ut tidig
alderspension i lika hég omfattning som dem.

Svenska mén i dldern 55-64 ar hade ar 2004, det vill sidga fore socialforsdkringsre-
formen, i genomsnitt 22 procent arbetsdagsfranvaron fran arbetet pa grund av
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sjukpenning, sjukersattning eller arbetsloshet bland. Detta hade ar 2011 minskat till
14 procent. Yrkesgrupper (SSYK) dar mén i denna aldersgrupp framfora allt uppvi-
sade franvarodagar pa grund av sjukpenning, sjukersattning och arbetsléshet ar 2004
var 1) handpaketerare och andra fabriksarbetare; 2) maskinoperatorer, metall- och
mineralbehandling (i genomsnitt 39 % franvarodagar). Dessa yrkesgrupper var dven
2011 bland dem med hogst andel franvarodagar pa grund av sjukpenning, sjukersatt-
ning och arbetsloshet (28 % franvarodagar). Bland ménnen i aldersgruppen 55-64 ar
hade yrkesgrupperna 1) verkstédllande direktorer, verkschefer; 2) chefer for mindre
foretag och enheter bland de ldgsta andelen sjukfranvarodagar ar 2004 (10 %) vilket
sjonk till ar 2011 (6 %). Vid analys av om det samtidigt skett en 6kning av andelen
som tog ut tidig alderspension i aldersgruppen 55-64 ar, det vill sdga vid 64 ar eller
tidigare tog ut allmdnpension och/eller tjanstepension, sa framkom att det var van-
ligast for mén i yrkesgrupperna 1) verkstédllande direktorer, verkschefer; 2) chefer for
mindre foretag och enheter; 3) foretagsekonomer, marknadsforare och personal-
tjansteman ar 2004 (24 %) och ar 2011 (25 %). Samtidigt var det minst andel av man-
nen i aldern 55-64 ar i yrkesgrupperna 1) handpaketerare och andra fabriksarbetare;
2) maskinoperatorer, metall- och mineralbehandling, som i jaimforelse med 6vriga
yrkesgrupper tog ut tidig alderspension bade ar 2004 (4%) och ar 2011 (11%). Dock
var 0kningen av andelen som tog ut tidig alderspension storst inom dessa yrkesgrup-
per, det vill siga en 6kning med sju procentenheter.

Generellt sett sa 1onar det sig ekonomiskt for alla yrkesgrupper att inga i arbets-
kraften till en hogre alder i det svenska pensionssystemet. Sammanfattningsvis sa
framkom det av analysen att det framfora allt var kvinnor i aldersgruppen 55-64 ar
med yrken som generellt ses som fysiskt belastande som okat sitt arbetskraftsdelta-
gande mellan fore och efter socialforsdakringsreformen genom minskad andel med
sjukpenning och sjukersidttning. Samtidigt hade denna grupp den storsta forand-
ringen och d6kningen av andel som tog ut tidig alderspension efter socialforsakrings-
reformen 2008, dvs. en 6kning med 5% mellan ar 2004 ar 2011. Genom att ga i tidig
alderspension sa blev den ekonomiska ersittningen vid pension lagre &n om de varit
anstillda till en hogre alder och gatt senare i pension. Det var fraimst mén i ledande
positioner som tog ut tidig alderspension, dar exempelvis 28 procent av yrkesgruppen
verkstidllande direktorer och verkschefer i aldersgruppen 55-64 ar tog ut tidig alders-
pension bade fore och efter socialforsikringsreformen. Dock gar det inte av analysen
att konstatera om denna yrkesgrupp vid sitt uttag av tidig alderspension helt limnade
yrkeslivet och arbetskraften eftersom det gar att fortsdtta arbeta trots uttag av tidig
alderspension, och det for en del hoginkomsttagare kan vara ekonomiskt 16nsamt.

Analys av branscher i Sverige

De tio vanligaste yrkena i Sverige for kvinnor ar 2020 var underskoterskor verk-
samma inom hemtjanst, hemsjukvard och dldreboende och medelaldern i den yrkes-
gruppen var 45 ar (figur 2). Det vanligaste yrket i Sverige for man ar 2020 var mjuk-
varu- och systemutvecklare och medelaldern i den yrkesgruppen var 40 ar.
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Figur 2. De 10 vanligaste yrkena for kvinnor respektive man i Sverige ar 2020 (totalt dldersgruppen 16-64 ar).

Totalt antal Totalt antal Andel Medelalder

Yrke* kvinnor maéan kvinnor kvinnor
glr;?eegs()lzi:cs;skor, hemtjanst, hemsjukvérd och 116 040 12950 90 45
Grundskollarare 81700 28430 74 43
Barnskotare 79990 8390 91 40
Butikssaljare, fackhandel 64770 41420 61 34
Forskollarare 62920 2670 96 43
Vardbitraden 55710 21300 72 36
Butikssaljare, dagligvaror 55300 29020 66 33
Stadare 53850 19940 73 44
Ovriga kontorsassistenter och sekreterare 52580 13750 79 44
Vardare, boendestddjare 51250 18910 73 43
Mjukvaru- och systemutvecklare m.fl. 70200 16 230 81 40
Lager- och terminalpersonal 67770 21170 76 37
Foretagssaljare 62720 22900 73 44
Lastbilsférare m.fl. 50 870 4240 92 42
Traarbetare, snickare m.fl. 45630 620 99 40
Butikssaljare, fackhandel 41420 64 770 39 35
maeil;ilvasrt;iéltire och maskinoperatorer, 40210 6830 85 42
Fastighetsskotare 34700 7160 83 46
Installations- och serviceelektriker 32540 790 98 37
Motorfordonsmekaniker och 31390 900 97 39

fordonsreparatorer

* Enligt Standard for svensk yrkesklassificering 2012 (SSYK2012) pa fyrsifferniva. Siffrorna ar avrundade till nar-
maste tiotal.

Kalla: Statistiska Centralbyran https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmark-
nad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbetstider/yrkesregistret-med-yrkesstatistik/pong/sta-
tistiknyhet/yrkesregistret-med-yrkesstatistik-2020/

De yrkesgrupper med hogst medelalder for kvinnor ar 2020 var dock inte dessa, utan
det var istdllet yrkesgruppen ”general-, landstings- och kommundirektor m.fl.”
(M=54 ar), ”psykoterapeut” (M=54 ar), “professor” (M=53 ar), “diakon” (M=53 ar),
”chefer och ledare inom trossamfund” (M=52 &r), “avdelningschef inom forskola”
(M=51ar), ”klinik- och verksamhetschef inom hélsa och sjukvard” (M=51 ar) samt ”av-
delningschef inom grund- och gymnasieskola samt vuxenutbildning” (M=51 ar).
Samtidigt var de yrkesgrupper med hogst medelalder for méan ar 2020 ”professor”
(M=54 ar), ”General-, landstings- och kommundirektor m.fl.” (M=54 ar), ”psykotera-
peuter” (M=53 ar), “chefer och ledare inom trossamfund” (M=52 ar), ”ambulanssjuk-
vardare” (M=52 ar), avdelningschef inom forskola (M=51 ar), "klinik- och verksam-
hetschefer inom hilsa och sjukvard” (M=51 ar), “avdelningschefer inom grund- och
gymnasieskola samt vuxenutbildning” (M=51 ar), samt *6vriga chefer inom samhalls-
service” (M=51 ar). For bade mén och kvinnor var det alltsa generellt sett hogutbil-
dade och chefer som arbetar till en hogre alder ar 2020, medan medarbetare med
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kortare utbildningstid och ldngre ner i organisationerna hierarki oftare lamnade ar-
betslivet tidigt.

Vid en jamforelse mellan olika branscher framtrader att de yrkesgrupper dir den
storsta andelen anger att de inte kan arbeta fram till ordinarie pensionsalder ar 2019
var medarbetare inom utbildningssektorn (15%), vard och omsorg (15 %) samt bygg-
verksamhet (15 %). Samtidigt uppvisar yrkesgrupperna i dessa branscher brist pa ut-
bildad personal att nyanstilla.

Vid en svensk kvalitativ undersokning intervjuades totalt 145 deltagare fran olika
sektorer (87 medarbetare 55-72 ar, 45 forsta linjechefer, 6 fackligt fortroendevalda
(av vilka tva ocksa var skyddsombud), 7 HR-medarbetare), hade olika branscher sla-
gits ihop vid analysen (Nilsson & Nilsson 2021). Syftet med studie var att ta fram
olika atgardsforslag for att framja ett friskt och hallbart langre arbetsliv i organisat-
ionerna.

Resultaten visade pa att de informanter som fortsatt arbeta till en hog alder hade
mojligheter i sin livssituation att hantera sitt arbete i forhallande till sin hélsa och
sitt aldrande; kdnde att de var viktiga for andra och kdnde sig socialt inkluderade pa
arbetsplatsen; och upplevde att de gjorde meningsfulla uppgifter ddr de kunde an-
vinda sin kunskap och kompetens och kiande sig bemyndigade och stimulerade i sitt
arbetsliv. De sag mojligheten att fa en hogre pension som en bonus eftersom de dnda
tdnkt fortsdtta arbeta till en hogre alder.

Medan de informanter som hade lamnat arbetslivet fore 65 ars alder i hogre grad
lyfte fram personlig ohilsa, trots att flera av dem hade fiarre och mindre allvarliga
kroniska sjukdomar och diagnoser dn de som fortsatt arbeta. De beskrev en fysiskt
och mentalt belastande arbetssituation och bristande méjlighet for aterhdmtning och
som de inte ville ingd i ldngre eftersom de inte orkade eller ville bli &n sdmre dn vad
de varit. En del hade enbart fortsatt arbeta sa linge de behovde for att uppna en till-
rackligt hog pension som de kunde klara sig pa. Andra hade ldmnat arbetslivet trots
att de fick en samre pension eftersom de inte tyckte ekonomin var ett tillrackligt in-
citament for att bli kvar i arbete. Den sociala inklusionen och relationerna som de
hade haft via arbetet var inget de saknade och en del tyckte det var skont att slippa
en otacksam och aldersdiskriminerande chef och kollegor som de inte hade nagot ge-
mensamt med. De hade inte upplevt att de arbetsuppgifter som de haft i arbetet var
nagot som stimulerat dem nagonsin eller inte ldngre stimulerade dem efter att ha
gjort samma skak i flera ar. En del upplevde att de inte kunde nyttja sin kunskap och
kompetens i arbetet eller fick erkdnnande for sin i kunskap i arbetet och arbetade
hellre ideellt for att ha nagot att gora &n i en situation dar de inte blev uppskattade.
De beskrev en bittre mojlighet for ett bra liv utanfor arbetslivet och lamnade sa snart
de kunde.

Analysen och de framtagna atgardsforslagen, utifran studie, som medverka till att
fler kunde och ville arbeta till en hogre alder organiserades utifran anstallningsbar-
hetens fyra ben i SwAge-modellen, samt relaterar till olika satt att definiera aldran-
det:

Atgirder for att frimja och forebygga den fysiska och mentala arbetsmiljons hil-
soeffekter — relaterar till biologiskt aldrande

e attiorganisationen/pa arbetsplatsen 6verviga effekten av biologiskt aldrande re-
laterat till de anstélldas risker i arbetssituationen och vid det systematiska ar-
betsmiljoarbetet (SAM)

o frimja en organisationskultur som framjar nyttjande av ergonomisk och teknisk
sdkerhetsutrustning och hjalpmedel
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fraimja rotation, variation och forandring av uppgifter for att minska fysiskt och
mentalt slitage

fraimja god kommunikation, information och delaktighet for att minska ar-
betsstress

minska hot och vald i arbetssituationen och skapa samtalsgrupper for att prata om
olika upplevda och fiktiva scenarier for att minska press och stress kring detta

ett fungerande arbetsschema

att arbetstakten ska vara rimlig med mojlighet att ta tillrackligt med pauser och
matraster

organisatoriskt stod for att idka egenvard och frimja sin egen hélsa och hilsosamt
aldrande i arbetet (exempelvis friskvardskort, kunna tréna pa arbetstid)

promota fysisk aktivitet for att frimja/bibehélla en god fysisk och mental hilsa
support fran foretagshidlsovarden angaende ett hallbart langre arbetsliv

Atgirder som paverkar medarbetares finansiella sikerhet genom fortsatt anstill-
ningsbarhet — relaterar till kronologiskt aldrande

ekonomiska incitament for en tillrdckligt god privatekonomi genom 16n och olika
forsakringar

atgarder i arbetsmiljon som framjar hdlsa och dirmed mojlighet till fortsatt
deltagande i arbetskraften

atgarder som framjar en organisationskultur med delaktighet och 6kad gemensam
medvetenhet om betydelsen av att nyttja och inte slarva med sdkerhetsutrust-
ningen sa att nagon medarbetare riskerar sin hélsa och mister/minskar sin an-
stéallningsbarhet

atgidrder for att kontinuerligt frimja/bibehalla sin anstéllningsbarhet genom stin-
digt pagaende kompetensutveckling

Atgirder som paverkar relationer, socialt stod och gemenskap for att frimja ett fort-
satt arbetskraftsdeltagande - relaterar till socialt aldrande

framja ett aldersmedvetet situationsanpassat ledarskap

frimja arbetskraftsdeltagande genom en god balans mellan arbetsliv och privatliv
framja goda relationer, gemenskap och trygghet i arbetsgruppen/pa arbetsplatsen
sa att medarbetarna upplever en social delaktighet

atgirder for att minska asidosdttande och 6ka seniora medarbetares status (dvs.
minska risken for att seniora medarbetare bli betraktad som ”has beens”)
atgarder mot negativa normer, attityder och diskriminering t.ex. utifran alder
socialt stod for att fraimja och oka seniora medarbetares sjidlverkinsla i organisa-
tionen

frimja attityden att medarbetaren adr en betydelsefull investering for organisa-
tionen

Atgirder som framjar kunskap, kreativitet, kompetensutveckling, stimulans, och in-
neboende arbetsmotivation for arbetsuppgifterna och dess utférande — relaterar till
kognitivt aldrande

tillgang till kompetensutveckling oavsett medarbetarens alder och néirhet till att
alderspensionsaldern

en organisationskultur som erkdnner och anvinder medarbetarnas erfarenheter
och kunskaper

atgdrder for att 6ka motivation och tillfredsstillelse med arbetsuppgifterna
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e rotation och fordndring av arbetsuppgifter for att stimulera medarbetarna, i stillet
for stagnation

e uppmairksamma medarbetarnas prestationer oavsett yrkesgrupp/hierarkisk posi-
tion i organisationen

o framja kontinuerlig kunskapsutveckling

¢ att vid kunskapsutveckling och kompetensutveckling pa arbetsplatsen beakta det
kognitiva aldrandet, det vill sdga att dldre har lattare att lira nytt om informatio-
nen pa ett sdtt som de dr vana vid att lara sig pa samt att den nya kunskapen kan
relateras till tidigare kunskap hos den seniora medarbetaren

Branschspecifika forutsattningar till ett langre arbetsliv

I en nyligen publicerad kunskapsgenomgang fran den svenska Myndigheten for ar-
betsmiljokunskap visar pa att forskningen framfor allt ar kvantitativ och innefattar
nationella registerdata dér ett stort antal olika branscher analyserats tillsammans for
ett representativt urval av sektorer och yrkesgrupper inom den svenska arbetsmark-
naden, samt bade offentliga och privata arbetsgivare (Nilsson et al 2022). Nedan fol-
jer en genomgang av nagra olika studier ddr branschspecifika forhallande for seniora
medarbetare i Sverige har redovisats (tabell 1). Resultaten dr organiserade utifran de
nio paverkans och bestamningsomraden i SwAge-modellen for att underlétta en jam-
forelse mellan olika branscher och yrkesomraden.
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Tabell Resultatredovisning av studier fran olika svenska branscher och
yrkesomraden

Ekonomer och administratérer

Karridr langd i yrket Relativt lang karridr, men manga tar dven ut alderspension relativt
tidigt. Dock arbetar en del kvar dven efter pension

1. Halsa, diagnoser, skador Inga noterade Overrisker for halsan eller 6verrepresentation av
specifika diagnoser inom yrkesgruppen/ sektorn.

2. Fysisk arbetsmiljo Ergonomiska problem kan uppsta vid terminalarbete om skrivplats,
belysning etc. inte anpassas

3. Psykisk arbetsmiljo Stress forekommer

4. Arbetstid, arbetstakt, dterhamtning  Overtidsarbete,

5. Ekonomi Hogre l6n uppvisade ett positivt statistiskt

6. Privatsocial miljo

7. Arbetssocial miljo Ledarskapet och kollegorna viktigt for att vilja fortsatta arbeta till en
hogre alder.
8. Motivation, stimulans med Oavsett om arbetsgivaren var privat eller offentlig sa hade
arbetsuppgifter och aktiviteter i yrket
9. Kunskap, formaga kompetens, Seniora medarbetare lar sig enklare ny kunskap om de kan koppla
kompetensutveckling denna till tidigare kompetens och erfarenhetskunskap
Kallor:

Uman T. m.fl. Exploring the antecedents of the mental health of business professionals in Sweden. Work 67
(2020)665-669.

Nilsson K. Nilsson E. Organisational measures and strategies for a healthy and sustainable extended working life
and employability—A deductive content analysis with data including employees, first line managers, trade un-
ion representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021, 18, 5626.

Hovbrandt P. m.fl. Prerequisites and driving forces behind an extended working life among older workers. Scan-
dinavian Journal of Occupational Therapy 2019;26(3):171- 183.

Nilsson K.; Nilsson E. Can They Stay or Will They Go? A Cross Sectional Study of Managers’ Attitudes towards
Their Senior Employees. Int. J. Environ. Res. Public Health 2022, 19, 1057. htts://doi.org/10.3390/ijerph19031057

Blomé M. Borell J. Hakansson C. Nilsson K. Attitudes toward elderly workers and perceptions of integrated age
management practices. International Journal of Occupational Safety and Ergonomics, 2020;26(1):112-120

Nilsson K. Nilsson E. Organisational Measures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extended Working
Life and Employability—A Deductive Content Analysis with Data Including Employees, First Line Managers,
Trade Union Representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021;18:5626.
https://doi.org/10.3390/ijerph18115626

Hovbrandt P. Carlsson G. Nilsson K. Albin M. Hakansson C. Occupational balance as described by older workers
over the age of 65. Journal of Occupational Science 2019;26(1):40 - 52
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Ingenjérer, tekniker inom byggindustri, tillverkningsindustrin, It, drift och underhall, samt i svenska
handelsflottan

Karridr langd i yrket Relativt lang karriar och ingen Gverrepresentation av tidigt
alderpensionsuttrade fran arbetskraften

1. Halsa, diagnoser, skador Inga noterade Overrisker for halsan eller 6verrepresentation av
specifika diagnoser inom yrkesgruppen/ sektorn

2. Fysisk arbetsmiljo Beroende pa arbetsplats/typ av produktion vilka de fysiska
arbetsmiljoriskerna ar

3. Psykisk arbetsmiljo Stress med hoga krav pa produktivitet (forekommer lag kontroll 6ver
sitt arbete nar andra inte levererar i tid) och att halla deadline for
leverans medverkade till mental ohalsa vilket 6kade vid hogre alder.
Sarskilt de som arbetade som konsulter hade en hég stressniva
eftersom de ska dra in sina egna arbetsprojekt genom offerter och
inte i forvag vet vilka arbeten som blir av och riskerar dérfor att ta pa
sig for mycket for att inte riskera att bli utan ett projekt och ségas upp
pa grund av arbetsbrist.

4. Arbetstid, arbetstakt, dterhdamtning  Vid hog stressnivd/arbetstoppar problem att koppla bort arbetet pa
fritiden, och fa tillrackligt med dterhamtning.

5. Ekonomi

6. Privatsocial miljo Framkom att partners pensionsplanering paverkade de egna
pensionsplaneringen

7. Arbetssocial miljo Behov av hog grad av situations anpassat ledarskap, samt
sjalvstyrande grupper. Viss grad av aldersdiskriminering av de aldre
medarbetare som betaktas i en del fall som “has beens” med
foraldrad kunskap och bakatstrévare. En del anger att de inte fatt
mojlighet att kompetensutveckla sig och darmed har en aldre
kunskap.

8. Motivation, stimulans med Hog motivation utifran mojlighet till problemldsning i

arbetsuppgifter och aktiviteteriyrket —arbetsuppgifterna, hog grad av stimulans vid erkdannande for
genomforda arbetsuppgifter. Mojlighet till problemldsning i
arbetsuppgifter angav som viktigt for att vilja arbeta till en hog dlder

9. Kunskap, formaga kompetens, Teknikutveckling, digitalisering, omstrukturering stort behov av

kompetensutveckling standig kompetensutveckling genom hela yrkeslivet oavsett alder.
Erfarenhetskunskap en viktig faktor for att genomféra
arbetsuppgifter. Mojlighet att fa anvanda sin kunskap och kompetens
viktigt for att arbeta till en hog alder.

Kallor:

Hovbrandt P. m.fl. Prerequisites and driving forces behind an extended working life among older workers. Scan-
dinavian Journal of Occupational Therapy 2019;26(3):171- 183.

Lofquist L. Nilsson K. Medarbetare inom Hallbart arbetsliv for alla ldrar i Helsingborgs stad: Rapport nr 12/2019.
Lund: Arbets- och miljémedicin Syd & Lund University. 2019;12:1-102.

Nilsson K. Nilsson E. Organisational measures and strategies for a healthy and sustainable extended working life
and employability—A deductive content analysis with data including employees, first line managers, trade un-
ion representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021, 18, 5626.

Nilsson K. Why work beyond 65? Discourse on the decision to continue working or retire early. Nordic Journal of
Working Life Studies 2012; 2(3):7-28. http://www.nordicwl.com/nilsson-2012-why-work-beyond-65-discourse-
on-the-decision-to-continue-worki

Nilsson K. Nilsson E. Are my employees able to and do they want to work? The baseline investigation in a follow
up study regarding managers’ attitudes and measures to increase employees’ employability in an extended
working life. Springer Nature, 2021;220:10-16. https://doi.org/10.1007/978-3-030-74605-6_2 ng-or-retire-early/

Nilsson K. Nilsson E. Organisational Measures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extended Working
Life and Employability—A Deductive Content Analysis with Data Including Employees, First Line Managers,
Trade Union Representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021;18:5626.
https://doi.org/10.3390/ijerph18115626

Rydstedt L.W. Lundh M. Work demands are related to mental health problems for older engine room officers. Int
Marit Health 2012;63,4:176-180.
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Hovbrandt P. Carlsson G. Nilsson K. Albin M. Hakansson C. Occupational balance as described by older workers
over the age of 65. Journal of Occupational Science 2019;26(1):40 - 52

Blomé M. Borell J. Hdkansson C. Nilsson K. Attitudes toward elderly workers and perceptions of integrated age
management practices. International Journal of Occupational Safety and Ergonomics, 2020;26(1):112-120
Nilsson K.; Nilsson E. Can They Stay or Will They Go? A Cross Sectional Study of Managers’ Attitudes towards
Their Senior Employees. Int. J. Environ. Res. Public Health 2022, 19, 1057. htts://doi.org/10.3390/ijerph19031057

Nilsson K. Nilsson E. Managers’ Attitudes to Different Action Proposals in the Direction to Extended Working Life:
A Cross-Sectional Study. Sustainability (Switzerland). 2022 ;14(4):2182

Industriarbetare, tillverkningsindustri

Karridr langd i yrket Kort utbildningstid och tidigt intrade i arbetskraften medférde att de
flesta hade befunnit sigi arbetskraften under manga ar. Onskan om
att ga i tidig alderspension

1. Hélsa, diagnoser, skador Férslitningsskador efter manga ar i fysiskt ensidigt arbete

2. Fysisk arbetsmiljo Lépande band och ensidigt arbete. En del tunga lyft, arbete 6ver
axelhdjd och vibration fran verktyg, men de flesta av dessa moment
hade ersatts med robotar, ergonomiska och tekniska l6sningar under
senare ar vilket gjort den fysiska arbetsmiljon mycket battre under de
senaste tjugo aren

3. Psykisk arbetsmiljo Industriarbetarna angav att de med stigande alder har ett stérre
behov av trygghet framfor allt nar det galler den psykosociala
arbetsmiljon, och att de seniora industriarbetarna hela tiden har
behovt anpassa sig till forandringar (t.ex. inférandet av Lean
production) och omstallningar vilket stérkt féretagsledningens
kontroll och styrning. De sténdiga forandringarna av
arbetssituationen upplevs som negativt och otryggt.
Teknikutveckling, rationaliseringar och forandringar pa arbetsplatsen
hade dock gjort arbetet mer stressigt och kravfyllt, och alla utom en
av informanterna beskrevs vilja ga i pension direkt om de fick
ekonomisk mojlighet till det. Den 6kade stressen har dven forsamrat
mojligheten till social gemenskap nér det var svarare att ta pauser
tillsammans

4. Arbetstid, arbetstakt, aterhamtning  Skiftarbete vilket en del ansag paverkade sémnen och méjlighet till
aterhamtning. Effektiviseringen med Lean-production organiseringen
av arbetet férsvarade att kunna ta pauser vid behov.

5. Ekonomi Arbete i tillverkningsindustrin hade gett dem ekonomisk trygghet
genom livet, vilket gjort att de stannat kvar men nu ville de flesta gd i
tidig pension

6. Privatsocial miljo

7. Arbetssocial miljo Den social gemenskapen och de goda relationerna med kollegorna pa
arbetsplatsen hade férsdamrats pa grund av att det var svarare att fa
mojlighet att ta pauser med sina vénner pa arbetsplatsen efter att
Lean-production hade inforts pa arbetsplatsen for att 6ka
effektiviteten

8. Motivation, stimulans med Deras arbete hade gett dem stolthet och 6kad sjalvkansla. Flera hade

arbetsuppgifter och aktiviteteriyrket dock tvingats byta till enklare och mindre intressanta arbetsuppgifter
nar de blev seniorer. Arbetets betydelse i deras liv hade minskat ur
det hanseendet under de senaste aren och flera langtade efter att ga i

pension
9. Kunskap, formaga kompetens, Behov av att fa kompetensutveckling for att halla sig anstallningsbara
kompetensutveckling vid utveckling av arbetsuppgifter och organisationen

Kallor:

Ohlsson B. ”Det racker nu” - om Volvoarbetares syn pa arbetet i olika faser av livet. Arbetsmarknad & Arbetsliv
2010;16(1)59-72.

Blomé M. Borell J. Hakansson C. Nilsson K. Attitudes toward elderly workers and perceptions of integrated age
management practices. International Journal of Occupational Safety and Ergonomics, 2020;26(1):112-120
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Lantbrukare

Karridr langd i yrket

Langa karridrer da manga borjar i unga ar och arbetar till en hog
alder, eftersom yrket dven ar en del av en livsstil traditionellt sett.
Dock har de flest smabruk lagts ner eller haller pa att lagga neri
Sverige. De 6verlevande lantbruken stallet 6vergar lantbruket alltmer
till att istallet bli stora monokulturella matindustrier. Vilket paverkar
yrket/sektorns utveckling

1. Halsa, diagnoser, skador

Forslitningsskador i hofter, kna, rygg, axlar, hander. Manga har blivit
av med fingrar och storre eller mindre krosskador pa hander och
fotter fran arbete med maskiner och stora djur. Astma, hudcancer,
forgiftningar fran kemikalier i arbetet. Lantbruksforetag ar en av
Sveriges farligaste arbetsplats utifran antalet allvarliga skador och
dddsolyckor i arbetet.

2. Fysisk arbetsmiljo

Fysiska arbetsmiljon &r riskfylld men risker for arbetsolyckor framféra
allt pd grund av risken att bli pakord av stora maskiner, risken att
tréaffas av rorliga maskindelar, samt risken att bli skadad vid
hanteringen av stora och farliga djur. Aven risker vid hantering av
kemikalier, luftburen smitta och damm, arbete i vdrme och kyla
utomhus och inomhus.

3. Psykisk arbetsmiljo

Arbetet medverkar till laga stressnivaer genom mojlighet till natur
och djur, vilket har statistisk sakerstalld inverkan pa en god halsa.
Dock sé& medfor utsattheten vid produktionen genom véader och vind,
samt samhallsnivans olika skatter, lagar och EU-direktiv, stora krav
och lag kontroll i arbetet vilket medfér 6kad stress

4. Arbetstid, arbetstakt, aterhamtning

Beroende pa typ av produktion sa kan arbetet medféra att
lantbrukaren, exempelvis vid kétt, agg och mjolkproduktion i princip
arbetar 24/7 aret runt med sma méjligheter till semester. Mycket av
arbetet &r dock fritt att ldgga upp och planera in pauser och raster
efter behov

5. Ekonomi

Ekonomiska pafrestningar med 6kade kostnader for el och drivmedel
paverkar ldonsamheten. Detta har medfort att manga har tvingats
sluta sitt arbete eller dven arbeta utanfér lantbruksforetaget.

6. Privatsocial miljo

Ménga lantbrukare bor pd sin arbetsplats. Lantbrukarens familj och
barn bor darmed ocksa pa en av Sveriges farligaste arbetsplats. Det ar
arligen forekommande med att ndgon lantbrukares barn och
ungdomar skadas eller dor pa eller i narheten av lantbruk. Eftersom
lantbrukaren har sitt hem pa sin arbetsplats sa ar familjen involverad
och dess gemenskap 6kar viljan att arbeta till en hogre alder

7. Arbetssocial miljo

Mindre lantbruk forekommer hég grad av ensamarbete eftersom det
inte blir [6nsamt med anstallda.

8. Motivation, stimulans med
arbetsuppgifter och aktiviteter i yrket

Hog grad av motivation for arbete och arbetsuppgifter. Manga
lantbrukare har sjélv véxt upp pa lantbruk och se det som en livsstil
och vill aldrig sluta med sina arbetsuppgifter som de finner mycket
stimulerande. Att se nagot gro, fodas och vaxa beskrivs som mycket
tillfredsstéllande, och i det ndrmaste meningen med livet

9. Kunskap, formaga kompetens,
kompetensutveckling

Ménga lantbrukare har véxt upp pa lantbruk och har lang
erfarenhetskunskap tillsammans m ed skolutbildning. Det finns dock
en risk att lantbrukaren inte kompetensutvecklar sig genom livet.
Brist pa kompetens och kunskap for hur exempelvis nyteknik och
byrakrati ska hanteras kan 6ka stressen och mental ohélsa. Féraldrad
teknik och skyddsutrustning kan 6ka risken for olyckor, sjukdomar
och skador i arbetet.

Kallor:

Nilsson K. Why work beyond 65? Discourse on the decision to continue working or retire early. Nordic Journal of
Working Life Studies 2012; 2(3):7-28. http://www.nordicwl.com/nilsson-2012-why-work-beyond-65-discourse-
on-the-decision-to-continue-working-or-retire-early/

Nilsson K. Aldre lantbrukares arbetssituation och hilsa. Alnarp: Swedish University of Agricultural Sciences.

2011:37.
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Nilsson K. Pinzke S. Aldre lantbrukares olycksrisker. Alnarp: Swedish University of Agricultural Sciences,
2011;22:1-25.
Nilsson K. Interventions to reduce injuries among older workers in agriculture: A review of evaluated interven-
tion projects. WORK: A Journal of Prevention, Assessment, and Rehabilitation 2017;55(2):471-480. http://con-
tent.iospress.com/articles/work/wor2407
Caffaro F. Lundqvist P. Micheletti Cremasco M. Nilsson K. Pinzke S. Cavallo E. Being a farmer at old age: an ergo-
nomic analysis of work-related risks in a group of Swedish farmers aged 65 and over. Journal of Agromedicine
2018;23:78-91.

Nilsson K. Pinzke S. Lundqvist P. Occupational Injuries to Senior Farmers in Sweden: Journal of Agricultural
Safety & Health. 2010; 16(1):19-29.
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Utbildningssektorn (Grundskola och barnomsorg)

Karridr langd i yrket

Ménga medarbetare i denna sektor vill ga i pension tidigt. Dock
arbetar medarbetare med en hogre position (chefer) till en relativt
hog alder inom denna sektor. Det ar mycket vanligt att man byter
arbetsplats ofta bade for medarbetare och chefer.

1. Halsa, diagnoser, skador

Det forekommer stressrelaterade diagnoser orsakade av arbetet.
Inom barnomsorgen sa forekommer dven vérk i rygg, nacke, axlar och
kna samt horselproblem

2. Fysisk arbetsmiljo

Fysiska arbetsmiljon innehaller tunga lyft och risk for snedbelastning
av rygg av att lyfta, bara och bdja sig vid arbetet med sma barn.
Dessutom férekommer hoga ljud och barnskrik som kan orsaka
hérselproblem. Inom grundskolan férekommer obekvama stallningar
for rygg axlar och nacke och kna nar pedagogerna ska hjalpa elever
vilka sitter och arbetar vid ldga bord/skolbédnkar

3. Psykisk arbetsmiljo

Det forekommer hot och vald fran elever och andra mot pedagoger.

4. Arbetstid, arbetstakt, dterhamtning

5. Ekonomi

6. Privatsocial miljo

7. Arbetssocial miljo

Kollegor och chefers sociala stod och relationer ar betydelsefulla for
att orka med arbetet.

8. Motivation, stimulans med
arbetsuppgifter och aktiviteter i yrket

Allt for mycket administrativa uppgifter som har lagts pa
pedagogerna gor att motivationen for arbetet blir lagre, och 6nskan

om tidig pension 6kade. Aven att arbetet innebar uppgifter som de
egentligen ansag tillhérde en terapeut och socialarbetare fér barn,
elever och foraldrar tog allt for mycket tid fran det som de upplevde
som kdrnan i arbetet, dvs. det pedagogiska arbetet

9. Kunskap, formaga kompetens,
kompetensutveckling

Covid-19 pandemins omlaggning till undervisning via datorn
forandrade arbetet och ny kunskap for att hantera deta behdvde
utokas om medarbetare skulle klara av att utfora sina arbetsuppgifter
och arbeta till en hogre alder

Kallor:

Nilsson K. Nilsson E. Organisational Measures and Strategies for a Healthy and Sustainable Extended Working
Life and Employability—A Deductive Content Analysis with Data Including Employees, First Line Managers,
Trade Union Representatives and HR-Practitioners. Int. J. Environ. Res. Public Health 2021;18:5626.
https://doi.org/10.3390/ijerph18115626

Lofquist L. Nilsson K. Medarbetare inom Hallbart arbetsliv for alla ldrar i Helsingborgs stad: Rapport nr 12/2019.
Lund: Arbets- och miljémedicin Syd & Lund University. 2019;12:1-102.

Persson R. Leo U. Arvidsson I. Hakansson C. Nilsson K. Osterberg K. Prevalence of exhaustion symptoms and as-
sociations with school level, length of work experience and gender: a nationwide cross-sectional study of Swe-
dish principals. BMC Public Health. 2021, 1, 331.

Arvidsson I. Leo U. Oudin A. Nilsson K. Hakansson C. Osterberg K. Persson R. Should | stay or should | go? Associ-
ations between occupational factors, signs of exhaustion, and the intention to change workplace among Swe-
dish principals. International Journal of Environmental Research and Public Health, 2021; 18, 5376;
https://doi.org/10.3390/ijerph18105376,

Hakansson C. Leo U. Oudin A. Arvidsson I. Nilsson K. Osterberg K. Persson K. Organizational and social work en-
vironment factors, occupational balance and no or negligible stress symptoms among Swedish principals - a
cross sectional study. BMC Public Health, 2021;21:800

Nilsson K. Oudin A. Arvidsson I. Hdkansson C. Osterberg K. Leo U. Persson R. School principals’ work participa-
tion in an extended working life - are they able to, and do they want to? A quantitative study of the work situa-
tion. Int. J. Environ. Res. Public Health 2022;19(7)3983. d0i:10.3390/ijerph19073983.

Nilsson K. Nilsson E. Are my employees able to and do they want to work? The baseline investigation in a follow

up study regarding managers’ attitudes and measures to increase employees’ employability in an extended
working life. Springer Nature, 2021;220:10-16. https://doi.org/10.1007/978-3-030-74605-6_2
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Halso- och sjukvard, samt omsorg

Karridr langd i yrket Sektor som har brist pa utbildad personal pa alla yrkespositioner -
rekryteringsproblem. Stora skillnader i karriarlangd mellan
exempelvis underskoterskor (vilka oftast 6nskar ga i tidig
alderspension) och specialist ldkare (som arbetar till en hogre alder)

1. Halsa, diagnoser, skador De olika yrkesgrupperna inom sektorn uppvisar hog andel av
stressrelaterade diagnoser orsakade av arbetet. Underskoterskor och
vardbitraden (vilka &r de storsta yrkesgrupperna for kvinnor i Sverige)
uppvisar dven besvar i axlar, rygg och nacke orsakat av arbetet.
Sjalvskattad halsa ar mer betydelsefullt 4n diagnostiserad ohalsa for
att arbeta till en hogre alder.

2. Fysisk arbetsmiljo Den fysiska arbetsmiljon innehaller tunga lyft och obekvdma
arbetsstallningar. Risker for utsatthet for kemikalier, stralning
forekommer ocksa inom exempelvis cancervarden.

3. Psykisk arbetsmiljo Den mentala arbetsmiljon innehaller risk fér héga krav men bristande
kontroll vilket kan medverka till stressrelaterade diagnoser. Hot och
vald férekommer fran patienter och anhériga.

4. Arbetstid, arbetstakt, aterhdmtning  Arbetstiderna ar i manga fall skiftgdng och obekvama arbetstider
eftersom patienter kraver passning dygnet runt. Personalbrist orsakar
hog arbetstakten och bristande majligheter att ta pauser och
matraster vid behov. De hdga kraven och bristande kontrollen
riskerar att paverka somnen da medarbetarna har svart att slappa
tankarna pa arbetet pa fritiden, vilket paverkar mojligheten till
adekvat aterhamtning mellan arbetspassen.

5. Ekonomi Ménga kvinnor inom branschen att de tvingas arbeta till en hogre
alder pa grund av ekonomiska orsaker, dvs. pa grund av laga l6ner
och deltidsarbete har medfort en lagre pensionsersattning

6. Privatsocial miljo Den hoga arbetstakten och stressen i arbetet samt de obekvama
arbetstiderna paverkar familjelivet och mojlighet till att delta i
fritidsaktiviteter. Manga anger att de samplanerar pensionsuttradet
med sin partner.

7. Arbetssocial miljo Relationer till kollegor och det sociala stodet fran dem och fran
chefen ar betydelsefulla for att klara av arbetet. | det fall da det
socialt stod brister medverkar till att medarbetare vill ldmna
arbetslivet tidigt. En del dldre medarbetare anger att de upplever
asidosdttande (och aldersdiskriminering) och inte langre far ingd i nya
projekt eller satsas pd, pa grund av den alder de uppnatt. Intervjuer
med deras chefer bekréftar denna bilden.

8. Motivation, stimulans med Mdnga anger att patientarbetet &r det som ar kdrnan i arbetet och ger

arbetsuppgifter och aktiviteteriyrket motivation till att arbeta kvar till en hogre dlder. Samtidigt ar de
arbetsuppgifter med méten med patienter och anhériga ocksa det
som dr mest kravande. Dock att arbetet kraver mycket administrativa
uppgifter, och att inte fa dgna sig tillrackligt at karnuppgiften vard
och omsorg av patienter, anges som en orsak till att ldmna
arbetslivet. Lakare anger i hog grad att de identifierar sig med sin i
yrkesroll och att de inte vill lamna yrket/gd i pension tidigt pa grund
av att de da tappar lite av sin identitet.

9. Kunskap, formaga kompetens, Ny teknik har féréndrat en del av arbetsuppgifterna, och brist pa

kompetensutveckling mojlighet att g&d kompetensutveckling (anpassad for seniora
medarbetares kognitiva dldrande) medfér att en del vill gd i tidig
pension for att slippa kdnna sig dumma och uppleva bristande
kontroll 6ver arbetsuppgifterna och ddrmed hog stress.
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