Kompetanseutvikling ]

gjennom hospitering
Om grunnlaget for en hospiteringsordning
for leerere og instrukterer i bygg- og anleggsfag







Rolf K. Andersen, Anna Hagen, Dagfinn Hertzberg og
Torgeir Nyen

Kompetanseutvikling

gjennom hospitering

Om grunnlaget for en hospiteringsordning
for leerere og instrukterer i bygg- og anleggsfag

Fafo-rapport 2010:16



© Fafo 2010
ISBN 978-82-7422-729-3
ISSN 0801-6143

Omslag: Fafos Informasjonsavdeling
Trykk: Allkopi AS



Innhold

oY 0T o [HT TSR SPRPUPRPRRTRR 5
SAMMENTIAG - .ueeeiiitiieeiiee ettt et ae e e s st e e e ae e e s sabe e e sabe e e s neeesneeas 7
1 INNIEdNING .....coiimmiiireeirr s anaa 11
Samarbeid om kvalitet og sammenheng i fag- og yrkesoppleeringen....... 11
Kompetanseutvikling i skoler og laerebedrifter........ccccooioiiiniiniicnieeene. 12
Kunnskapsloftet og Kompetanse for utvikling.........ccoccvoeiiniiienieniiiee 13
Kompetanse for kvalitet........ccoooiiiiiicee e, 13
Fra Karlsen-utvalget til Utdanningslinja.......cccoceveicninieescee e 14
Learning fOr JODS ... i 15
Kunnskapsbhehovet..........coo i 15
Problemstilling ....coooeeeee e 15
[ LV T T o Vo X o1 =1 T Vo S 16
LCT=TaTo [=T I =T o 0T ] o (=1 o KU PRSP RRPP 17
2 Kompetansebehov hos yrkesfaglaerere og instrukterer ............. 19
Reform 94 — mgte mellom to opplaeringstradisjoner........ccccoecvevieeneneenn. 19
Ulike former for kompetanseutvikling ........ccccoeveeriiien e 21
Kompetanseutvikling for yrkesfaglaerere ... 24
Kompetanseutvikling for instruktarer..........ccccooeiiiieiiinc e 27
Oppsummering og Utfordringer ........cccooocee e 29
1V = o 31
VAl @V CASE ...ttt e e n e n e ene e nee s 31
10T PP 33
4 Omfang og utbredelse ........ccccoiimmmiinimmeninimn - 35
Bruk av bedrifter i skolens undervisning, og felles kompetanseheving

mellom skole 0g bedrifter... ..o 36
I Y Y T o= [ i TSR 39
5 Generelle erfaringer ........cccciviimesiiimmesiinmmesr s 41
Faglig utbytte av hospitering.........couveiiiiiiii e 11



Oppdatering i €get fag......cooeiiireieee s 41

Innsikt i andre fag innen programomradet .........cccceevieeeicinescee e, 43
Prosess- 0g produksjonsforstaelse ........cccovveeercieeeceee e 44
Etablering og utvikling av faglige nettverk ........ccocooiiiiiniiiiiie 44
Organisering av hoSPitering........ccccoeeeiiiiieiieee e 46
6 Et eksempel pa beste praksis .......cccccceerrmmmnirimecersrirecesss e eenneaas 49
Bakgrunn for etablering av hospiteringsordning.........ccceeecevevceecicenennnenn. 49
Forsgksordning med hospitering .........ccceeeieeiiiiiiiriee e 49
7 Avslutning: Forutsetninger og barrierer ..........ccoomeeeeniiiiinnnnnenees 53
Hvordan begrunnes hospiteringsordningene? .......ccccocccevvvceeeeceeesceeeeeennnn 53
Forutsetninger for og mulige barrierer mot hospitering.....c...cccccccveveneen. 53
AVSTULNING -t rar e e e e mne e e eneas 57
RETEIANSEN ... 61



Forord

Denne rapporten omhandler hospiteringsordninger for programfaglarere, faglige
ledere og instrukterer innenfor utdanningsprogram for bygg- og anleggsteknikk.
Prosjektet har kommet i gang pa initiativ fra partene i arbeidslivet, representert ved
Byggenzringens Landsforening, KS, LO og Utdanningsforbundet. Utdanningsdirek-
toratet har finansiert prosjektet.

Prosjektet har hatt en referansegruppe bestiende av Christine Norum (KS), Be-
nedikte Sterner (LO), Astrid Sund (Utdanningsforbundet) og Anita Tjelta (Bygge-
naringens Landsforening). Referansegruppa har fulgt prosjektet fra start til slutt og
kommet med innspill til utforming av intervjuguider, casestrategier, sporreskjema og
til analysene. Vivil rette en takk til referansegruppa for innsikesfulle tilbakemeldinger
underveis i dette prosjektet. Forelopige resultater fra prosjektet har ogsa blitt presentert
for det faglige radet for bygg- og anleggsteknikk. Dette i form av en workshop der
hensikten var 4 fa innspill til analysene av datamaterialet. Vi takker ogsa det faglige
radet for gode tilbakemeldinger til de endelige analysene.

Ved Fafo har ogsa Ketil Brathen bistitt med casearbeidet og gjennomfoert en del
intervjuer. Vi takker for hans innsatts, som har blitt utfort pa en svert innsikesfull og
god mite.

Selv om mange har bidratt til denne rapporten, er alle funn og konklusjoner som
trekkes, forfatternes ansvar, likesd eventuelle feil og mangler.

Oslo, april 2010
Rolf K. Andersen, Anna Hagen, Dagfinn Hertzberg og Torgeir Nyen






Sammendrag

Et viktig kjennetegn ved den norske fagoppleringsmodellen er at opplaringen foregir
dels i skolen og dels i arbeidslivet. En vesentlig utfordring i en slik modell er & sikre et
helhetlig oppleringslep, der eleven oglerlingen opplever at det er ssmmenheng mellom
det som leres pa skolen og det som leres i arbeidslivet. En hospiteringsordning er et
tiltak som vil kunne bidra til utvikling av relevant kompetanse i skoler og lerebedrifter
ogsom ogsa vil kunne styrke det lokale samarbeidet mellom skole og arbeidsliv. Hospi-
tering kan defineres som et tidsavgrenset opphold pa en annen arbeidsplass, der formélet
er at den som hospiterer skal oppdatere sin fagkompetanse eller leere seg noe nytt om
arbeidsmater, teknologi osv. Nar det gjelder fagoppleringen vil yrkesfaglerere i skolen
kunne ha nytte av & hospitere i lerebedrifter. Man kan ogsa tenke seg at instrukterer
og faglige ledere i lerebedrifter hospiterer i skolen.

Milet for dette prosjektet er 4 gi et bedre kunnskapsgrunnlag for en mulig syste-
matisk satsing pd hospiteringsordninger som virkemiddel for kompetanseutvikling i
fag- og yrkesoppleringen. Prosjektet har rettet seg mot leerere og instrukterer innenfor
utdanningsprogrammet bygg- oganleggsteknikk og bedrifter i bygg- og anleggsbransjen.
Hovedproblemstillingen har vert todelt:

¢ Hvilket omfang har hospiteringsordninger innenfor programomridet bygg- og

anleggsteknikk?
o Huvilke forutsetninger ma vare pa plass for en vellykket hospiteringsordning?

Rapporten er todelt i den forstand at den forst tar for seg hva vi ut fra tidligere forskning
vet om yrkesfaglerernes og instrukterers etter- og videreutdanningsbehov. Deretter
har vi med spesiell vekt pa programfag for bygg- og anleggsteknikk kartlagt hva som
finnes av hospiteringsordninger og hvordan disse har fungert. Dette er gjort med
utgangspunke i kvalitative case og en egen survey blant yrkesfaglerere pa bygg- og
anleggsteknikk.

Kunnskapsgjennomgangen viser at lerere generelt deltar mye i ulike former for
kompetanseutvikling. Det gjelder ogsa yrkesfaglerere i videregiende skole. En del av
kompetanseutviklingen er trolig drevet fram av formelle kompetansekrav i skolen, sar-
lig pa yrkesfagene. En vesentlig del av de som underviser pa programfag i yrkesfaglige
utdanningsprogram, er fagarbeidere som er rekruttert inn fra arbeidslivet og som ma
ha pedagogisk tilleggsutdanning for a vere formelt kvalifisert som yrkesfaglerere.



Yrkesfaglererne har spesielle utfordringer nar det gjelder & f& dekket sitt kompetanse-
behov. Generelle kompetanseutviklingstilbud vil i liten grad kunne dekke behovene
for faglig utvikling og oppdatering pa alle omrader. Teknologiske endringer og andre
endringer i utevelsen av yrket kan gi behov for faglig oppdatering som er vanskelig
4 tilegne seg andre steder enn i arbeidslivet. I tillegg medferer strukturendringene
i skolen at lererne i okende grad har behov for kompetanseutvikling ogsé innenfor
andre fagomrader. Mange av disse forholdene peker i retning av at hospitering i
arbeidslivet kan vere et viktig supplement til andre former for kompetanseutvikling
for yrkesfaglererne.

Undersekelser i lerebedriftene tyder pa at det selvopplevde kompetansebehovet
blant instrukterene i utgangspunktet er begrenset. Som i arbeidslivet for ovrig er man-
gel pé tid en viktig hindring for & delta i kompetanseutvikling. Interessen for & delta i
formelle kompetanseutviklingstiltak knyttet til instrukterrollen er begrenset.

Hospitering har ingen stor utbredelse innenfor bygg- og anleggsteknikk. Det viser
bide casene og surveyen — casene i den forstand at det har vart vanskelig & finne fram
til skoler som har hospiteringsordninger. Fra lerersurveyen ser vi at 14 prosent oppgir
at de har hospitert i bedrift de siste fem drene. Det er grunn til & anta at vi i materialet
har en viss overrepresentasjon av lerere og skoler som har hatt hospitering. Pa bak-
grunn av surveyen kan vi ansld at om lag én av fem skoler med utdanningsprogram for
bygg- og anleggsteknikk har én eller flere lzerere som har deltatt i hospitering i lopet
av de siste fem drene.

Nar vi sammenholder resultater fra casestudiene der bade skoleaktorer, opplerings-
kontorer og instrukterer og faglige ledere fra bedrifter uttaler seg, og i tillegg ser pa
resultatene fra sporreundersokelsen blant landets lerere pa bygg- og anleggsteknikk,
kan vi punktvis oppsummere noen begrunnelser for hospitering:

1. Kunnskapsloftet har utvidet det faglige omradet lererne skal dekke i sin undervis-
ning, og de onsker derfor 4 fa dypere innsikt i ulike fag de ikke har god nok kjenn-
skap til

2. Utviklingen av det praktiske faget foregar i arbeidslivet, og det er viktig for leerere &

fd oppdatert kjennskap til nyheter og endringer i faget der det praktiseres

3. Hospiteringkan gi lererne bedre oversikt og kjennskap til flere mulige yrkesvalg for
elevene, samt en bredere innsikt i organiseringen og gjennomferingen av arbeidet,
slik elevene vil mote dette i bedrifter senere

4. For skolene er oppdaterte lerere en ressurs for rekrutteringav elever og fordi lererne
kan bli mer motiverte og trygge pé sin faglighet.

Vihar i rapporten valgt & presentere ett av casene fra kartleggingen som vi mener viser
stor grad av systematikk, modenhet og omfang sammenlignet med det vi har funnet



i de andre fylkene. Vi har valgt & gjore det fordi en mer grundig presentasjon ogsa
kan gi nyttige innspill i, eller kanskje vare inspirasjon for andre som ensker & prove
ut hospitering som et ledd i kompetansearbeidet for lerere og instruktorer i fag- og
yrkesopplaringen. I dette caset ser vi at man gjennom godt etablerte og fungerende
nettverk mellom bedrifter, skoler og oppleringskontorer, kom fram til et forslag pa
systematisk bruk av hospitering som en metode for kompetanseutvikling og samarbeid
mellom skoler og bedrifter.

Avslutningsvis i denne rapporten peker vi pd noen hovedfunn oghovedutfordringer
for at hospitering skal bli en leringsarena for bide skole og bedrifter.

Lite omfang, men positiv grunnholdning

Fra casene har vi sett at de som har deltatt i hospiteringsordninger, mener dette har vert
et positivt bidrag til deres lerergjerning. Fra surveyen har vi ogsa sett at det er en positiv
holdning til hospitering som en del av det mer permanente etter- og videreutdannings-
tilbudet til lerere. Vi ser dessuten fra bedriftsintervjuene at bedriftene er grunnleggende
positive til at lerere oppdaterer seg faglig gjennom hospitering i bedriftene.

Lite uttalt behov for hospitering blant instrukterer og faglige ledere

Nar det gjelder hospitering for instrukterer inn i skolen, finner vi i liten grad et uttalt
behov for dette. Det er flere grunner til at hospitering fra skole til bedrift framstar som
mer aktuelt enn hospitering fra bedrift til skole. Det er i bedriftene fagutviklingen
foregir. Det er der man tar i bruk nye byggeteknikker, nye materialer og hvor nye
forskrifter implementeres.

Ulike finansieringsordninger i fylkene

Rapporten har vist at det varierer mellom fylker om det finnes en finansieringsordning
eller ikke for hospitering. Noen fylker har en ordning der skolene kan soke om stotte
til dekning av vikarutgifter ved hospitering, andre har det ikke. Storrelsen pd denne
kompensasjonen varierer ogsa. Undersokelsen tyder pa at en okonomisk stetteordning
som gjor det mulig 4 sette inn kvalifiserte vikarer i hospiteringsperioden, er en viktig
forutsetning for en velfungerende hospiteringsordning.

Tilrettelegging for hospitering fra skoleeiers side

I casematerialet har vi sett nedvendigheten av a utvikle en systematikk rundt hospitering
som leringsarena for lerere for at en slik ordning skal bli mest mulig velfungerende.
For det forste kreves det en planlegging tilpasset undervisningsplanene ved den en-



kelte skole. For det andre ber det utvikles en systematikk rundt hva som er hensikten
med hospiteringen. Hva skal man lere? Hvor mye tid er nedvendig for 4 3 til dette?
Hvilke bedrifter er relevante, og s videre? Casematerialet tyder pd at navarende
hospiteringsordninger i stor grad er basert pd initiativ fra den enkelte lerer. Dersom
hospitering skal fungere som et virkemiddel for kompetanseutvikling, bor ordningen
omfatte et bredere spekter av lerere, skoler og bedrifter. Dette vil imidlertid kreve en
storre involvering og aktiv tilrettelegging fra skoleeiers side.
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1 Innledning

Er viktig kjennetegn ved den norske fagoppleringsmodellen er at oppleringen foregar
dels i skolen og dels i arbeidslivet. En vesentlig utfordring i en slik modell er 4 sikre et

helhetlig opplaringslep, der eleven oglerlingen opplever at det er ssmmenheng mellom

det som leres pé skolen og det som leres i arbeidslivet. En hospiteringsordning er et

tiltak som vil kunne bidra til utvikling av relevant kompetanse i skoler og lerebedrifter
og som ogsa vil kunne styrke det lokale samarbeidet mellom skole og arbeidsliv. I til-
legg til kompetanseutvikling, vil en hospiteringsordning dermed kunne bidra til okt

felles forstaelse for det firedrige oppleringslopet ogbedre sammenhengi oppleringen.
Bakgrunnen for dette prosjektet har veert at det er behov for mer kunnskap om hvordan

en hospiteringsordning kan fungere.

Samarbeid om kvalitet og sammenheng i fag- og
yrkesopplzeringen

Fag- ogyrkesopplaringen involverer ulike aktorer med ansvar for opplaringen pa ulike
niva. Et nert samarbeid mellom disse er en viktig forutsetning for & oppna sammenheng
og kvalitet i oppleringen.

P4 nasjonalt nivé er Samarbeidsrddet for yrkesopplering (SRY) et felles samar-
beidsorgan for partene i arbeidslivet og utdanningsmyndighetene. I SRY diskuteres
tiltak med relevans for utviklingen av fag- og yrkesoppleringen. SRY oppnevnes av
Kunnskapsdepartementet.

P4 nasjonalt niva har man ogsa ni faglige rad, ett for hvert av de yrkesfaglige
utdanningsprogrammene i videregiende opplering. De faglige ridene skal arbeide
for & utvikle fagene med tanke pa & dekke arbeidslivets, den enkeltes og samfunnets
kompetansebehov. Blant de konkrete oppgavene er & gi innspill og rad om endringer i
tilbudsstrukturen innen de yrkesfaglige utdanningsprogrammene og bistd med arbeidet
med utvikling av lereplaner, vurdering, kompetanseutvikling og kvalitetsutvikling.! De
faglige raidene oppnevnes av Utdanningsdirektoratet.

! Mandat for faglige rad, gjeldende fra 1. september 2008.
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P34 regionalt niva har yrkesoppleringsnemndene ansvar for & fremme arbeidslivets

synspunkter og behov overfor fylkeskommunen. Yrkesopplaeringsnemndene oppnev-
nes av fylkeskommunen. Nemnda skal ha bred innsike i fag- og yrkesopplaringen og i

sporsmal knyttet til naringsliv og sysselsetting, og partene i arbeidslivet skal ha flertall

iyrkesoppleringsnemnda. Saker av betydning for fag- og yrkesoppleringen skal legges

fram for yrkesopplaringsnemnda, som godkjenning av lerebedrifter og kvalitetssyste-
mer for fag- og yrkesopplaringen, skal alltid legges fram for nemnda. Ved godkjenning

av lerebedrifter skal det legges avgjerende vekt pa nemndas faglige vurdering.

Kompetanseutvikling i skoler og laerebedrifter

Fylkeskommunen som skoleeier har ansvaret for at personalet i skolen far tilbud om
nedvendig kompetanseutvikling. Ved & delta i kompetanseutviklingstiltak skal leerere
gis mulighet til 4 fornye og utvikle sin faglige og pedagogiske kompetanse. Kompe-
tanseutviklingen skal ogsd gjore det mulig for lererne & holde seg orientert om og
vere pa hoyde med utviklingen i skolen og i samfunnet for @vrig. Dette er slatt fast i
opplaringsloven®.

Som ansvarlig for videregiende opplering har fylkeskommunen ogsé ansvar for
godkjenning av lerebedrifter. En lerebedrift kan vare en privat eller offentlig virk-
somhet. En lerebedrift kan ogsa vare et oppleringskontor eller en oppleringsring,
der flere bedrifter i fellesskap pétar seg ansvaret for opplaringen av en lerling eller en
lerekandidat.’ I forbindelse med godkjenning av lerebedrifter skal fylkeskommunen
veilede og folge opp bedriftene, i tillegg til 4 folge opp at den enkelte bedrift tilfreds-
stiller kravene for 4 fa godkjenning.

En lerebedrift mé kunne gi en opplaring som tilfredsstiller fastsatte krav til innhold
i oppleringen. En lerebedrift skal ha én eller flere faglige ledere. En faglig leder er i
opplaringsloven definert som en person som har ansvaret for oppleringen, og som
skal se til at oppleringen som blir gitt er i samsvar med kravene i opplaringsloven og
forskriftene. Hver enkelt bedrift skal ogsa ha én eller flere instrukterer som stér for
oppleringen av lerlingene og lerckandidatene.

2 Lov om grunnskolen og den vidaregiande opplaringa (oppleringslova).

* En opplaringsring er et samarbeid der leerlingen eller lerekandidaten tegner kontrakt med en av bedrif-
tene. Nir samarbeidet mellom bedriftene er organisert gjennom et opplaringskontor, tegner lerlingen
cller lerekandidaten kontrakt med oppleringskontoret. En leerekandidat er en som har tegnet opplerings-
kontrakt med sikte pd & oppna en lavere sluttkompetanse enn fag- eller svennebrev.
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Kunnskapslaftet og Kompetanse for utvikling

Reformen Kunnskapsloftet ble innfort fra og med skolearet 2006-2007. I St.meld.
nr. 30 (2003-2004) Kultur for lering ble det signalisert at det i en periode ville vare

nedvendig 4 tilfere statlige midler til kompetanseutvikling for & fa gjennomfert de

innholdsmessige endringene i reformen. Det ble derfor varslet en betydelig satsing pa

kompetanseutvikling, med prioritet til direkte reformrelaterte tiltak. Satsingen «Kom-
petanse for utvikling» skulle etter planen gi skolecierne nedvendige forutsetninger for
& dekke kompetanseutviklingsbehovet i forbindelse med innferingen av reformen. Det

nasjonale strategidokumentet for satsingen ble undertegnet av Utdannings- og forsk-
ningsdepartementet?, KS, Utdanningsforbundet, Norsk Lektorlag, Skolenes landsfor-
bund og Norsk skolelederforbund. I strategidokumentet ble arbeids- og neringslivets

ansvar i fag- og yrkesoppleringen understreket, og det ble lagt vekt pa lerebedriftenes

ansvar for at ogsa instrukterene i fagoppleringen tilegner seg nedvendig kompetanse for
opplaring og veiledning av lerlinger og lerekandidater. De viktigste mélgruppene for
satsingen var ledere oglarere i skolene og faglige ledere og instrukterer i lerebedriftene.
[ strategidokumentet ble det ogsa understreket at de strukturelle og innholdsmessige

endringene i videregiende opplering i stor grad ville stille krav om kompetanse som

ville vere felles for instruktorer i lerebedriftene og for faglererne i skolen. I den sam-
menhengen ble det lagt vekt pa betydningen av & skape felles moteplasser for lerere og

instruktorer gjennom utviklingen av nye kompetanseutviklingstiltak.

Kompetanse for kvalitet

«Kompetanse for utvikling» ble gjennomfert i perioden 2005-2008. 1 St.meld. nr. 31
(2007-2008) Kvalitet i skolen ble det signalisert at Kunnskapsdepartementet ville vide-
refore samarbeidet med KS og organisasjonene om en fornyet satsing pi kompetanse-
utvikling. Hosten 2008 ble strategidokumentet «Kompetanse for kvalitet> lagt fram.
I dokumentet ble det lagt veke pa behovet for a styrke lerernes formelle kompetanse. Pa
bakgrunn av dette har man gjennom den nye strategien lagt rammer for et varig system
for videreutdanning for lerere, ved at staten dekker kostnader knyttet til studieplasser.
Mens man i «Kompetanse for utvikling> tildelte midler til skoleeierne, blir de statlige
midlene i «Kompetanse for kvalitet» fordelt til hoyskoler oguniversiteter for at disse
skal kunne gi tilbud om gratis studieplasser til lererne.

Lerere som deltar i videreutdanning gjennom satsingen, skal frigjores fra deler av
sine ordinare arbeidsoppgaver. Det er lagt inn som en forutsetning at det skal settes

* Ni Kunnskapsdepartementet.
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inn vikar for lerere som tar videreutdanning. Staten dekker 40 prosent av kostnadene
til vikar, skoleeier dekker 40 prosent, mens de resterende 20 prosent av kostnadene
dekkes av lzrerne selv.

Strategien forutsetter at videreutdanningen skal rettes inn mot omrader det pa
landsbasis er behov for & dekke. I videregiende opplaring er det i perioden 2009-2012
lagt veke pé fysikk, kjemi og yrkesfaglige programfag samt praktisk-estetiske fag og
radgivning.

Instruktorer og faglige ledere omfattes ikke av «Kompetanse for kvalitet>. I strategi-
dokumentet blir det imidlertid signalisert at staten vil styrke kompetanseutvikling for
denne malgruppa gjennom andre tiltak.

Fra Karlsen-utvalget til Utdanningslinja

Det sikalte Karlsen-utvalget ble oppnevnt for & vurdere hvordan fag- og yrkesopp-
leringen kan vere best mulig rustet for & mote utfordringer i framtiden. INOU
2008:18 Fagopplering for framtida framheves samarbeid mellom skole ogarbeidsliv som
et viktig satsingsomrade i arbeidet med & heve kvaliteten pa fag- og yrkesoppleringen.
Nar det gjelder kompetanseutvikling, papeker utvalget at yrkesfaglerere har et stort
behov for faglig oppdatering og pafyll i takt med endringer i arbeidslivet. Ogsa i den
forbindelse understrekes behovet for tett kontakt med bransjen og det lokale arbeids-
livet, sa vel som med internasjonale kontakeer.

Utvalget legger til grunn at instrukterene i lerebedriftene i stor grad vil ha behov
for kompetanseutvikling p4 mange av de samme omrédene som yrkesfaglererne.
Utvalget foreslar derfor en tydeliggjoring av fylkeskommunens ansvar for 4 tilby
kompetanseutvikling for yrkesfaglerere og instruktorer. Videre foreslar utvalget at
fylkeskommunene og yrkesoppleringsnemndene etablerer forpliktende lokale mote-
arenaer mellom skolene og bedriftene. Formalet med disse samarbeidsarenaene skal
bide vare felles kompetanseutvikling for lerere og instruktorer og utforming av helhet-
lige opplaringslep for den enkelte elev og lerling. Utvalget foreslar ogsa at kravene til
veilederkompetanse hos instrukterene styrkes, ogat tilbudene om kompetanseheving
pa omradet utbygges. Ett av de konkrete forslagene i innstillingen er at det utvikles
gode systemer for hospitering og utveksling av personale mellom skole og arbeidsliv.
Forslaget folges opp i St.meld. nr. 44 (2008-2009) Utdanningslinja. Samarbeid mellom
skole ogarbeidsliv er ett av innsatsomradene for grunnoppleringen. I den sammenheng
signaliserer regjeringen at den vil vurdere mulighetene for hospitering og utveksling
av personale mellom skole og arbeidsliv.
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Learning for jobs

12008 foretok OECD en gjennomgangav norsk fag- og yrkesopplering som ledd i den
internasjonale studien «Learning for Jobs». I rapporten ble trepartssamarbeidet pa
nasjonalt, regionalt og bransjeniva framhevet som en av styrkene i den norske model-
len. Blant utfordringene pekte rapporten pa behovet for 4 se nzrmere pa rekruttering
av yrkesfaglerere og pa instrukterenes kompetanse.’

Kunnskapsbehovet

Som nevnt innledningsvis, er en hovedutfordring i den norske modellen for fag- og
yrkesopplaringen 4 sikre sammenheng og helhet i den delen av oppleringen som foregir
i skolen og den delen som foregr ute i lerebedriftene. Pa nasjonalt nivé er det etablert
en fast samarbeidsstrukeur i SRY og de faglige radene. P4 regionalt nivd fungerer yrkes-
opplaringsnemndene som faste samarbeidsarenaer med oppgaver knyttet til utvikling
av fag- og yrkesoppleringen. P4 lokalt nivi har man i utgangspunktet ingen tilsvarende

samarbeidsarenaer mellom skoler og lerebedrifter. De siste arene har en rekke aktorer
foreslatt & styrke det lokale samarbeidet om fag- og yrkesoppleringen gjennom etable-
ring av faste felles moteplasser for skoler og lerebedrifter. Ett formél med slike arenaer
eller moteplasser er & sikre et mer helhetlig oppleringslop for den enkelte elev oglerling.
Et annet formal har vert 4 tilby felles kompetanseutviklingstiltak for yrkesfaglerere

og instrukterer og & legge til rette for en systematisk utveksling av personell mellom

lokale skoler og lzrebedrifter. Hospitering er ett av flere mulige virkemidler for kom-
petanseutvikling. Kunnskapen om hospitering er imidlertid mangelfull. T hvilken grad

er slike ordninger provd ut tidligere? Hvilke erfaringer er gjort med ulike former for
hospitering? Er det pa bakgrunn av tidligere erfaringer muliga si noe mer generelt om

forutsetningene for at hospitering i praksis vil fungere og bidra til ekt kvalitet i fag- og

yrkesopplaringen? Dette er sentrale sporsmal som vil bli belyst i rapporten.

Problemstilling

Malet for prosjektet er a gi et bedre kunnskapsgrunnlag for en mulig systematisk satsing
pa hospiteringsordninger som virkemiddel for kompetanseutvikling i fag- og yrkesopp-
leringen. Malgruppa for hospiteringsordningen er yrkesfaglarere i videregaende skole

> OECD (2008) Learning for Jobs. OECD Reviews of Vocational Education and Training. Norway.
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oginstrukterer og faglige ledere i lerebedrifter. Prosjektet har rettet seg mot lerere og
instrukterer innenfor utdanningsprogrammet bygg- og anleggsteknikk og bedrifter i
bygg- og anleggsbransjen. Resultatene fra prosjektet kan ogsa ha overforingsverdi for
andre utdanningsprogram og bransjer. Hovedproblemstillingen har vart todelt:

e Hvilket omfang har hospiteringsordninger innenfor programomradet bygg- og

anleggsteknikk?

o Huilke forutsetninger ma vere pé plass for en vellykket hospiteringsordning?

Hva er hospitering?

Hospitering innebarer i denne sammenhengen at lerere eller instruktorer/fagligledere
har et opphold i arbeidssammenheng i den andre partens arbeidsforhold. Dette kan
innebere at en yrkesfaglerer har et tidsavgrenset opphold, der han eller hun folger fag-
arbeidet i en bedrift eller virksomhet med det formal & oke sin kompetanse pa en mate
som har verdi for vedkommende i sitt egentlige virke. Med hospitering mener vi at en
leerer (eller flere) er ute i en bedrift eller at en instrukeor/faglig ansvarliger i skolen. For
at et opphold skal regnes som hospitering, kreves det at oppholdet i bedriften/skolen
skal vare mer enn én dag. Hospitering kan defineres som et tidsavgrenset opphold i
en bedrift/skole, der formalet er at den som hospiterer skal oppdatere sin fagkompe-
tanse eller lere seg noe nytt om arbeidsmater, teknologi osv. Hospitering har, som vi
kommer nzrmere inn pé i neste kapittel, blitt praktisert innen mange profesjoner og
yrker. I noen grad praktiseres ogsa hospitering innen yrkesfagoppleringen, men i det
vesentlige er det lite utbredt med omfattende bruk av hospitering, ogdet er i liten grad
systematisert som en del av arbeidsoppgavene eller som en del av kompetanseutveksling
mellom skole og arbeidsliv.

I dette prosjekeet har vi lagt til grunn at hospitering skal innebare mer enn deltakelse
pa felles kurs av kortere varighet. Vi har ogsa valgt & avgrense hospitering til noe mer
omfattende enn at aktorer fra bedrifter eller oppleringskontorer deltar i undervisningen
ienkelttimer eller enkeltdager. Dette har vi valgt fordi vi ser slike former for samarbeid
og utveksling mellom de videregiende skolene og naringslivet som for begrenset til
& falle inn under en hospiteringsordning. Dette innbearer ikke at vi vurderer disse
kontaktene og den utveksling som foregir pa disse matene som lite verdifulle eller
at de har begrenset nytte. At en lerer er med elevene p et bedriftsbesek eller at en
instrukter kommer til skolen for & informere om sin bedrift eller sitt fagomrade, vil
imidlertid i denne sammenhengen ikke bli regnet som en hospitering. Hospiteringen
er med andre ord knyttet til kompetanseheving for den som hospiterer, ogikke direkte
til elevenes lering.
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Gangen i rapporten

I denne rapporten vil vi forst, med utgangspunke i eksisterende data, se pa hva vi allerede
vet om lereres kompetansebehov generelt og ogsa hva vi fra for vet om hospitering.
Deretter vil vi i kapittel 3 gi en gjennomgang av datagrunnlaget som er nytt for dette
prosjektet. I kapittel 4 ser vi pd omfanget av hospiteringsordninger innenfor bygg- og
anleggsteknikk. I kapittel 5 gar vi nzermere inn pa erfaringer med hospiteringsordninger.
Kapittel 6 er en beskrivelse av det caset vi har sett som har kommet lengst i et systema-
tisk opplegg for hospitering. I kapittel 7 ser vi dataene i sammenheng og knytter noen
avsluttende analyser til hva som er forutsetninger og barrierer for en velfungerende
hospiteringsordning.
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2 Kompetansebehov hos yrkesfaglaerere
og instrukterer

Nesten alle unge i Norge begynner i dag i videregiende opplering samme ar som de
gar ut av ungdomsskolen. Omtrent halvparten tar fatt pa et yrkesfaglig utdanningslep.
Hovedmodellen for yrkesfagene etter innforingen av Reform 94 er den sikalte 2 +
2-modellen. Modellen innebarer at de unge forst far to rs opplering pa skolen, med
storre eller mindre innslag av praktisk opplering. Deretter folger to ars leretid med
faglig spesialisering i arbeidslivet. I skoledelen av opplaringslopet har yrkesfaglererne
et hovedansvar for oppleringen. I lerebedriftene har faglige ledere og instrukterer et
ansvar for at lerlingene tilegner seg den kompetansen som kreves for & bestd fag- eller
svennepreven og ga inn i arbeidslivet som aktive yrkesutovere.

Med reformen Kunnskapsloftet er det innfort nye lereplaner i alle fag, og det er
gjennomfort nye endringer i hvilke utdanningsprogram og fag som tilbys i videregiende
opplering. Hovedmodellen fra Reform 94 er imidlertid viderefort, og endringene i
Kunnskapsloftet er langt mindre gjennomgripende enn Reform 94, der man i realite-
ten forsokte & bygge bro mellom to svart ulike oppleringstradisjoner. Bide i skolene
og i lerebedriftene framstir derfor Reform 94 fremdeles som et sentralt tidsskille i
videregiende opplaring.

Reform 94 — mgte mellom to opplaringstradisjoner

Tidligere var lerlingordningen og fagopplaringen en oppleringsordning for arbeids-
livet og i arbeidslivet. Historisk sett sto laugsvesenet for en oppleringstradisjon i hand-
verksfagene, der lerlingen gradvis tilegnet seg faglig kyndighet gjennom observasjon
og imitasjon av sin mester.® Fagoppleringen var forankret i en egen lov. Den forste
lerlingloven av 1950 omfattet i begynnelsen bare seks handverksfag. Larlingloven
ble erstattet av lov om fagopplering i 1981 og omfattet da en rekke nye industrifag, i
tillegg til handverksfagene (Olsen 2008).

¢ St.meld. nr. 33 (1991-92) Kunnskap og kyndighet. Om visse sider ved videregiende opplering.
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Skolen sto for en annen tradisjon, med en opplering som hadde en betydelig mer
teoretisk innretning. Gymnasene og de allmennfaglige studieretningene hadde sitt
opprinnelige utspring i middelalderens katedralskoler eller latinskoler. Den skolebaserte
opplaringen var forankret i lov om videregiende opplering.

Ved inngangen til 1990-arene var Norge ett av de landene i verden der viderega-
ende opplering var best utbygd. Allerede da — for innferingen av Reform 94 — sokte
rundt 95 prosent av elevene fra grunnskolen seg rett til videregaende skole. Det var
imidlertid ikke nok utdanningsplasser til alle sokerne, og de unge hadde ingen lovfes-
tet rett til videregiende opplering. Yrkesfagene hadde lav status, og det ble utdannet
for fa fagarbeidere til & dekke arbeidslivets behov. Det var ogsa vanskelig for unge 4 fa
lereplasser (Hagen og Skule 2007).

Med Reform 94 ble det innfert en lovfestet rett til videregiende opplering for
ungdom med fullfort grunnskole. Et viktig prinsipp var at all ungdom fra 16 til 19 ar
som hadde forutsetninger for det, skulle ha mulighet for & oppna formell studie- eller
yrkeskompetanse. Det ble etablert et felles system for skole- og fagopplering ved at
lerlingordningen ble gjort til en integrert del av videregiende opplaring. Det ble
samtidig opprettet en rekke nye lerefag, ogsé pd omrader uten tradisjoner for fagopp-
lering.

Men ogsa der fagopplaringen i utgangspunktet var godt forankret, fikk reformen
store konsekvenser. Et viktig trekk ved Reform 94 var den okte satsingen pa allmennfag
(engelsk, norsk, matematikk og naturfag), ogsa innenfor de yrkesfaglige utdannings-
retningene.” Skolen fikk ansvaret for & sikre de unge en grunnleggende breddeutdan-
ning, mens spesialiseringen i hovedsak skulle forega i leretiden i bedrift. Samtidig ble
det apnet for at de unge som onsket det, kunne oppné generell studieckompetanse med
adgang til heyere utdanning etter ett &r med allmennfaglig pabygning.

Et sentralt kjennetegn ved den norske fagoppleringsmodellen etter Reform 94 er
at oppleringen etter hovedmodellen foregar dels i skolen og dels i arbeidslivet. Yrkes-
faglerernes og instrukterenes kompetanse er avgjorende for kvaliteten i denne model-
len. De formelle kravene til kompetanse i de to leringsarenaene er ulike. I praksis mé
likevel bade yrkesfaglarere og instrukterer ha bade faglig og pedagogisk kompetanse
for d kunne gi god opplering. I tillegg er det en vesentlig utfordring a sikre et helhetlig
oppleringslop, der eleven oglarlingen opplever at det er sammenheng mellom det som
leeres pa skolen og det som leeres i lerebedriften. Temaet for dette kapitlet er lerernes og
instrukterenes kompetanse. Hva slags kompetanse har yrkesfaglerere oginstruktorer i
fagoppleringen i dag? I hvilken grad deltar de i ulike former for kompetanseutvikling?
Er det kompetansebehov som i liten grad blir dekket av etablerte tilbud om etter- og
videreutdanning? Et viktig formal med en gjennomgang av tidligere forskning, er &
diskutere eventuelle udekkede kompetansebehov og i hvilken grad hospitering pa

7 I Kunnskapsloftet er betegnelsen endret fra allmennfag til fellesfag.
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bakgrunn av dette kan vare et aktuelt virkemiddel for kompetanseutvikling i fag-
oppleringen.

Ulike former for kompetanseutvikling

Kompetanse kan defineres som kunnskap, ferdigheter og evner som kan bidra til 4 utfore
bestemte handlinger, lose problemer og/ eller utfore arbeidsoppgaver (Nordhaug m.fl.
1996, Larsen m.fl. 1997, Nielsen og Kvale 1999). Siden 1990-tallet har begrepene kom-
petanse og lering nzermest fortrengt de tidligere mye brukte begrepene kvalifikasjoner
og kvalifisering. Illeris (2007) peker pé at kvalifikasjonsbegrepet historisk sett har sitt
utspring i konkrete krav til kunnskap og ferdigheter. Kompetansebegrepet, pa sin side,
er bredere, og tar hensyn til at kvalifikasjonskravene vil variere, bade i ulike situasjoner
og over tid. I tillegg omfatter kompetansebegrepet et anvendelseselement. Det & vare
kompetent handler ikke bare om 4 ha tilegnet seg et gitt sett av nedvendige faglige
kvalifikasjoner, men ogsi om & vere i stand til 4 ta disse i bruk i skiftende og til dels
uforutsigbare situasjoner (Jorgensen 1999, etter Illeris 2007).

Kompetanse kan tilegnes pa ulikt vis og pa ulike leringsarenaer. Man kan skille
mellom realkompetanse og formell kompetanse, eller formalkompetanse. Realkompe-
tanse er det man faktisk kan, uavhengig av hvordan man har tilegnet seg kompetansen.
Formell kompetanse er kompetanse som man kan dokumentere, for eksempel med
offentlig godkjente vitnemal, fagbrev eller sertifikater.

I arbeidslivet kan ny kompetanse tilegnes gjennom ulike oppleringsaktiviteter som
er atskilt fra selve arbeidsutferelsen. Kurs, konferanser og seminarer er typiske eksem-
pler pa slik kompetanseutvikling. Vanligvis forer slike former for kompetanseutvikling
ikke fram til formell kompetanse. I EU-sammenheng blir begrepet ikke-formell lering
(non-formal learning) brukt om slike former for kompetanseutvikling (Colardyn og
Bjornivold 2004).

I norsk skole- og lerersammenheng har det vert vanlig 4 skille mellom videre-
utdanning, som gir formell kompetanse, og ezzerutdanning, som ikke gjor det. Etter-
utdanningsbegrepet brukes dermed omtrent som begrepet non-formal learning eller
ikke-formell lering i europeisk sammenheng, mens videreutdanning gjerne er formell
lering.

En annen viktig form for lering i arbeidslivet er den uformelle lzringen, eller hver-
dagsleringen. Den uformelle leringen skjer i stor grad gjennom utevelsen av arbeidet.
Uformell lering kan vare planlagt, men den behover ikke & vare det. I medisinstudiet
er 18 maneders turnustjeneste en integrert del av utdanningen. Spesialistutdanningen
foregar ogsa i hovedsak gjennom aktiv yrkesutovelse. Denne uformelle leringen er i
hoy grad planlagt som ledd i utviklingen av formell kompetanse. I fagoppleringen
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gjennomgar de fleste lerlinger i dag to rs leretid, der ett &r regnes som opplaring og
ett ar som verdiskaping. Det kan vere innslag av organisert opplering i leretiden, men
mye av leringen har karakter av uformell lering, ved at lerlingen selv deltar aktivt i
utforelsen av produktivt arbeid i lerebedriften.

Béde turnuskandidater og lerlinger deltar i uformell lering som ledd i en grunn-
utdanning. Uformell lering er imidlertid ogsé av stor betydning etter endt grunnutdan-
ning, som ledd i en livslang leeringsprosess. I undersokelsen Larevilkirsmonitoren® er
arbeidstakere med et opplevd leringsbehov spurt om hva som vil vaere den beste méaten
for dem a skaffe seg de kunnskapene og ferdighetene de har storst behov for. Svar-
alternativene er a) praktisk opplering eller jobberfaring i egen eller annen virksomhet,
b) 4 ta kortere kurs, c) & ta mer formell utdanning, eller d) en kombinasjon av disse.
Undersokelsen viser at de fleste som opplever 4 ha et oppleringsbehov, foretrekker
& lere gjennom praktisk opplering og jobberfaring eller korte kurs. Undersokelsen
viser imidlertid ogsa at interesse for ulike leringsformer er forskjellig i ulike deler av
arbeidslivet. Interessen for videreutdanning er sterst innenfor undervisningssektoren og
i helse- og sosialsektoren. Interessen for praktisk opplering eller jobberfaring er lavere
blant ansatte i undervisningssektoren og i helse- og sosialsektoren. Ogsa innenfor disse
sektorene er det likevel flere arbeidstakere som foretrekker 4 lere gjennom praktisk
opplering eller jobberfaring enn ved & delta i formell videreutdanning (Nyen 2004).

Samtidig som betydningen av uformell lering er godt dokumentert, viser analyser
av data fra Larevilkirsmonitoren at det er store variasjoner mellom ulike grupper
av arbeidstakere og mellom ulike deler av arbeidslivet nar det gjelder vilkirene for
uformell lering. (Nyen 2004, Nyen 2005, Dzhlen og Nyen 2009). Innholdet i job-
ben, tidsrammer, fagmiljoet pa arbeidsplassen, tilbakemelding og stotte fra ledelsen
er forhold som har betydning for den uformelle leringen. Det kan imidlertid ogsa
legges til rette for uformell lering gjennom ulike organiserte tiltak som for eksempel
jobbrotasjon og hospitering. Ved jobbrotasjon og hospitering lerer man gjennom
utovelsen av arbeid.

I en bedriftsundersokelse fra 1995 oppga halvparten av bedriftene at de brukte
planlagt jobbrotasjon som opplaeringsform. Ogsa i denne undersokelsen fant man
store bransjemessige forskjeller. Jobbrotasjon som leringsform var mest utbredt i ne-
rings- og nytelsesmiddelindustrien, i hotell- og restaurantbransjen ogi metallindustrien
(Nordhaug 1996). Ogsi i offentlig scktor finner man ordninger som kan karakteriseres
som jobbrotasjon, uten at dette begrepet nodvendigyvis blir brukt. Eksempelvis vil an-
satte i utenrikstjenesten i lopet av sin karriere normalt veksle mellom & tjenestegjore i

$ Lerevilkarsmonitoren er en arlig kartlegging av vilkarene for lering og kompetanseutvikling blant
voksne, med sarlig vekt pé arbeidslivet. Monitoren gjennomfores som en tilleggsundersokelse til Ar-
beidskraftundersokelsen. Undersokelsen er basert pa et stort representativt utvalg i yrkesaktiv alder. Fafo
har utviklet monitoren med okonomisk stette fra Kunnskapsdepartementet. Statistisk sentralbyré er
ansvarlig for datainnsamlingen.
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departementet og ved ulike utenriksstasjoner, noe som i prinsippet kan betraktes som
en form for jobbrotasjon. Ulike traineeordninger, bade i private og offentlige virksom-
heter, har vanligvis ogsa innslag av jobbrotasjon. Slike programmer er gjerne utformet
for & rekruttere nye medarbeidere og tilby disse en bred intern opplaring som kan gi
god kjennskap til ulike sider av virksomheten, et bredt kontakenett og muligheter for
& fungere i ulike deler av organisasjonen, ofte i ledende stillinger.

Hospitering er en annen form for uformell leering. A hospitere kommer av det latin-
ske hospitari, som betyr 4 besoke som gjest.” Nar hospitering benyttes som leringsform
iarbeidslivet, vil det normalt veere hospitantens faste arbeidsgiver som betaler lonnen.
Ett eksempel pa en hospiteringsordning finner vi i forskningsmiljeer med mulighet
for gjesteforskeropphold. En forsker kan f4 invitasjon til eller soke om & oppholde seg
en tidsbegrenset periode ved et universitet, en hoyskole eller et forskningsinstitutt,
fortrinnsvis i utlandet. Under oppholdet far man gjerne line en kontorplass og tilgang
til fasiliteter som bibliotek mv. Det viktigste ved et gjesteforskeropphold vil likevel
vere muligheten til 4 knytte kontakt med andre forskere pa samme fagfelt, ved & delta
pa seminarer og forelesninger, utvikle samarbeidsprosjekter m.v. Formélet med hos-
piteringen vil vanligvis vare en viss gjensidig lering som involverer bade hospitanten
og vertsinstitusjonen.

Statsansatte i Norge har mulighet til 4 seke pé ulike hospiteringsordninger, bade i
Norge ogiutlandet. Eksempelvis har norske statstjenestemenn mulighet til & hospitere
ved Europakommisjonen. Ordningen har som formal 4 gi hospitantene erfaringer
med arbeidsmetoder og politikkomrader i Europakommisjonen. Det er ogsa et viktig
formal & gi hospitantene en okt forstielse for og erfaring med det daglige arbeidet i
generaldirektoratene og med arbeidet i et flerspriklig og flerkulturelt miljo. Fra Kom-
misjonens side legger man veke pd verdien av a knytte til seg personer som kan bidra
med oppdatert kunnskap innen sitt fagfelt og fra sitt avsenderland. Nettverksbygging
er ogsa et viktig formal for begge partene i ordningen.'” Norske statstjenestemenn har
dessuten mulighet til & soke om hospiteringsopphold i andre statlige virksomheter.

I dette avsnittet har vi introdusert noen sentrale begreper knyttet til kompetanse
og kompetanseutvikling. Videre i kapitlet vil vi pad bakgrunn av tidligere undersokel-
ser analysere kompetansebehov og kompetanseutfordringer hos yrkesfaglerere og
instruktorer.

? www.caplex.no

1 Difi-rapport 2010:2.
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Kompetanseutvikling for yrkesfaglaerere

Det er flere ulike utdanningsveier som kvalifiserer for arbeid som yrkesfaglerer i videre-
gaende opplering. Begrepet yrkesfaglerer kan i utgangspunktet omfatte alle leerere
som underviser pa yrkesfaglige utdanningsprogram, enten de underviser i fellesfag
eller i programfag. Her vil vi avgrense oss til lerere som underviser i programfag pa
yrkesfaglige utdanningsprogram. For disse lererne er det i dag i hovedsak tre aktuelle
utdanningsveier:"!

o Fagbrev, svennebrev eller annen yrkesfaglig utdanning, to ars yrkesteoretisk utdan-
ning samt fire ars yrkespraksis etter fullfort videregiende opplering. I tilleggkreves
praktisk-pedagogisk utdanning (PPU).

o En profesjonsrettet universitets- eller hoyskoleutdanning som utgjer minst 180
studiepoeng'?, inklusive PPU. Minst 60 studiepoeng skal vare relevant for faget
man underviser i. Sykepleier- og ingeniorutdanning er aktuelle eksempler.

o Enbachelorgrad i yrkesfaglererutdanning. Denne utdanningen tilbys i dag ved Hog-
skolen i Akershus og som et samarbeid mellom Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU) og Hogskolen i Sor-Trondelag. Det tilbys yrkesfaglererutdan-

ning innen sju av de ni yrkesfaglige utdanningsprogrammene."?

Tradisjonelt er det i stor grad erfarne fagarbeidere fra industri- og handverksyrkene som
har veert rekruttert inn som yrkesfaglerere i videregiende skole. Endringene i Reform
94, med omlegging til ferre og bredere grunnkurs, skapte et behov for bredere kompe-
tanse hos lererne som skulle undervise i de nye fagene. Behovet for en bredere og mer
generell lererkompetanse var bakgrunnen for at det ble utviklet nye utdanningstilbud
pa hoyskoleniva. Yrkesfaglererutdanningen skiller seg fra annen lererutdanning ved
at alle studentene har gjennomfort fag- eller yrkesutdanning og minst to ars relevant
yrkespraksis for de starter pa lererutdanningen.

En undersokelse gjennomfort av NIFU STEP i 2007 viser at yrkesfaglerernes
bakgrunn varierer mye mellom de ulike utdanningsprogrammene (Turmo og Aamodt
2007). Innen teknikk og industriell produksjon (TIP), bygg- og anleggsteknikk (BA),
clektrofag (EL) og restaurant- og matfag (RM) har et solid flertall blant lererne
fagbrev, og svart mange har tilleggsutdanning ut over dette. I byggfagene har itte av

" Yrkesfaglaereren. Faktaark 2009:2. www.utdanningsforbundet.no
12 Ett studiedr er normert til 60 studiepoeng.

1 Ifelge nettsidene til HIAK og NTNU tilbys i 2010 utdanning for yrkesfaglerere i utdanningspro-
grammene bygg- og anleggsteknikk, design og hindverk, clektrofag, helse- og sosialfag, restaurant- og
matfag, service og samferdsel og teknikk og industriell produksjon (ikke i medier og kommunikasjon
eller naturbruk).
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ti lerere fagbrev, og mange har ogsé mesterbrev. PA TIP og EL har mange av lererne
enten fagbrev og/eller ingeniorutdanning. PA RM har to av tre lerere fagbrev, mens
de gvrige har ulike former for hoyere utdanning. Felles for de fire utdanningsprogram-
mene er at personer med fagbrev og flere ars yrkeserfaring utgjor et klart flertall blant
yrkesfaglererne.

Helse- og sosialfag er et utdanningsprogram der leererne har en helt annen kom-
petanseprofil. Her har flertallet av yrkesfaglererne hoyskoleutdanning, og én av tre er
utdannet sykepleiere. Dette ma ses pa bakgrunn av at de yrkesrettede utdanningene
innen helse- og sosialfag tradisjonelt har vert skolebaserte utdanningslep uten leretid.
Det var forst med Reform 94 at det ble etablert egne lerefag rettet mot arbeid i helse-
og sosialsektoren, og det vil derfor nedvendigyvis ta noe tid for lerere med fagbrev kan
utgjore en dominerende gruppe. Samtidig er det grunn til & tro at lerere med fagbrev
etter hvert vil kunne spille en viktig rolle i formidlingen av faglige kvalifikasjoner og av
en yrkesidentitet som vil ha betydning for forankringen av disse lerefagene i skolen.

Yrkesfaglerere pi medier og kommunikasjon har heller ingen klar forankring i fag-
opplaringen. Mange har universitets- eller hoyskoleutdanning, med mediefag som en
dominerende gruppe. Andre har journalistutdanning eller kunstfaglig utdanning.

Ogsa pa service og samferdsel er det en hoy andel av lererne som har hoyere
utdanning. Faglerere i handels- og kontorfag utgjer den storste gruppa. En av fem
har hovedfag eller mastergrad, og 13 prosent av lererne er sivilokonomer (Turmo og
Aamodt 2007).

Undervisningssektoren er en av sektorene i arbeidslivet med hoyest deltakelse i
formell videreutdanning (Hagen og Nyen 2009). En undersokelse gjennomfert i 2003
viste at 17 prosent av lererne i videregiende skole hadde deltatt i formell videreutdan-
ning det siste aret. Andelen som deltok, var hoyere blant yrkesfaglarere enn blant all-
mennfaglerere."* Blant yrkesfaglererne hadde om lag én av fire deltatt i videreutdanning.
En sannsynlig forklaring er at mange av lererne som underviser pa yrkesfag manglet
pedagogisk eller yrkesteoretisk utdanning ved tilsettingstidspunkeet.” En stor del av
videreutdanningen var innenfor emner som pedagogikk, praktisk pedagogisk utdan-
ning, veiledningspedagogikk og yrkespedagogikk. Mer enn én av tre yrkesfaglerere
mente i 2003 at de hadde et stort eller noe behov for mer formell utdanning. Selv om
deltakelsesandelen var forholdsvis hey, tydet undersokelsen dermed pa at det fremdeles
var et udekket behov for kompetanseutvikling blant yrkesfaglaererne (Hagen, Nyen og
Folkenborg 2004).

" T undersokelsen ble yrkesfaglaerere definert som lerere som hovedsakelig underviser pd yrkesfaglige
studieretninger.

1> Forskrift til oppleringsloven apner for tilsetting av yrkesfaglerere pa vilkar av senere fullfering av
pedagogisk eller yrkesteoretisk utdanning.
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Den samme undersokelsen viste at vel tre av fire lerere i videregiende skole hadde deltatt
i etterutdanningstiltak som kurs og seminarer i lopet av det siste aret. Deltakerandelen
var like hoy blant yrkesfaglerere som blant allmennfaglererne. Andelen som fikk faglig
oppdatering pa eget fagomrade var imidlertid hoyere blant allmennfaglerere enn blant
yrkesfaglerere. Yrkesfaglaererne pa sin side oppga oftere enn allmennfaglerere & ha fact
faglig oppdatering eller utvikling utenfor eget fagfelt (Hagen 2007).

Korte kurs er den klart mest foretrukne leringsformen blant allmennfaglererne.
Blant yrkesfaglarerne fordeler preferansene seg mer jevnt mellom ulike leringsfor-
mer.

I undersokelsen ble respondentene ogsa bedt om a vurdere i hvilken grad ulike
forhold gjorde det vanskelig for dem & delta i opplering. Svarene tyder pa at de vik-
tigste hindringene kan knyttes til forhold ved arbeidssituasjonen. Stort arbeidspress
pa jobben, manglende okonomisk stette og problemer med 4 skaffe vikar er forhold
mange opplever som hindringer for 4 delta i opplering.

Yrkesfaglerere og allmennfaglerere opplever i stor grad de samme hindringene for
d deltaiopplering. Yrkesfaglarere opplever likevel i noe storre grad at overordnede har
lite forstaelse for deres oppleringsbehov. En av tre yrkesfaglerere opplever at dette i stor
eller i noen grad gjor det vanskelig for dem 4 delta i opplaring. Blant allmennfaglererne
oppleves dette som en hindring av under 20 prosent (Hagen 2007).

Andelen som oppgir at de ikke onsker 4 delta i opplering pé fritiden er noe hoyere
blant allmennfaglerere enn blant yrkesfaglerere. I den grad dette kan tolkes som et
uttrykk for egenmotivasjon, tyder undersokelsen pa at motivasjonen for & delta i opp-
leering er vel sé sterk blant yrkesfaglerere som blant allmennfaglerere i videregiende
skole. Generelt vet vi at motivasjonen for 4 delta i jobbrelatert opplering er hoy blant
lerere, sammenlignet med andre yrkesgrupper (Hagen, Nyen og Folkenborg 2004,
Hagen og Nyen 2009).

Det store flertallet av leerere har i dag godkjent kompetanse for a undervise i skolen.
I videregiende opplering var det i 2007 6 prosent av lererne som manglet formell
kompetanse for & kunne undervise, men med store forskjeller mellom ulike utdan-
ningsprogram. Andelen uten godkjent utdanning er hoyest blant lerere som under-
viser i studieretningsfag pi medier og kommunikasjon (28 prosent), men den er ogsi
forholdsvis hey pa bygg- og anleggsteknikk (18 prosent) (Turmo og Aamodt 2007).

12008 deltok 18 prosent av lererne i videregiende skole i formell videreutdanning.
Deltakelsesandelen blant yrkesfaglerere var omtrent like hoy som blant allmennfag-
lerere. Sett over firedrsperioden 2005-2008 deltok nesten én av tre lerere i videre-
gaende skole i formell videreutdanning. Deltakelsesnivéet for yrkesfaglerere var 31
prosent og for allmennfaglerere 32 prosent (Hagen og Nyen 2009).

Videreutdanning er i stor grad initiert av den enkelte lerer. Av lerere som tok
videreutdanning i 2008, oppga kun ¢n av ti at videreutdanningen skjedde mest ut
fra arbeidsgivers onske. Arbeidsgiverinitiert videreutdanning forekommer imidler-
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tid oftere i videregdende skole enn i grunnskolen. 20 prosent av dem som har tatt
videreutdanning i videregiende skole opplever at videreutdanningen skjer mest ut fra
arbeidsgivers onske. Yrkesfaglarere tar oftere enn allmennfaglerere videreutdanning
ut fra arbeidsgivers enske (29 prosent) (Hagen og Nyen 2009).

Ogsa nar det gjelder kurs og annen opplaring er deltakelsesandelen vesentlig hoy-
ere blant lerere enn i arbeidslivet som helhet. Sammenlignet med andre grupper med
hoyere utdanning ligger deltakelsen blant leerere omtrent pd samme niva eller litt over
gjennomsnittet. I 2008 deltok atte av ti lerere i videregiende skole i kurs og annen
opplaring. Det var ingen vesentlig forskjell i deltakelsesnivaet mellom yrkesfaglerere
og allmennfaglerere. Innholdsmessig er det derimot en viss forskjell. Eksempelvis har
flere lerere pd studieforberedende program (63 prosent) enn pa yrkesfaglige program
(52 prosent) deltatt i faglig oppdatering (Hagen og Nyen 2009).

Over halvparten av lererne i videregiende skole opplever at deres kompetansebehov
enten i stor eller i noen grad er blitt dekket gjennom kompetanseutviklingstilbudet
de har deltatt i de seneste tre drene. Samtidig er det verdt & merke seg at fire av ti
lerere opplever at deres kompetansebehov i liten eller ingen grad er dekket. Det er
med andre ord fremdeles et stort opplevd kompetansebehov blant lererne. Her er det
ingen vesentlige forskjeller mellom lerere pa studieforberedende og yrkestaglige utdan-
ningsprogram (Hagen og Nyen 2009). P4 et 4pent spersmal i undersokelsen om egne
udekkede kompetansebehov, er det tre omrader som peker seg ut blant yrkesfaglererne:
IKT-opplering, faglig oppdatering og ulike former for pedagogisk kompetanse.

Kompetanseutvikling for instrukterer

I lerebedriften ligger hovedansvaret for oppleringen av lerlingen hos en faglig leder.
En instrukter er en person som har ansvaret for oppfelgingen av lerlingen i det dag-
lige. Ofte er det i praksis flere personer som fungerer som instrukter for en lerling. I
smé bedrifter vil ofte instruktor og faglig leder vare samme person. Det stilles ingen
formelle faglige eller pedagogiske krav til en instruktor.'®

Ofte vil instruktoren vere en erfaren fagarbeider. De fleste tiltak som bidrar il &
dyktiggjere instruktoren i utforelsen av arbeidet, vil ogsd kunne bidra til at de blir dyk-
tigere instruktorer. I kvantitative undersekelser av omfanget av kompetanseutvikling
for instrukterer, vil det likevel vare hensiktsmessig & forseke a skille ut kompetanseut-
viklingstiltak som man deltar i for & dyktiggjore seg i rollen som instruktor.
Fylkeskommunene gir tilbud om opplering til faglige ledere, instruktorer og prove-
nemndsmedlemmer. Oppleringstilbudet kan eksempelvis omfatte grunnleggende

'® NOU 2008:18 Fagopplering for framtida.
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trekk ved videregiende opplaring, innhold i forskrifter og lereplaner, oppdateringer
ogendringer i forbindelse med innforingen av reformer. Opplaringen er frivillig. Noen
fylkeskommuner stiller imidlertid krav om deltakelse i opplering i forbindelse med
godkjenning av nye lerebedrifter."”

I forbindelse med studien av etter- og videreutdanning i grunnopplaringen i 2003
ble det gjennomfort en undersokelse blant 100 instruktorer (Hagen, Nyen og Folken-
borg 2004). Undersokelsen viste at 3 prosent av instruktorene i lopet av det siste aret
hadde deltatt i instrukteropplering eller utdanning som ga formell kompetanse. Vel
halvparten (56 prosent) hadde deltatt pa ikke-formelle kurs, seminarer oglignende, der
formélet var 4 gi opplering i rollen som instrukter. En del hadde fatt opplering i regi
av bransjeforeninger (25 prosent) eller pa egen arbeidsplass (21 prosent). 17 prosent
hadde deltatt i opplering i regi av et oppleringskontor. 13 prosent hadde deltatt i opp-
lering som var arrangert av fylkeskommunen, mens 10 prosent hadde fatt opplering
fra andre tilbydere. Instrukterene brukte i gjennomsnitt 22 timer pa kurs, seminarer
og annen opplaring i 2003.

Instrukterene selv opplevde at det som i forste rekke hindret dem i & gjore en
god jobb som instrukter, var tidspresset i jobben. Mange opplevde at ansvaret for
oppleringen i stor grad var delegert til den enkelte instruktor, og at instrukterer som
ikke selv var faglige ledere, hadde lite kontakt med den personen som var faglig leder
i lerebedriften. Vilkirene for uformell lering for instrukterene kunne derfor ha vert
bedre (Hagen, Nyen og Folkenborg 2004).

I forbindelse med evalueringen av strategien «Kompetanse for utvikling>» ble det
i januar 2009 gjennomfort en ny sporreundersokelse blant 252 instrukterer. For 4 ha
mulighet til 4 studere eventuell endring i strategiperioden, ble de samme sporsmals-
formuleringene som i undersokelsen fra 2003 i stor grad benyttet.

2009-undersokelsen viste at 7 prosent av instrukterene i 2008 tok utdanning som
gir formell kompetanse. Den formelle videreutdanningen besto dels av veiledning og
pedagogiske tilbud og dels av faglige tilbud. 61 prosent deltok pé ikke-formelle kurs,
seminarer og lignende, rettet mot instruktorer i fagoppleringen. Det vanligste var &
delta i opplering internt pa egen arbeidsplass eller i regi av et oppleringskontor, men
mange deltok ogsa i opplering arrangert av fylkeskommunen eller av bransjeforeninger.
Om lag en tredjedel av instrukterene som deltok pé kurs i 2008 oppga at opplaringen
var felles for instrukterer og for yrkesfaglerere i videregiende skole. Instrukterene som
deltok i opplaring brukte i gjennomsnitt 27 timer pé kurs, seminarer og annen opp-
lering i 2008. Det har med andre ord vert en liten okning fra 2003, da den gjennom-
snittlige tidsbruken 13 pa 22 timer (Hagen og Nyen 2009).

Instruktorene i fagoppleringen har et ganske bredt kontaktnett med eksterne personer
om oppleringen av lerlinger. Over halvparten av instrukterene har hatt kontakt med

7 NOU 2008:18 Fagopplering for framtida.
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oppleringskontorer, yrkesfaglerere i skolen, fagoppleringskontoret i fylkeskommunen
eller instruktorer i andre lerebedrifter. Endringene i kontaktmensteret for instruk-
torer fra 2003 til 2008 er ganske smé. Det er imidlertid verdt & merke seg at andelen
instruktorer som har kontakt med yrkesfaglerere i videregiende skole har okt fra 54
til 65 prosent. Dette kan sees i sammenheng med at rundt en av tre instruktorer har
deltatt pé felles kurs med yrkesfaglererne. Innforingen av faget prosjeke til fordyp-
ning i yrkesfagene er en annen faktor som kan ha fort til ekt kontakt mellom lerere
og instruktorer.

Instruktorene kan dyktiggjeres i rollen i mange forskjellige leringssituasjoner.
Oppleringskontoret nevnes av mange som en viktig kilde til utvikling. Deretter folger
kontakt med yrkesfaglerere i videregiende skole, fagoppleringskontoret i fylkeskom-
munen og instrukterer i andre bedrifter (Hagen og Nyen 2009).

Undersokelsen viser at innforingen av Kunnskapsloftet har pavirket arbeidet
som instrukter for en del av instrukterene, men langt fra alle. Om lag halvparten av
instruktorene opplevde i 2009 at de hadde behov for 4 skaffe seg nye kunnskaper og
ferdigheter. Mange mente imidlertid at Kunnskapsleftet i liten grad krever at de ma
skaffe seg ny kompetanse. Dette tyder pa at reformen si langt i liten grad har forandret
hverdagen for instrukterene.

Forskjellene i instrukterenes opplevelse av dette gjenspeiler at endringene i fag og
lereplaner varierer fra omrade til omréde. I tillegg er det viktig & minne om at leerlingene
som har fulgt lereplaner og struktur i Kunnskapsloftet, forst kom ut i lere i skolearet
2008-2009. Da undersokelsen ble gjennomfert, hadde instruktorene derfor bare noen
fi maneders direkte erfaring med reformen.

Om lag ¢n av tre instrukterer nevner konkrete omréader der de har behov for mer
opplering, men det er vanskelig 4 skille ut noen enkeltomrader. Mange nevner ulike
former for faglig pafyll innenfor sine omrader, andre opplever & ha behov for mer
pedagogisk kompetanse eller veiledningskompetanse. Noen instrukterer nevner ogsi
at de har behov for mer kunnskap om endringene i lereplanen.

Oppsummering og utfordringer

Gjennomgangen har vist at lerere generelt deltar mye i ulike former for kompetanse-
utvikling. Det gjelder ogsa yrkesfaglerere i videregiende skole. En del av kompetanse-
utviklingen er trolig drevet fram av formelle kompetansekrav i skolen. Det er rimelig
4 anta at dette er en vesentlig drivkraft nir det gjelder en stor del av den formelle
videreutdanningen blant lerere som underviser pé yrkesfaglige utdanningsprogram.
En vesentlig del av disse er fagarbeidere som er rekruttert inn fra arbeidslivet og som
ma ha pedagogisk tilleggsutdanning for & vare formelt kvalifisert som yrkesfaglerere.
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Learere har generelt en hoy deltakelse i kurs, seminarer og annen opplering. Ulike
etterutdanningstilbud kan dekke sa vel faglige som pedagogiske kompetansebehov. I
tillegg kan det legges til rette for ulike former for uformell lering internt pa skolen.

Til tross for at det generelle omfanget av kompetanseutvikling er stort, opplever
lererne udekkede kompetansebehov. Yrkesfaglarerne har spesielle utfordringer. Ge-
nerelle kompetanseutviklingstilbud vil i liten grad kunne dekke behovene for faglig
utvikling og oppdatering pé alle omrider. Videre kan det interne fagmiljoet pa skolen
vare begrenset. Teknologiske endringer og andre endringer i utevelsen av yrket kan gi
behov for faglig oppdatering som er vanskelig & tilegne seg andre steder enn i arbeids-
livet. Uten kontakt med arbeidslivet, kan det vare vanskelig 4 holde seg informert om
utvikling av ny teknologi og nye produksjonsmetoder. I tillegg til behovet for & holde
seg oppdatert i eget fag, medforer strukturendringene i skolen at lererne i okende grad
har behov for kompetanseutvikling ogsa innenfor andre fagomrider. Mange av disse
forholdene peker i retning av at hospitering i arbeidslivet kan vare et viktig supplement
til andre former for kompetanseutvikling for yrkesfaglererne.

Undersokelser i lerebedriftene tyder pa at det selvopplevde kompetansebehovet
blant instrukterene i utgangspunktet er begrenset. Som i arbeidslivet for ovrig er
mangel pa tid en viktig hindring for 4 delta i kompetanseutvikling. Interessen for &
delta i formelle kompetanseutviklingstiltak knyttet til instruktorrollen er begrenset.
Samtidig er det klart at bade faglige ledere og instrukterer har et ansvar for 4 holde
seg oppdatert om endringer i lereplaner, forskrifter, vurderingsformer med videre. I
tillegg ser vi at mange av instrukterene gir uttrykk for at de har behov for & utvikle egen
kompetanse knyttet til veiledning og opplering av lerlinger. Sett fra lerebedriftenes
side kan lererhospitering i arbeidslivet tenkes & vare ett av flere virkemidler for over-
foring av kunnskap og informasjon fra lerere i skolen til faglige ledere og instruktorer
i lerebedrifter. Igjen peker dette i retning av at skoler og leerebedrifter burde kunne ha
gjensidig nytte av at yrkesfaglarere hospiterer i arbeidslivet.
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3 Metode

Valg av case

Ut fra de rammer som 1 i prosjektet, ble det lagt opp til & gjore kartlegginger i fem
tylker. I valg av fylker skulle det legges vekt pa geografisk spredning, variasjon pé sko-
lestorrelse, og variasjon nar det gjelder by og land. Samtidig var det klart at hovedkri-
teriet i casestudiene skulle vere en kartlegging av eksisterende praksis nar det gjelder
hospiteringsordninger. Dette innebar at utvalget ble foretatt blant fylker der man
hadde videregiende skoler med bygg- og anleggsfag som programomride, og der man
hadde etablert praksis av hospiteringslignende ordninger. Disse hospiteringslignende
ordningene vi etterspurte skulle ideelt innbere bade at lerere pa programomradet har
eller har tidligere hatt hospiteringserfaringer ute i bedrifter med kompetanseformal for
den enkelte lerer, og at man har eller tidligere har hatt hospiteringslignende ordninger
der bedriftsrepresentanter hospiterte i skolene.

Som vi forventet, varierte omfang og form pa de hospiteringslignende ordningene
mye. Og omfanget av denne formen for kompetanseutveksling eller samarbeid var
relativt beskjedent. Etter 4 ha innhentet forslag fra referansegruppas medlemmer, samt
at disse forslagene ble supplert med egne telefonrunder til oppleringsavdelingene i
fylkene, kom vi fram til folgende fem fylker som passet til de kriteriene vi hadde satt
opp nar det gjaldt former for hospiteringslignende praksis.

Nord- Sogn og

Fylke Oslo Oppland Trondelag Rogaland Fjordane Totalt
Skole Stor kombi- | Mellomstor | Liten kombi-| Stor kombi- | Liten yrkes- 5

skole kombiskole skole skole faglig skole
By/land Byomrade Smaby Smaby Byomrade Smaby
Caseintervju i
grupper 4 pers 5 pers 6 pers 3 pers 3 pers 21
Antall individuelle
+ telefonintervju 3 1 2 3 3
Antall skole-
representanter 4 3 3 3 2 5
Antall bedrifts-
representanter
og oppleerings- 3 3 3 2 4 15
kontorer
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Hensikten med casestudiene har vert & skaffe kunnskap om hvilke forutsetnin-
ger som ma vere til stede for at bade skole og bedrifter skal kunne dra nytte av en

hospiteringsordning. Trekk ved det lokale samarbeidet mellom skoler og bedrifter
har vart utgangspunkeet for a velge gruppeintervjuer. Mange videregiende skoler med

yrkesfaglig tilbud har etablert samarbeid og kontakter med bedrifter i sitt nermilje.
Slike nettverk og kontakter omfatter ofte lokale bedrifter, oppleringskontorer, opp-
leringsringer og provenemnder. Omfanget av og kontakten mellom ulike lokale aktorer
samt fylkeskommunen som skoleeier og opplaringsansvarlig, kan spille en viktig rolle

for utvikling av og stette til samarbeidet mellom skoler og bedrifter. Trekk og egen-
skaper ved de lokale relasjonene mellom skoler/faglarere og bedrifter, har vart viktige

dkartlegge i casestudiene. I tillegg har vi vart opptatt av & fa fram hvilke erfaringer man

har med de eksisterende ordningene, og hva informantene vurderer som eventuelle

hindre eller barrierer for 4 kunne etablere eller utvikle hospiteringsordninger pa mer
permanent basis.

Caseintervjuene har, som det kommer fram av oversikten, dels vart gruppeinter-
vjuer og dels individuelle intervjuer. I noen grad er ogsa disse blitt gjennomfert per
telefon. Intervjuene har blitt gjennomfert ved hjelp av en intervjuguide, men i en
semistrukturert form. Dette fordivi her har vart opptatt av & kartlegge mer enn & teste
ut problemstillinger og hypoteser. I en kartlegging pa et fagomréade der det i liten grad
er gjort tidligere studier, har vi valgt en mer dpen tilnzrming, med mindre kontrollert
datainnsamling. I intervjuene har vi startet med & sporre om hvilke samarbeidsformer
man har etablert mellom de ulike akterene innenfor fagoppleringen, med vekt pa
kompetansesamarbeid. Videre har vi spurt mer konkret om de ulike hospiteringslig-
nende formene de har erfaringer med, og hvilke erfaringer de ulike aktorene har hatt
med dette. I den grad man har hatt etablerte hospiteringsordninger, har vi spurt om
motivene bak disse, og hva slags utbytte de enkelte har hatt, bade i bedrifter og i skoler.
Videre har vi spurt om hvilke hindre eller barrierer informantene mener de har opplevd
eller mener finnes nir det gjelder hospitering. I stor grad har intervjuer blitt tatt opp
pa band og transkribert.

Tekstene har deretter blitt analysert med det formal & fa fram variasjoner bade med
hensyn til ulike informanter og pa tvers av de ulike casene. Vi har analysert relativt
dpent, pd den maten at vi har vert ute etter informasjon som kommer fram i intervju-
ene som kan bidra til & beskrive hospiteringspraksis. Samtidig har vi vart opptatt av &
analysere de kvalitative intervjuene pa en méte som kan bidra til 8 vurdere eller diskutere
hvilke kriterier og eventuelle forutsetninger som bor vere til stede for 4 etablere og
utvikle hospiteringsordninger til noe mer i retning av et permanent alternativ innen
kompetanseutviklingen blant lerere, instruktorer og faglige ledere i fagoppleringen.
Rapporten viser mer utforlig de ulike temaer eller kategorier vi har utviklet, og som vi
deretter mer systematisk har benyttet i analysene av de kvalitative dataene.
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Survey

[ utgangspunktet var det tenkt at dette prosjektet skulle ha to surveyer — én rettet mot
programfaglerere ved bygg- og anleggsteknikk og én rettet mot instruktorer og faglige
ledere i lerebedrifter. Etter hvert som prosjektet skred fram ble det klart at hospitering
fra instruktorer og faglige ledere inn i skolen var av sa begrenset omfangat det framsto
som lite formalstjenlig  sette i gang en survey i denne gruppa. Vi valgte derfor isteden
4 utvide antall bedriftsintervjuer med instruktorer og faglige ledere i den kvalitative
delen for 4 sikre bedriftsperspektivet.

For lererne gjennomferte vi derimot en egen survey. I utgangspunktet finnes det
ingen samlet oversikt over programfaglerere som underviser i bygg- og anleggstek-
nikk. KS har i KOSTRA-basen en oversikt over lerere i videregiende skole, men en
testkjoring i denne basen viste at det etter all sannsynlighet var for fa lerere med kode
knyttet til bygg- og anleggsteknikk til at basen kunne brukes om utgangspunkt for en
survey. Kjoringen viste at det i gjennomsnitt kun var to lerere knyttet til hver skole
der det ble undervist i bygg- og anleggsteknikk.

Vi valgte derfor en annen strategi for & ni fram til lererne. Med utgangspunke i
Utdanningsdirektoratets oversikt over videregiende skoler med ulike fagretninger,
laget vi en liste over alle skoler som hadde bygg- og anleggsteknikk.'® Norsk Respons
ringte sa opp samtlige skoler, til sammen 155, og ba om 4 fi oppgitt e-postadresse til
avdelingsleder ved bygg- og anleggsteknikk. I denne ringerunden kom det fram at
noen skoler ikke hadde startet med undervisning i dette faget enda, samt at noen var
avdelinger under andre skoler, uten laererressurser pa faget pa avdelingsniva. Til sammen
satt vi etter ringerunden igjen med 146 skoler. Vi sendte deretter via e-post ut et web-
basert sporreskjema til avdelingslederne, som vi ba dem besvare. Avdelingslederne ble
ogsa bedt om 4 videresende skjemact til samtlige programfaglerere i sin avdeling, med
en oppfordring om at de ogsa besvarte skjemaet. Til sammen fikk vi inn 175 besvarte
skjemaer. Disse skjemaene var registrert fra 69 ulike skoler. Det er vanskelig & beregne
svarprosenten ved denne typen indirekte innsamlingsopplegg, men vi vet at vi har
fatt svar fra 47 prosent av skolene. Hvor stor andel av lererne dette utgjor, kan vi ikke
si noe sikkert om, siden vi faktisk ikke vet hvor mange som inngér i populasjonen
av lerere. 47 prosent av skolene kan likevel regnes som en god svarprosent pa en ren
bedriftsundersokelse.

Det er grunn til 4 anta at det er en viss overrepresentasjon av skoler som faktisk har
hatt hospiterings- eller hospiteringslignende ordninger ved sin skole. Det vil si at ved
de skolene som har hatt hospiteringsordninger, er det rimelig 4 anta at det har vart en
storre tilboyelighet hos avdelingslederne til bide selv & besvare undersokelsen og til &

18 Qversikten er hentet fra nettsiden www.vilbli.no
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videresende den til lererne ved avdelingen. Det er ikke mulig 4 si noe sikkert om hvor
stor denne eventuelle skjevheten er.
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4 Omfang og utbredelse

Allerede innledningsvis kan det sls fast at hospitering ikke har noen stor utbredelse
innenfor bygg- oganleggsteknikk. Det viser bide casene og surveyen — casene i den for-
stand at det har vart vanskelig a finne fram til skoler som har hospiteringsordninger. For
4 finne skolene startet vi med fylkesutdanningssjefens kontor i flere fylker, og spurte om
disse visste om skoler innenfor sitt ansvarsomride der man hadde praktisert hospitering.
Det var fa fylkeutdanningskontorer som visste om slike ordninger ved sine skoler. I den
grad vi fikk oppgitt skoler, viste det seg ved narmere ettersyn at disse ofte ikke hadde
erfaring med hospitering. I lerersurveyen spurte vi ogsi om deltakelse i hospitering i
lopet av de siste fem arene. Figur 4.1 viser fordelingen pa dette sporsmalet.

Figur 4.1 Andel laerere som har deltatt i hospiteringsordninger de siste 5 arene. (N=175)
Ikke sikker 2%

Ja14%

Nei 83%

Som vi ser av figur 4.1, er det relativt fa av lererne, 14 prosent, som oppgir at de har
hospitert i bedrift de siste fem drene. Som nevnt innledningsvis er det grunn til 4 anta
atviimaterialet har en viss overrepresentasjon av lerere og skoler som har hatt hospite-
ring. Av den grunn er det rimelig 4 anta at hospiteringsomfanget blant lerere er lavere
enn disse 14 prosentene. Vi spurte ogsé lererne om det var andre lerere ved bygg- og
anleggsteknikk ved deres skole som hadde deltatt i hospitering de siste to drene. Ogsa
her var det 14 prosent som oppga at si var tilfellet. Ser vi svarene pa spersmalet om
egen eller andres hospitering i ssammenheng, er det samlet 37 prosent av skolene som
har hatt en hospiteringsordning. Som nevnt er det grunn til 4 anta at det er en over-
representasjon av disse skolene i materialet. Det er mulig 4 anlegge en mer konservativ
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beregning for et hospiteringsanslag. Dersom vi rent beregningsmessig forutsetter at
samtlige skoler vi ikke har mottatt svar fra, heller ikke har hatt en hospiteringsordning,
vil vi pé skolenivé fa at 18 prosent av skolene har hatt en eller flere leerere som har deltatt
i hospitering. Det er naturligvis usikkerhet knyttet til en slik forutsetning, men det er
likevel rimelig & anta at andelen skoler som har hatt lerere ved bygg- og anleggsteknikk
som har deltatt i hospitering, samlet for landet ligger noe i overkant av 20 prosent.

Bruk av bedrifter i skolens undervisning, og felles
kompetanseheving mellom skole og bedrifter

Gjennom 2 + 2-modellen knyttes de to arene i skolen sammen med de to arene i leere i
bedrift. P4 denne maten knyttes skolens ansvar for undervisning sammen med bedrif-
tenes ansvar for fagoppleringen i bedrift. Dette kan vi se som et fundament for de ulike
sammenkoblingene mellom skoler og bedrifter, mellom yrkesfaglerere og instruktorer,
og med oppleringskontorer og opplaringsringer som medansvarlige og medspillere.
Sett pa denne bakgrunn blir ogsd diskusjoner om og utproving av hospitering som et
organisatorisk grep for & utvide eller formalisere utveksling mellom de to leringsarena-
ene, en muliglogisk videreforing av de formene for samarbeid om kompetanse mellom
bedrifter og virksomheter og skoler som eksisterer i dag.

Det ser ut til at hoveddelen av kompetanseutvekslingen mellom skoler og bedrifter
skjer pa to méter, om vi ser bort fra samarbeidet gjennom Prosjeke til fordypning eller
andre praksisordninger for elevene. Enten deltar man i eller arrangerer felles kurs for
lerere og instruktorer eller andre ansvarlige i bedriftene, eller man trekker fagkunnska-
pen fra bedriftene inn i undervisningen. I de ulike casene forekommer begge formene.
Vi ser ogsa fra surveyen at disse formene for samarbeid er mer eller mindre utbredt.
Figur 4.2, neste side, viser dette.

Som vi ser av figur 4.2, samarbeider skolene i utstrakt grad med bedriftene nar det
gjelder elevutplassering og leerlinger. Dette er ikke overraskende, siden det naturlig nok
er vanskelig 4 fa til dette uten et tett samarbeid mellom skole og naringsliv. Figuren viser
ogsé at det er relativt vanlig at man henter kompetanse fra bedrifter inn i skolen i fag
eller pd omrader der lererne selv ikke har tilstrekkelig kompetanse. Dette har antake-
lig blitt mer aktuelt etter reformen Kunnskapsloftet, der de nye programomradene pa
yrkesfag skal dekke flere fag enn tidligere. Det kommer tydelig fram i denne studien
at lererne gjerne benytter fagfolk fra bedriftene til & dekke undervisningen i fag der
skolen mangler fagkompetanse. Nér det gjelder felles kurs, sa nevnes ofte oppdateringer
i ulike forskrifter og til en viss grad ogsa HMS. Fra casene ble det dessuten trukket fram
samarbeid med hensyn til ulike sertifiseringer.
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Figur 4.2 Ulike former for samarbeid mellom bedrifter og skole i opplaeringen. Flere svar mulig.
Prosent. (N=175)

Elevutplassering/leerlinger 96

Benyttet personer fra opplaeringskontor
eller bedrift i deler av undervisningen |55
pa omrader skolen mangler kompetanse

Oppleering i bedrift pa utstyr
som ikke finnes pa skolen

Felles kurs med bedrifter om endringer 33
i byggforskriften
Veert i bedrift sammen med elever 24
som har leerevansker
Felles kurs med bedrifter om HMS 17

Felles kurs med bedriftene 14
om nye leereplaner
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Nar det gjelder etterutdanning og kompetanseoppbygging knyttet til Kunnskapsloftet,
gar det fram av casene at skolene ofte har ansvar for a tilrettelegge for og sikre gjen-
nomfering av reformspesifikke etterutdanningsordninger for faglerere og instrukterer
i bedrift.

Omfanget av bedriftskontakt kan vere stort pa den enkelte skole. I et av casene ble
det papeke at skolen har 30 bedrifter som de har jevnlig kontakt med, og hvor de har
utplasseringer av elever i Prosjekt til fordypning. Denne skolen har i en del tilfeller hatt
avtaler med fagfolk fra bedrifter for 4 dekke opp faglige omrader der de selv ikke har

kompetanse blant sine lerere.

Det har vart malere inne. For hadde vi en murer fra naringslivet. Vi har kjopt
tjenestene fra nzringslivet, kan du si. Da er det hele klassen som far noe undervis-
ning. (Larer, BA)

I enkelte tilfeller har man ogsa fatt hjelp fra lokale bedrifter dersom det har vert pro-
blemer med 4 skaffe vikarer, selv om dette ikke har hatt noe stort omfang. Larere pa
bygg — og anleggsteknikk har ofte sin bakgrunn fra nzringslivet, og de kontakter man
har etablert, kan i slike tilfeller lose slike problemer.

Ofte velger firmaene som underviser ved skolen & legge undervisningen til bedrif-
tens egne lokaler. Dette fordi skolen i tillegg til & mangle kompetanse pd omradet,
ogsa mangler det nedvendige utstyret for & kunne drive skikkelig opplaring i faget.
Fra surveyen ser vi at 41 prosent av lerene angir at dette skjer (figur 4.2). Fra casene
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ser vi at denne losningen ble sett pa som god av lererne, og de mente at et slikt opp-
legg bidrar til 4 gi elevene et inntrykk av hva arbeidslivet dreier seg om. En sann type
ekstern undervisning i en bedrifts lokaler har ogsa den fordelen at elevene far provd
eller observert bruken av verktoy og maskiner som skolene ikke har.

Vi pa skolen kan heller ikke sitte pa sint utstyr selv, og ha den bredden pé 24 fag.
Det er umulig. Det er dyrt og det tar stor plass. (Larer, BA)

Opplaringskontoret for Bygg- og Anleggsteknikk tar i flere fylker ansvar for deler av

undervisningen ved skolen.

Viunderviser én dagiuka, i bransjelere. Da bruker vi ogsd medlemsbedriftene. Disse
bedriftene tar elevene med ut til seg for & presentere fagene sine, men ogsa for & lere
bort. Vihar brukt utplassering i bedrifter mye. Sa vi har hele tiden hatt ganske nart
samarbeid med bedrifter i miljoet bade i Vgl og Vg2. (Leder oppleringsring, BA)

Larerne papekte at nir bedriftene ble trukket inn i undervisningen samt at noe av
undervisningen ble flyttet til bedriftenes lokaler, kunne en pi en bedre méte na fram
til elevene med viktige deler av det praktiske i fagene.

Det er viktig at elevene fir kjennskap til bedriftene og det som er gjengse mater
og arbeidsprosesser. I vire fag kan du ikke si at «du skal gjere det sann og sinn»
fordi det er det eneste rette. Elevene trenger & komme ut for 4 lere dette direkee.

(Larer, BA)

Omfanget av denne typen ekstern undervisning varer sjelden mer enn en dag om gan-
gen. Far de presentert ting pa en grei mate, og ogsd noen ovelser, kan skolen og elevene
etterpa fortsette arbeidet pa egen hand.

Nar vi spor om hospitering fra bedrift og inn i skolen, er dette vanskeligere 4 rea-
lisere.

De har veldig lyst til 8 komme, men 4 klare det i praksis er verre. Det er som oftest
ressurspersoner med mye ansvar og en hektisk hverdag. De fir det ikke til, vi har

provd og provd. (Avdelingsleder, BA)

Afatil hospitering fra bedriftene inn i skolen, anses som lite realistisk. For mange er det
vanskelig & skulle veere borte fra den daglige driften i en lengre periode. I de tilfeller man

har folk fra naringslivet inne i skolen, er det snakk om kortere dagskurs for elever. Kurs

i bruk av ulike verktoy og HMS er hovedomradene for disse kursene. Innen anleggs-
teknikk Vg2 er det en del kurs som skal kjores med hensyn til arbeidsvarsling, skilting
og sikkerhet, der det ogsé hentes inn lerekrefter fra bedrifter og virksomheter.
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Laerer i bedrift

I flere fylker har man ordninger med stotte til hospitering, men det ser ikke ut til at disse
er sarlig godtkjent, eller i bruk i noe stort omfang. I surveyen fant vi at hele 72 prosent
av lererne svarte «ikke sikker» pa sporsméil om de visste om det var stotteordning for
hospitering i deres fylke. En av informantene i casene hevdet at dette hang sammen
med om man hadde tid til 4 planlegge hospitering i en travel hverdag.

Forelopig har det ikke vart noe sarlig av det. Alle syns at dette er fint, men hver-
dagen kommer og tar tid, slik at det ikke skjer s mye pé dette. (Utdanningsansvar-

lig, fylke)

Samtidiger det vért inntrykk fra intervjuene at mange lerere kunne tenke seg & hospi-
tere, og at de i framtiden onsket seg bedre systemer for 4 fa flyt pa dette omradet.

Nar det gjelder finansieringsordning for hospitering, gis det ofte et tilskudd for &
dekke lonnsutgifter til vikar for den perioden lerere eller instruktorer har permisjon
for & hospitere. Tilskuddet i de fem fylkene vi har vert i, varierer fra om lag 5000 til
over 10 000 kroner.

Det er vanligvis slik at den enkelte laerer soker om tilskudd til skolen, som igjen
videresender soknaden til fylkeskommunen. Skolen fir da et stipend, som skal dekke
alle eller deler av vikarutgiftene for lereren som er ute. Den enkelte lerer ordner selv
avtale med en bedrift om hospitering.

En av lererne fra caseundersokelsen skulle snart hospitere i et lokalt byggefirma,
og fortalte:

Jeg sokte for 4 fi litt oppgradering pa byggforskriften etter den nye méten & bygge
pa. Jeg vet hvordan det skal gjores i teorien og delvis i praksis, men for 4 fa faglig
pafyll og se hva som skjer. Da ville jeg veere med. Na har jeg dessverre ikke tida i
hest, men jeg skal ut i januar. (Larer, BA)

Denne lereren som skulle hospitere, ville selv henvende seg til flere entreprenerer, slik
at han kunne fa beskjed nar de hadde en relevant jobb han kunne vare med pa. Det var
ikke noe problem & fi muligheten til & hospitere; bedriftene var velvillige, ikke minst
fordi man allerede hadde et godt etablert kontakenett mellom skolen, den enkelte leerer
og de aktuelle bedriftene.

Oppdatering ser ut til & vere et viktig motiv for de lererne som har hospitert i

bedrift.

Jeg mener at alle leerere har bruk for 8 komme ut i bedrift. Noen underviser i gamle

byggeteknikker, s flere burde fornyet seg, f3 faglig oppdatering. (Larer, BA)

De fleste leerere er faglig interessert og leser fagartikler for 4 holde seg oppdatert, det
er mer den praktiske delen de far tilgang til gjennom utplassering som er verdifull. De
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ser pa det som viktig & bli oppdatert pa hvordan en fagarbeider forholder seg i praksis
til endringer i alt fra materialbruk, byggeteknikker, forskrifter og ny teknologi.

Jeg mener det er kjempeviktig. Vi driver fagopplaring, og vi ma lere opp elevene
til det som skjer i dag. Vi klarer ikke se alt som skjer i byggebransjen. Derfor ma vi
komme oss ut. De fleste lererne driver med litt for gammeldagse ting. De ma lere
det pa en annen mite. (Larer, BA)

Det kommer stadig endringer som det er viktig & kunne noe om som lerer:

I en del fag sa er det s mye nytt utstyr som kommer som lererne ikke har sjanse
til & vite om hvis de ikke har vart ute. Det kommer stadig nye byggematerialer. De
kan brukes pa andre mater som tilsvarende materialer, sinne metoder og nye ting.
Huvis lererne ikke er ute, er det tilfeldig hva man herer. (Larer, BA)

Nar det gjelder formen pa hospiteringen, var det stor enighet om at en ordning med
hospitering i en arbeidsuke var positivt. Samtidig s& man ogsi begrensninger i en slik

modell.

I stedet for 4 fa en konsentrert uke for eksempel hvert femte ar, kunne lerere stadig
vare ute og fa innspill, se nye ting, materialer og metoder. Det er begrenset hva du
far til pa en uke. Jeg tror vi bor ha flere virkemidler. $4 jeg tror en mé ha flere méter
4 tenke p4, flere modeller. (Larer, BA)

En av informantene var dessuten usikker pd om hospitering i en uke ville gi effektive
resultater, spesielt dersom det var snakk om et fag lereren ikke selv hadde bakgrunn
fra, men som man hadde ambisjoner om 4 kunne undervise elever i etterpa.

Det er jo kanskje sinn at man ikke kjenner faget si godt, og sa gar det én uke der
man blir kjent med arbeidet, og s& md man kanskje inn pa skolen igjen. Hva har
man lert da? Man ma bli trygg pa det man skal lere fra seg ogsa. S har kanskje ikke
skolen det nedvendige utstyret heller, slik at vi har lert teorien ute, men sa far vi
ikke praktisert den inne. Da ma vi fi elevene ut i bedriftene likevel. (Larer, BA)

Omfanget og det mulige utbyttet av hospitering kan pa denne bakgrunn diskuteres, og
henger sammen med hvilke ambisjoner man har for et hospiteringsopphold. Dersom
malsetningen er & fi en god innforing i et fag man i utgangspunkeet ikke har erfaring
fra, vil antakelig et opphold pa en uke vare for lite. I intervjuene med instruktorer og
faglige ledere spurte vi om hva de ville anta som tilstrekkelig for & kunne gi god veiled-
ning til elever om et yrke man ikke hadde egen bakgrunn i. De fleste mente at man
ville trenge inntil et ménedsverk, gjerne fordelt over flere kortere perioder. Opp mot
dette ma man vurdere hvor krevende en hospiteringsordning i en slik storrelsesorden
vil vaere, og om akterene hver for seg har kapasitet til og er motivert for et slikt omfang
pa denne formen for kompetanseutvikling.
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5 Generelle erfaringer

Faglig utbytte av hospitering

Nar vi sammenholder resultater fra casestudiene der bade skoleaktorer, opplaringskon-
torer og instruktorer og faglige ledere fra bedrifter uttaler seg, og i tillegg ser pé resul-
tatene fra sporreundersekelsen blant landets lerere pa bygg- og anleggsteknikk, kan vi
punkevis oppsummere noen former for faglig utbytte som hospitering kan bidra til.

o Faglig oppdateringi eget fag

o Faglig innsikt i andre fag innen programomradet
o DProsess- og produksjonsforstielse

o Etablering og utvikling av faglige nettverk

Fra surveyen har vi relativt fi som faktisk har hospitert. Ser vi pa de absolutte tallene,
finner vi at 14 av 24 har hospitert for  lere seg nye teknikker innenfor eget fagomrade.
Tiav 24 har hospitert for & fi en introduksjon til fag de ikke har kompetanse i. En viss
andel, 8 av 24, har hospitert med sikte pa 4 leere seg nye materialer. Relativt sett £3, 5 av
24, har hospitert for 4 fa opplaring i nye forskrifter eller for 4 fi en overordnet kunn-
skap om byggeprosessen. Vi ser ogsd av lerersurveyen at de som faktisk har deltatt i
hospiteringsordninger, mener de har hatt godt faglig utbytte av hospiteringen. Det er
ingen av disse som svarer at de har hatt ganske darlig eller svart darlig utbytte. Atten
av 24 svarer at de har hatt svert godt eller ganske godt utbytte, av disse svarer 11 sveert
godt. Casene kan bidra til & kaste mer lys over de ulike hensiktene med hospitering. I
neste avsnitt gir vi en gjennom gang av dette.

Oppdatering i eget fag
Det generelle inntrykket fra intervjuene med alle aktorene innen fagoppleringen i

denne kartleggingen tyder pa at behovet for faglig oppdatering er et viktig argument
for hospitering. De fleste er enig i at fagene i storre eller mindre grad gjennomgér
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store endringer pa relativt kort tid. For lerere kan det vare en utfordring 4 kombinere
lererarbeidet med en kontinuerlig faglig oppdatering.

For en del lzrere er det kanskje fem til ti ar, eller kanskje ennd lenger, siden de var
ute i bransjen. Mange lerere hadde kanskje ogsd trengt & oppdatere seg litt. Nar
man er borte fra faget lenge — det har jo skjedd en del — det er ikke alle som vet hva
som foregar i byggebransjen i 2010. (Faglig leder, entreprener)

Ogsa i en annen bedrift ble dette poenget trukket fram som viktig,

Det er viktig med denne typen oppdateringer og fornying for lerere. Husker selv at
jeg hadde en lerer nir jeg gikk pa tomrer som ikke hadde fatt med seg at det gikk
an & bruke sponplater til gulv, og da er det klart at respekten for han faglig, den falt
betraktelig. Vanskelig & ta han pa alvor. (Faglig leder, byggfirma)

Fra enkelte opplaeringskontorer ble det fremmet et onske om at denne formen for
etter- og videreutdanning i framtiden ble formalisert.

Béde dette med oppdatering og dette med de mer omfattende programmene slik det
er etter kunnskapsleftet. Vi syns derfor det burde vare et krav om at lerere burde
kompetanseheves pi denne maten. Andre steder i naringslivet stilles det slike krav
til ansatte om kontinuerlig oppdatering. Det spors om det burde legges inn i de
planene man har for kompetanseutvikling. (Leder, oppleringskontor, BA)

Ting som stir i lerebokene stemmer ikke alltid overrens med det som foregér pa en
byggeplass, hevdet en faglig leder i et anleggsfirma. For eksempel kan ord og uttrykk,
altsd fagterminologi, avvike, slik at man bruker andre uttrykk for ting i lereboker enn
det man gjor i arbeidslivet. Kanskje gjelder dette serlig ndr man fir nye teknikker,
verktoy og teknologi, og nye materialer. Disse vil bringe med seg en ny fagterminologi,
og denne mé man oppdatere seg pa. Denne utfordringen gjelder ikke bare lerere, ifolge
en annen faglig leder.

Hvis du skal gjore en ting pa en byggeplass i dag, si har du ikke alt oppi huet
lenger. Du ma stotte deg pa dokumentasjon pa fagsprik som er i skriftlig form i
dag. Hvordan skal vi for eksempel feste asfalt vindtett plater pa dette bygget, sa ma
jeg sjekke ut dette med bruksanvisninger og slikt fra leveranderen for & gjore dette
riktig. (Faglig leder, byggmester)
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Innsikt i andre fag innen programomradet

En av lererne fortalte at han tok kontakt med en bedrift for & fa til hospitering i et
annet fag enn det han selv hadde sin bakgrunn i. Han var temrer, og var interessert i 4
lere mer innen betong og mur. Den aktuelle bedriften var en av de som skolen ellers
har mye kontakt med, serlig nar det gjelder utplassering av elever i faget Prosjeke til
fordypning.

Jeg motte opp pa kontoret der en mandag, var forst en dag med pa omvisning pa
ulike ting, sa var resten av uka mer praktisk. Jeg var med pa byggemeoter, og oppfel-
ging av det de gjorde i de ulike prosjektene. Det var veldig givende, en far innsike i
alle de ulike tingene de driver med. En far mer oversikt over alt og blir litt mer klar
over hvordan ting foregar. Som larer skal en jo vare i stand til & forklare elevene

hvordan tinger — hvordan et byggeprosjekt er organisert, planlagt og gjennomfert.
(Lrer, BA)

Denne lareren var ogsa opptatt av at han fikk utvidet sin kunnskap om ulike fag han
var mindre oppdatert pé:

For eksempel er det mye som er endret nir det gjelder forskaling i forholdt til bare
noen ar tilbake. Om vi ikke far formidlet til elevene at for eksempel betongarbeid
ikke er & grave og rote rundt i mekka, med tunge loft — i dag er det vel slik at en
tomrer ofte lofter og barer mer enn en betongarbeider — for alt de gjor brukes det
kraner til. Om vi ikke formidler dette, s vil vel ikke mange se for seg betong som
en yrkesmulighet. (Larer BA)

Det poenget lareren her framhever, at innsikten i et annet fag gir muligheter for &
veilede elever fram mot flere yrkesmuligheter, er flere av lererne som har erfaringer
med hospitering opptatt av. Gjennom erfaringer fra flere yrker som er involvert i byg-
geprosjekter, oppnar de en bredere innsike i den totale prosessen i et byggeprosjekt.

Jegkan mer om andre fag gjennom dette, deres arbeidssituasjon, operasjoner, faglig
terminologi, arbeidsmater og planlegging. Kan derfor si mer om hva elevene kan
forvente seg @ mote ute. (Larer, BA)

Med tanke pa at programomradet Bygg- og Anleggsteknikk favner over 20 ulike fag,
vil den kompetanse lerere fir gjennom hospitering innen fag utenfor deres egen fag-
bakgrunn kunne ha stor verdi. Den vil kunne bidra til at deres egen undervisning blir
mer relevant, og til at de bedre enn for kan gi veiledning til elever om flere yrkesvalg.
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Prosess- og produksjonsforstaelse

Gjennom caseundersokelsene har serlig faglige ledere og instrukterer, men ogsé lerere
som har praktisert hospitering, trukket fram viktigheten av 4 forsta hvilke sammen-
henger utovelsen av fag har i en produksjonsprosess som et byggeprosjeke er. Samarbeid
mellom ulike fag er sentralt i s& mate, som en faglig leder peker pa her:

Det de lerer er jo bade teknikker, men ogsa selve prosessen at kanskje spesielt elek-
triker og sveising er fag en ma forholde seg til nir en skal stope, de skal inn med
skjult anlegg og noe stilkonstruksjoner i tilknytning til betongen, og det lerer de
jo noe av nér de er med. (Faglig leder, anleggsfirma)

En annen faglig leder hos en byggmester var opptatt av at kunnskapen om prosjekt-
styring og planlegging skulle vare en viktig del av utdanningen eller oppleringen i et

fag.
Det ligger en del timer bak skrivepulten bak et slikt byggeprosjekt. Hele informa-

sjons- og leringsprosessen fra skrivepulten og over til fagarbeideren vil vare bra &

ha med seg. (Faglig leder, byggmester)

Det & kunne veksle mellom ulike typer oppgaver pa ulikt niva for gjennom det & fi en
bredere forstaelse for hva en fagarbeider forholder seg til ut over det strengt faglige
omrédet, trekkes fram som viktig, og noe de anser som mest effektivt & lere gjennom
deltakelse og observasjoner, som kan foregi i form av hospitering. Dette ble ogsi
bekreftet av lerere som hadde lagt opp til dette i sin hospitering.

Stor fordel i forhold til 4 forstd samarbeid med andre fag og slikt. Det foregar

mange slike moter kontinuerlig, men oftest der og da, underveis mens man jobber.
(Laerer, BA)

Etablering og utvikling av faglige nettverk

Ut over de gevinster vi har omtalt fra caseintervjuene, trakk lerere ogsa fram andre
viktige ting hospitering kunne fore til. For det forste at lererne og skolene fikk anled-
ning til 4 informere om endringer i skolens undervisning av elever pd yrkesfaglige
studieprogram etter siste reform.

Det er ogsd viktig at vi kan fa informert, fortelle om hva det er som foregir i skolene
nd, etter Kunnskapsleftet. For na er det mindre av de fagspesifikke tingene gjennom
de to skoledrene, og storre bredde enn det var tidligere. Dette er jo viktig for at de i
bedriftene skal forstd at de elevene som kommer ut fra vg nd, har annen kompetanse

44



og bredere kompetanse enn det de hadde tidligere nar det het temrerlinje osv. De
som jobber i bedriftene har ikke en slik oversike, de har ikke tid til 4 sette seg inn
i planene, eller forstd helt at vi har & matte forholde oss til de kompetansemalene
som fins i lereplanene. (Larer, BA)

En annen virkning av hospitering i et firma var at skolen ogsa fikk en avtale med en
av bedriftene en lerer hadde hospitert i. I etterkant kom de og demonstrerte de nye
byggeteknikkene for forskaling slik de fungerer i dag, noe som ga mange av elevene et
nytt syn pa blant annet betongfaget. De rigget opp de nye forskalingssystemene, kom
med kraner og fylte pé, og elevene fikk vare med pa hele prosessen.

Kan godt si at dette kom i gang pa grunn av hospiteringen, kunne nok ikke ha fatt
til noe slike bare ved 4 ringe og sperre sinn uten videre. Slik sett gar hospitering

inni en helhet med utstrakt kontakt og nettverksbygging mellom bedrifter og
skolen. (Larer, BA)

Viktigheten av denne kontakten blir sett spesielt i sammenheng med fag en lerer selv
mangler erfaring i eller ikke har noen bakgrunn fra:

Du far et nettverk i et fag som du ellers ikke hadde kjent, og det er viktig nar du
kommer ut som lerer, og det er en kjempegevinst av disse praksisperiodene i andre
fag enn ens eget. (Larer, BA)

Ogsi skolen og lererne foler de far mye igjen for hospiteringsperiodene.

Skolen far tilbake lerere som er mer oppdatert, mer sikre pa det de driver med etter
hospitering, og kanskje mer motiverte. Dette gir ogsa gevinst for elevene direkte og
indirekee, fordi nar det fungerer s vil det kanskje bli lettere 4 fa til utplasseringer i

prosjeke til fordyping. (Avdelingsleder, BA)

Fra bedriftenes side ble det ogsa lagt vekt pa at det rent strategisk var mye & vinne pa
at lererne fikk bedre kompetanse.

Vier positive til dette ogsd i framtida, kan vare med & sikre etterveksten. Dess bedre
lerere, dess bedre lerlinger kan vi fa inn. (Instrukeer, anleggsfirma)

Dette gjelder ogsa for bedrifter som har behov for fagarbeidere innenfor de litt mindre
utbredte handverksfagene enn de tradisjonelle, som de fleste lerere har bakgrunn fra.

Og spesielt vei- og anleggsfag sliter vi med, for det er det nesten ingen leerere pa vg2
som kan noe serlig om, og det fins knapt klasser pa Vg2 pa dette. Jeg har ropt litt
varsku om akkurat dette, for det trengs noen med en slik bredde som kan veilede
elevene bedre, slik at de ogsa vet om de muligheter som ligger der. (Faglig leder,
stort entreprenorfirma)
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Leareren er en sentral person nar det gjelder veiledning av unge gutter og jenter som
kanskje ikke helt vet hva de skal satse pa. I den sammenhengkan den innsikten en leerer
har i bredden av fag innenfor bygg og anlegg vare viktig, som en faglig leder papeker.

Det er sarlig nar elevene pa Vg2 skal finne ut hva de skal velge av lerefag, at dette
er viktig. Hva passer til meg? Hva ligger til meg? Jeg kjenner for lite til betongfaget,
for leereren min han er temrer og har ikke kunnet fortelle meg sa mye om andre fag.
(Faglig leder, entreprenorfirma)

Organisering av hospitering

I de casene vi har hort om hospitering, organiseres dette pé skolen ogav den enkelte l-
rer, mens fylkeskommunen forst og fremst bidrar med 4 dekke utgifter til vikarer under
hospiteringsperiodene. Ellers har man lagt opp til at hospiteringen skal ha en varighet
pa en arbeidsuke. Ansvaret for 4 etablere kontakt og 4 fi til avtaler om hospitering,
ligger hos den enkelte leerer. I dette ligger kanskje ogsa en forklaring pa at hospitering
er lite utbredt i dag. Det 4 fa hospiteringsordninger i stand, og fa dem til & fungere, er
noe en mé bruke tid og ressurser pa, ikke minst i planlegging og tilrettelegging.

Det har og vert viktig at det har blitt satt av ressurser. Det har vart avgjorende at
vi ogsé har fatt bruke arbeidstid til & kunne jobbe med dette, utvikle systematikk
og forslag til opplegg slik at dette kunne presenteres pa en god mate. (Larer og
utvikler, BA)

I tillegg har det vart viktig & soke og & etablere oppslutning omkring en slik ordning i
startfasen. Forslagene og utformingen ble forankret pa alle hold, bade i skolen, i fylket
og i bedriftsnettverket gjennom oppleringskontorer og bedrifter.

Det tror jeg har gjort vért system mer robust, og noe som pa litt sikt kan gi storre ef-
fekter av hospiteringsordningen enn det vi har startet med. (Avdelingsleder, BA)

Ved 4 fi planer som strekker seg over to ér, er det ifelge ledelsen ved denne skolen let-
tere 4 planlegge undervisningen. Skolen har dessuten satt av litt kompetansemidler
som kan brukes til hospitering, for 4 supplere de midlene som gis direkee til dette fra
fylkeskommunen.

Nar det gjelder organiseringen av hospitering, har noen av bedriftsinformantene
vurdert muligheten for en mer fleksibel modell enn en uke en gangi aret eller lignende.
En utfordring er at mange byggeprosjekter gar over lengre tid, og for & fa bedre innsikt
i hele prosessen kan man ha kortere hospiteringsperioder, spredt over hele prosjekt-

perioden.
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Men kanskje flere utplasseringer av kortere varighet kunne hjelpe? Ha en forberedelse,
og planlegging sammen med oss, funnet ut hva som kan veare viktig 4 rette seg inn p4,
sa kanskje ute der en kommer rett inn i det sentrale, og sa evaluere sammen med den
arbeidsgruppa en har vert med, sd kunne en kanskje rekke over litt flere ting pé en
effektiv mate. En kunne og da f3 med seg hele prosesser som tar lengre tid, bygg eller
veianlegg blant annet, som strekker seg over mer enn noen uker, ved 4 ha slike stikkpro-
ver av kortere varighet pd ulike punkter i byggeprosessen. (Faglig leder, entreprener)

Utplassering av kortere varighet blir ogsa trukket fram av en annen faglig leder,
hos en byggmester, som en mate 4 fa bedre innsikt i de ulike prosesser, oppgaver og
faser pa:

Kan hende en kunne legge det inn slik at en sprer utplasseringer over en viss tid.
Typisk er en slik byggejobb i vart firma, fra en setter spaden i jorda til det er ferdig,
pa ca290 dager. Deler av dette er jo mer interessant, 2—3 maneder av denne perioden
for eksempel. Da kan en se for segat hospitanten kommer og gér litt oger med pa de
tingene som er kjernen i det rent faglige. Sd kan en holde seglitt informert underveis

ogsa, forberede seg for og bearbeide i etterkant. (Faglig leder, byggmester)
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6 Et eksempel pa beste praksis

Vi har valgt & presentere et av casene fra kartleggingen som vi mener viser stor grad av
systematikk, modenhet og omfang sammenlignet med det vi har funnet i de andre fyl-
kene. Vihar valgt 4 gjore det fordi en mer grundig presentasjon ogsa kan gi nyttige inn-
spill til, eller kanskje vere inspirasjon for andre som ensker & prove ut hospitering som
et ledd i kompetansearbeidet for lerere og instrukterer i fag- og yrkesopplaringen.

Bakgrunn for etablering av hospiteringsordning

Forste gangen hospiteringble et tema ved denne skolen, var gjennom et prosjekt som het
Samhandling skole bedrift, som startet opp i 2005. Dette prosjektet bidro til & styrke
nettverket innen bygg- og anleggsteknikk bestiende av lokale bedrifter, opplerings-
kontorer, videregiende skoler og fylkesutdanningskontoret. Varen 2008 ble det laget
noen forslag til rutiner for hospitering av lerere i bedrift, som ble presentert for dette
nettverket. Der deltok seks skoler, avdeling for fagopplaring i fylket, en del bedrifter
og opplaringskontorene. Nettverket onsket da at disse rutinene skulle presenteres for

alle lerere pa bygg- og anleggsteknikk i hele fylket, og det ble gjort i april samme ér.

Forsgksordning med hospitering

Gjennom det faglige nettverket, og av akterene der, ble det besluttet at det skulle set-
tes opp en plan for hospitering innen utgangen av varsemesteret skolearet 2008, og
med oppstart hosten 2008. Tilbakemeldingen fra leererne var at 21 lerere pa de ulike
videregaende skolene med Bygg- og anleggsteknikk i dette fylket sa seg interessert. Ved
den aktuelle skolen har de na en toérig plan som ble startet opp skoledret 2008/2009,
og som gar ut innevarende skolear. Ordningen er frivillig for lererne.

I lopet av det forste forseksaret kom det melding fra skolene om at de hadde
problemer med 4 finansiere en slik ordning. Det ble ikke gitt midler til hospitering
gjennom fylket, bare til kursing. Vikarutgifter og reiseutgifter ble derfor ikke dekket.
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Dette ble sa tatt opp via nettverket mot fylket. Svaret derfra var at dette skulle ordnes,
sa fra skoledret 2009/2010 far lerere og skoler dekket slike utgifter.

Det er laget en ramme bade for innhold og omfang, med en ukes utplassering per
leerer. Det er skolene selv som ma ta tak i og organisere dette. Lererne mé selv ta kontake
med aktuelle bedrifter og i samrad med disse lage en plan for hospiteringen, som s
legges fram for skolen. Fram til n& har skolen dekket utgiftene til vikarer der dette har
vert nedvendig, men na kan man altsa seke fylkesutdanningssjefen om disse midlene.
Na nar finansieringen er pa plass, har man tro pa at hospitering kan bli mer utbredt. Et
viktig redskap for skoler, lerere og bedrifter ble til ved at en faglerer ved en av skolene
i fylket fikk ressurser til & utvikle et system og noen forslag til kriterier for innholdet
i hospiteringsordningen.

Rutiner ved hospitering
De folgende punkter ble presentert ved et fagseminar for det faglige nettverket i januar
2010, men har vert i bruk siden skolearet 2008/2009.

o Avdeling for videregiende opplaring kartlegger og lager en oversikt over faglerere
som skal ut i lerebedrift

e Opversikten over faglerere som skal ut i lerebedrift oversendes opplaringskonto-

rene

o Opplaringskontorene kartlegger og lager en oversikt over lerebedrifter som er vil-

lige til & motta faglarer for faglig oppdatering
o Opplaringskontorene tar kontakt med skolene og kobler faglerer og lerebedrift
o Faglereren leverer permisjonsseknad til sin skole

o Lareren tar kontakt med aktuell bedrift og avtaler tidspunke for et planleggings-
mote for hospiteringen

o Tildette motet har lereren med segen liste over aktuelle tema for innhold i hospite-
rings-/utvekslingsperioden. Med bakgrunn i temalista for faglerer/instruktor plan-
legger faglerer, instruktor og lerebedrift innhold for hospiteringen/utvekslingen

o Faglarer skriver under en avtale om taushetsplikt overfor lerebedriften.

Prosedyren eller framgangsmaéten har kommet i stand gjennom felles diskusjoner mel-
lom skolecier, skoleledere, oppleringskontorer, bedrifter og lerere. Man legger opp
til en koordinering og arbeidsdeling der skoleeier har ansvaret for 4 fa oversikt over
hvilke lzrere som er aktuelle for & hospitere i bedrifter. Videre har oppleringskonto-
ret ansvar for 4 finne fram til aktuelle bedrifter som kan ta imot lerere som onsker 4
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hospitere. Den lokale skoleledelsen skal sorge for at leerere som ensker & hospitere, kan
fa permisjon for 4 gjore dette, og at man finner en losning pa vikarspersmal. Til slutt
skal den enkelte lerer planlegge kontakt med aktuelle bedrifter ut fra de forslag som
opplaringskontoret kommer med.

Innholdselementer ved hospitering

I tillegg til en etablert framgangsméte med klare ansvarsomréder for de involverte parter,
har man ogsé utviklet en veileder nir det gjelder innholdet i en hospiteringsperiode.
Denne er dogen veileder, og ikke en formell plan for hospiteringsaktiviteten. Veilederen
inneholder folgende momenter:

e Delta pa diverse moter pa kontor og byggeplass

o Befaring pa lageret for & se pa varelager, verktoy og utstyr
e Samtale med verneombud

o Befaringer pa byggeplasser

e Deltai prakeisk arbeid der det er naturlig og onskelig

o Observasjon og registrering av nye materialer

o Observasjon og registrering av nytt verktoy

e Observasjon og registrering av nye teknikker og arbeidsmater
e Samtaler med de som er pa byggeplassene

o Folge med pa planlegging av prosjekeer

o Folge med pa tegning av prosjekter

o Folge med pa oppfolging av prosjekter

o Folge med pa ferdigbefaring av prosjekter.

Listen inneholder bade faglige og tekniske momenter som kan bidra til oppdatering
innen eget fag eller til innsike i andre fag lereren har ansvaret for. Forslagene gir ogsa
i retning av 4 skulle bidra til en bredere forstielse av hvilke prosesser som inngér i et
byggeprosjekt. Gjennom a diskutere og delta pa prosjektmeter, og folge ledere i deres
arbeid, kan hospitanter fi en bredere innsikt i og forstaelse for andre sider ved produk-
sjonen enn de mer tekniske eller faglige sidene.

I dette caset ser vi at man gjennom godt etablerte og fungerende nettverk mellom
bedrifter, skoler og oppleringskontorer, kom fram til et forslag om systematisk bruk
av hospitering som en metode for kompetanseutvikling og samarbeid mellom skoler
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og bedrifter. Ordningene fikk i tillegg den nedvendige legitimitet i skoleledelsen, i
neringslivet, oppslutning fra oppleringskontorer eller oppleringsringer og fra skoleeier
ved at alle aktorer ble engasjert i utviklingen av modellen, og forpliktet seg til & ta ansvar
for sine oppgaver med gjennomferingen. Man brukte ressurser til 4 utvikle system og
innhold i hospiteringsordningene, og man tenkte langsiktig i planene. Hospitering blir
integrert i skolens kompetanseordninger, ogsa ved at det avsettes ressurser til vikarer
og andre kostnader for gjennomferingen. Hospitering legges ved denne skolen inn i
undervisingsplanleggingen for & unngé unedige praktiske hindre for avdeling og den
enkelte lerer med hensyn til & gjennomfere hospitering. Ved 4 fa planer som strekker
seg over to ar, er det ifolge skoleledelsen lettere & planlegge undervisningen. Hospite-
ringen ser ut til 4 ha et omfang og en fleksibilitet nér det gjelder innhold som stimulerer
lerere til & onske hospitering.

Nar det gjelder utbytte av hospitering, si peker lerere serlig pa at man har fitt innsike
ogoppdatering bade pa fagomréader de selv har fagbakgrunn fra, ogi de praktiske sidene
ved yrker og fag de ikke har bakgrunn fra, men som inngér i yrkene pa programomradet
bygg- og anleggsteknikk. I tillegg ser de andre fordeler av 4 ha etablert kontakter i de
bedrifter og bransjer de har hospitert i. En virkning av en leerers hospitering i et firma
var at skolen ogsa fikk en avtalen med denne bedriften. I etterkant av hospiteringsopp-
holdet kom representanter fra bedriften og demonstrerte de nye byggeteknikkene for
forskaling slik de fungerer i dag, noe som blant annet bidro til 4 gi mange av elevene et
nytt syn pa betongfaget, ifolge lereren. Den aktuelle lereren oppsummerer dette som
et resultat av den kontakten man fikk etablert gjennom hospiteringsperioden. Ut over
mulighetene for & invitere bedrifter til slike praktiske demonstrasjoner av maskiner og
teknikker, sa pipekes det ogsé fra lererne i dette caset at de gjennom 4 utvikle og utvide
sine kontakeer til stadig flere yrker og bransjer, vil kunne ha flere og bedre muligheter
til 4 fa bedriftsutplassering av elever i Prosjeke til fordyping.

I forlengelsen av dette ligger det trolig ogsd en gevinst i form av lerernes evne til &
virke som radgivere for elever nar det gjelder i hvilken retning de ber ga nir de skal ta
fatt pa leretiden etter de to drene pa videregiende skole. Vi tror det pa sikt vil vaere en
verdiiat faglererne pa bygg- og anleggsteknikk gjennom stadige hospiteringsopphold
far utvidet og oppdatert sin fagkunnskap innen flere fag. Dette fordi disse lererne
vil ha et bedre grunnlag for 4 gi rad til elever om flere mulige yrkesvalg enn de ellers
ville hatt grunnlag for. P4 den maten kan kompetansen og kontaktene lerere og skoler
opparbeider gjennom bruk av hospitering, kunne virke inn pé elevers muligheter for
d velge riktig. Lererne har bedre kjennskap til flere yrkesmuligheter, og muligheter for
bedriftsutplassering i Prosjekt til fordyping i flere bedrifter i ulike bransjer og fag, fordi
lererne har opparbeidet disse kontaktene gjennom hospiteringsopphold.
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7 Avslutning: Forutsetninger og barrierer

Hvordan begrunnes hospiteringsordningene?

Om vi skal oppsummere fra casestudien, kan vi finne fire hovedbegrunnelser for
hospitering.

1. Kunnskapsloftet har utvidet det faglige omradet lererne skal dekke i sin undervis-
ning, og de onsker derfor a fa dypere innsikt i ulike fag de ikke har god nok kjenn-
skap til

2. Utviklingen av det praktiske faget foregar i arbeidslivet, og det er viktig for leerere &
fa oppdatert kjennskap til nyheter og endringer i faget der det praktiseres

3. Hospiteringkan gi lzererne bedre oversikt og kjennskap til flere mulige yrkesvalg for
elevene, samt en bredere innsikt i organiseringen og gjennomferingen av arbeidet
slik elevene vil mote dette i bedrifter senere

4. For skolene er oppdaterte lerere en ressurs bade for rekruttering av elever og fordi
lererne kan bli mer motiverte og trygge pa sin faglighet.

Forutsetninger for og mulige barrierer mot hospitering

Lerersurveyen kan bidra til & kaste lys over mulige barrierer for deltakelse i hospitering.
De lzrerne som ikke hadde hospitert de siste fem drene, fikk spoersmal om hvor viktig
eller uviktig en del mulige hindringer for hospitering var for at de ikke hadde hospitert.
Figur 7.1 (neste side) viser svarfordelingen pé disse begrunnelsene.

Figur 7.1 viser at nar halvparten mener at vanskeligheter med 4 finne egnet vikar
har vert en hindring for deltakelse i hospitering. Det er ogsa mange som mener at
manglende tilrettelegging fra skolens side eller at man ikke har tid til 4 prioritere hos-
pitering, er vesentlige barrierer. Vi ser dessuten at det er en del som mener at mangelen
pa ekonomiske stotteordninger er en barriere. Men igjen, som vist over, er det mest sla-
ende her den store andelen som er usikre pé eksistensen av gkonomiske stotteordninger.
Det er ogsi en viss tendens til at noen mener hospitering ikke vil gi faglig utbytte, men
her er det minst like slaende at sipass mange som 46 prosent mener dette ikke er en
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Figur 7.1 Hvor viktig eller uviktig er folgende begrunneleser for at leererne ikke har deltatt i
hospitering? Prosent

[ sveert viktig [ Ganske viktig [ Verken viktig eller uviktig B Ganske uviktig
B Sveert uviktig M Ikke sikker

Vanskelig a finne en egnet vikar
(N=126)

Skolen legger ikke til rette for hospitering
(N=128)

Ikke tid til & prioritere hospitering (N=128)

Det finnes ingen gkonomiske stotte-
ordninger i fylket (N=128)

Arsplanen i skolen er for lite fleksibel
(N=125)

Tror ikke hospitering ville gitt me
faglig utbytte (N=127

Prioriterer andre former for
kompetanseheving (N=125)

Hospitering er ikke relevant for meg
(N=127)

Vanskelig & avstemme bedriften og
leererens planer (N=124)

Det er vanskelig a fa til avtale med
bedrifter (N=126)

1
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viktig barriere. I den andre enden av skalaen finner vi at det er relativt & som mener
begrensningen ligger i at hospitering ikke er relevant, eller at det er begrensninger hos
bedriftene. Ner halvparten svarer at det er en svart uviktig begrunnelse at hospitering
ikke er relevant. Noe i overkant av 20 prosent mener det er visse barrierer pa bedrifts-
siden, men det er ganske fi som mener at dette er svert viktige barrierer. Det er ogsa
verdt & understreke at andelen usikre pé sporsmélene om bedriftsbarrierer er hoy, ner
en av fire. Dette henger naturlig nok sammen med at de i liten eller ingen grad har
erfaring med 4 gjore avtaler med bedriftene om hospitering.

I casestudiene har vi sett at omfang av og rammer for hospitering for leerere i bedrif-
ter varierer. Som vi har anslatt, har dette flere arsaker. I Oppland og Nord-Trendelag,
som har hatt flest erfaringer med hospitering, ser det ogsa ut til at man har klart &
utnytte de nettverkene skolene har med bedrifter og oppleringskontorer til 4 realisere
hospiteringsordninger. For & oppsummere erfaringene med og synspunktene pa hvilke
forutsetninger og eventuelle barrierer som virker inn pa hospiteringsordninger, kan vi
lage en enkel matrise med henholdsvis forutsetninger og barrierer pa hver sin side.

Om vi oppsummerer forutsetningene, ser det ut til at de stedene der man lykkes med
i etablere og utvikle hospiteringsordninger, har man et godt utviklet nettverk mellom
aktorene i yrkesfagopplaringen. Bakgrunnen for utviklingen av slike nettverk har sam-
menheng med sammenkoblingen av leering i skole og bedrift i fag- og yrkesoppleringen.
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Forutsetninger

Barrierer

Godt etablerte og fungerende nettverk mellom
bedrifter, skoler og oppleeringskontorer

Nettverk mellom akterene i fagopplaeringen er
ikke innstilt pa eller mangler drivkrefter for a
etablere eller utvikle hospiteringsordninger

Ordningene har stor legitimitet, i skoleledel-
sen, i naeringslivet, i oppslutning fra opplae-
ringskontorer eller opplaeringsringer og fra

skoleeier

Manglende legitimitet og forankring ferer til
at den enkelte leerer eller avdeling blir staende
alene med hensyn til & igangsette hospitering

Man bruker ressurser til a utvikle system og
innhold i hospiteringsordningene, og man
tenker langsiktig i planene

Ressurser til vikarer, eller for snevre rammer for
at hospitering virker som et tilskudd til laerere

Hospitering blir integrert i skolens kompetan-
seordninger, ogsa ved at det avsettes ressurser
til vikarer og andre kostnader

Hospiteringsordningen er ikke integrert i skolens
kompetansearbeid eller planer

Hospitering legges inn i undervisingsplanleg-
gingen for & unnga unedige praktiske hindre
for avdelingen og den enkelte leerer med
hensyn til a gjennomfere hospitering

Den enkelte leerer far alene ansvaret for a plan-
legge, etablere avtaler og organisere erstatning
for sitt eget fravaer under hospitering

Hospiteringen har et omfang og en fleksibilitet
nar det gjelder innhold som stimulerer leerere
til 8 onske hospitering

Tid til & kunne planlegge og praktisk organisere
hospitering vil ofte konkurrere med leereres faste
oppgaver

Fleksibilitet i skolen. Skolen klarer & frita
leerere fra undervisning pa kortere tid slik at
leerere kan veere med nar bedriftene har opp-
gaver som er relevante.

Ulike tidshorisonter for prosjektplanlegging i

en bedrift innen bygg og anlegg, sammenliknet
med undervisningsplanlegging for laerere, kan
gjore det vanskelig & fa til relevante hospiter-
inger der leereren har spesifikke faglige enskemal
for hospiteringen. Bedriftenes kortere horisonter
kolliderer med semester og arsplaner for under-
visning

Slike nettverk vil gi mulighet for & forankre og legitimere hospitering hos skoleciere,
skoleledelse, blant lerere og i bedrifter og oppleringskontorer. Det ser ut til at dette
er et fellestrekk ved de skolene som har fatt til hospiteringsordninger mellom skoler
og bedrifter. De har gjerne i lang tid hatt et nert samarbeid med lokale bedrifter pa
mange omréider, spesielt nar det gjelder utplassering av elever. I Kunnskapsloftet er en
stor del av dette samarbeidet knyttet til arbeidslivspraksis for elever i tilknytning til
faget prosjeke til fordypning. Over tid har man utvidet dette samarbeidet til & omfatte
flere faglige nettverk, bide for felles kompetanseutvikling og kurs. Disse nettverkene
omfatter i tillegg ofte oppleringskontorer og i noen grad fylkesutdanningsetaten.

Vihar gjennom denne studien sett at slike nettverk ofte trekkes fram som en viktig
forutsetning for & kunne etablere hospiteringsordninger. I ett av casene ble dette nett-
verket trukket fram som avgjerende for at man fikk i stand et mer systematisk arbeid
med hospitering for lerere.

Nettverket har hovederen for at dette har blitt realisert, og at vi har kommet pa
plass med retningslinjer, har fatt stotte fra fylket, ogat dette na kan komme ordent-
lig i gang. Vi har ogsi bedt om 4 fi oppdateringer pa nar bransjen og opplerings-
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kontorene arrangerer kurs som kan vere av interesse ogsa for lerere. I det hele tatt
har det blitt et bedre system og kontakt mellom bedrifter og skolene. (Larer, BA)

Fra surveyen ser vi ogsa at det er en grunnleggende positiv holdning til kompetanse-
utvikling gjennom hospitering (se figur 7.2).

Figur 7.2 Stiller du deg positiv eller negativ til & gjere hospitering til en obligatorisk del av
etter- og videreutdanningen? Prosent (N=160)

Sveert positiv |48

Ganske positiv, 32
Verken positiv eller negativ| 13

Ganske negativ:l 4

Sveert negativ] 1

lkke sikker:l 2

0 20 40 60 80 100
Prosent

Som vi ser av figur 7.2, er ner halvparten svert positiv til hospitering som en del av
et EVU-lop. Samtidig er det knapt noen som er negative til eller usikre pa dette. Som
en generell konklusjon vil vi hevde at hospitering som leringsform vil ha stor stotte i
lererstanden ved bygg- og anleggsteknikk. Dette til tross for at erfaringen med denne
formen for leering er svart begrenset hos det store flertallet.

Hospitering ma planlegges

Larerne papekte at dersom man skal forlate skolen over flere dager, fordrer det mye
planlegging fra deres side, serlig for & fa laget et skikkelig vikaropplegg. En informant
foreslo & gjore hospiteringsordninger (narmest) obligatoriske for lerere, for cksempel
hvert femte ar. Han mente dette vil skape en nedvendig oppmerksomhet rundt ord-
ningen, noe som ville gjore det mulig 4 planlegge tidligi skolearet nar man skulle vere
borte. Dette ville dessuten gjore koordineringen med bedriftene lettere. Det ble ogsa
antydet at man som lerer foler et spesielt ansvar overfor elevene, og at man derfor ikke
onsker & veere borte fra klassen over lengre tid. Dette bekreftes i noen grad fra tidligere
studier. I undersokelsen gjennomfert i 2003, ble respondentene ogsi bedt om & vurdere
i hvilken grad ulike forhold gjorde det vanskelig for dem 4 delta i opplering. Svarene
tyder pd at de viktigste hindringene kan knyttes til forhold ved arbeidssituasjonen. Stort
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arbeidspress pa jobben, manglende ekonomisk stette og problemer med 4 skaffe vikar
er forhold som mange opplever som hindringer for & delta i opplering.

Finansiering og varighet av hospiteringsopphold

Faglerere (oginstrukterer) kan soke om midler for & fa dekket et hospiteringsopphold.
Enkelte informanter papekte at midlene er svart begrensede, noe som innebarer at

eventuelle hospiteringsopphold blir korte. Informantene hevdet samtidig at dersom

man skal f& mest mulig utbytte av en slik hospiteringsordning, mé oppholdet vare av
en viss varighet. En informant framholdt at man antakelig ville bruke noen dager pa «&

komme seg inn i arbeidet», og at med dagens finansieringsordning ville hospiterings-
oppholdet matte avsluttes for man hadde lert noe sarlig. Denne problemstillingen blir
serlig aktuell dersom man ensker & hospitere i en bedrift som arbeider med et annet

fagomrade enn det man selv har bakgrunn fra. I et slike tilfelle ville leringsutbyttet av
et kort hospiteringsopphold vere minimalt, ifelge informantene.

Avslutning

I denne rapporten har vi kartlagt omfang av og forutsetninger for en hospiteringsord-
ning blant lerere og instrukterer i videregiende skole, belyst ved programfag for bygg-
oganleggsteknikk. Avslutningsvis vil vi peke pa noen hovedfunn og hovedutfordringer
ved hospiteringsordninger.

Lite omfang, men positiv grunnholdning

Omfanget av hospiteringer i fag- og yrkesoppleringen er, som vist, begrenset. Sam-
tidig er det en klart positiv grunnholdning til hospitering som leringsarena, spesielt
for leerere. Fra casene har vi sett at de som har deltatt i hospiteringsordninger, mener
dette har vert et positivt bidrag til deres lerergjerning. Fra surveyen har vi ogsa sett at
det er en positiv holdning til hospitering som en del av det mer permanente etter- og
videreutdanningstilbudet til laerere. Vi ser dessuten fra bedriftsintervjuene at bedrif-
tene er grunnleggende positive til at lerere oppdaterer seg faglig gjennom hospitering
i bedriftene. Denne positive holdningen er nok helt reell, men den baserer seg pa
begrenset faktisk erfaring og omfang. Om holdningen fra bedriftenes side vil vare
like positiv dersom omfanget av hospiteringer skulle oke dramatisk, kan vi ikke si noe
om ut fra denne studien.
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Udekkede kompetansebehov blant yrkesfagleerere og instrukterer

Fra litteraturgjennomgangen i kapittel 2 finner vi at over halvparten av lererne i

videregiende skole opplever at deres kompetansebehov enten i stor eller i noen grad er
blitt dekket gjennom kompetanseutviklingstilbudet de har deltatt i de seneste tre arene.
Samtidiger det verdt & merke segat fire av ti leerere opplever at deres kompetansebehov
iliten eller ingen grad er dekket. Det er med andre ord fremdeles et stort opplevd kom-
petansebehov blant lererne. Her er det ingen vesentlige forskjeller mellom lerere pd

studieforberedende og yrkesfaglige utdanningsprogram. P et dpent sporsmal om egne

udekkede kompetansebehov, er det tre omrader som peker seg ut blant yrkesfaglererne:

IKT-opplering, faglig oppdatering og ulike former for pedagogisk kompetanse. Dette

samsvarer ogsd med funn i denne studien. Spesielt nar det gjelder behovet for faglig

oppdatering, vil muligheten til & hospitere i arbeidslivet i mange tilfeller utgjore et

verdifullt alternativ og supplement til andre former for kompetanseutvikling.

Nar det gjelder hospitering for instrukterer inn i skolen, finner vi i liten grad et
uttalt behov for dette. Det betyr ikke at bedriftene ikke er interessert i & trekke inn i
skolen i ulike sammenhenger. Instruktorer og faglige ledere som er intervjuet onsker &
bli involvert i skolen i storre grad — bide med informasjon om bransjer eller bedrifter
og som leringsressurs i fag skolen mangler leererkompetanse i eller utstyr for.

Det er flere grunner til at hospitering fra skole til bedrift framstir som mer ak-
tuelt enn hospitering fra bedrift til skole. Det er i bedriftene fagutviklingen foregar.
Det er der man tar i bruk nye byggeteknikker, nye materialer og hvor nye forskrifter
implementeres. Samtidig er det ogsa slik at bedriftene, og da serlig instrukterene og
de faglige lederne, har behov for informasjon om skolens lereplaner og undervis-
ningsopplegg. Om hospitering nedvendigyvis er beste méte 4 ivareta et slikt behov
pa, er likevel usikkert. Disse behovene kan muligens dekkes like godt gjennom felles
kompetanseutviklingstilbud for lerere og instruktorer eller andre samarbeidsformer

mellom skole og bedrift.

Ulike finansieringsordninger i fylkene

Som vi har sett, varierer det mellom fylker om det finnes en finansieringsordning eller
ikke for hospitering. Noen fylker har en ordning der skolene kan seke om midler til &

dekke utgifter til vikar ved hospitering, andre har det ikke. Storrelsen pd denne kompen-
sasjonen varierer ogsa. I casene har vi sett at tilskuddet kan ligge mellom 5000 og 10 000

kroner. Dersom hospitering for lerere skulle gjennomferes i stort omfang, er det klart

at det vil kreve en eller annen form for finansiering. Storrelsen pa finansieringsbehovet

vil nok variere fra leerer til lerer, avhengig av hvordan og over hvor lang tid hospiteringen

skal forega. Dersom hospitering skal bli en mer permanent ordning, er det rimelig &

hevde at det mé pa plass en finansieringsordning, og at fraver av en slik finansiering
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av vikarutgifter vil vaere en barriere mot hospitering. Bade skoleledelse og lerere vil da
fort kunne oppleve hospitering som for krevende & planlegge og gjennomfore.

Tilrettelegging for hospitering fra skoleeiers side

I casematerialet har vi sett nedvendigheten av & utvikle en systematikk rundt hospitering
som leringsarena for lerere for at en slik ordning skal bli mest mulig velfungerende.
For det forste kreves det en planlegging tilpasset undervisningsplanene ved den enkelte
skole. Nar en leerer skal hospitere, ma dette passes inn i undervisningsplanene, slik at det
idet hele tatt er mulig & vare ute av undervisningen for en lengre eller kortere periode.
En viss planleggingshorisont er med andre ord nedvendig for 4 f3 til en hospitering.
Serlig vil dette behovet oke dersom det er flere lerere ved samme skole som ensker
faglig oppdatering i bedrift. For det andre bor det utvikles en okt bevissthet om hva
som er hensikten med hospiteringen. Hva skal man lare? Hvor mye tid er nedvendig
for 4 fA til dette? Hvilke bedrifter er relevante osv.?

Casematerialet tyder pd at naverende hospiteringsordninger i stor grad er basert
pa initiativ fra den enkelte lerer. Det inneberer at mulighetene for hospitering ofte
vil vare begrenset av lerernes personlige kontakter og nettverk i arbeidslivet. I en del
tilfeller er det ogsd utviklet velfungerende nettverk mellom skoler og bedrifter. Slike
nettverk kan utgjore en ressurs for gjennomfering av hospitering, men vil i noen grad
ogsd kunne virke begrensende. Det vil dessuten vere en risiko for at lererne som i
utgangspunktet har gode kontakter og et godt utviklet nettverk, ogsa vil vare de som
i forste rekke benytter seg av ordningen. Samtidig er det kanskje andre lerere som har
storre behov for & hospitere. Dersom hospitering skal fungere som et virkemiddel for
kompetanseutvikling, ber ordningen omfatte et bredere spekter av lerere, skoler og
bedrifter. Dette vil imidlertid kreve en storre involvering og aktiv tilrettelegging fra
skoleeiers side.

Innledningsvis i rapporten ble det papeke at kvalitet i fag- og yrkesoppleringen
forutsetter et velfungerende samarbeid mellom skole og arbeidsliv pa flere niva. P4
nasjonalt og regionalt niva er det etablert faste samarbeidsorganer og arenaer der
partene deltar. P4 lokalt nivd er samarbeidet mindre strukturert og i stor grad basert
pa ctablerte kontakter mellom enkeltpersoner eller mellom skoler. En mer systematisk
satsing pd utveksling av personale mellom skoler og lerebedrifter vil kunne forsterke
eksisterende nettverk og samarbeidsarenaer, og bidra til etableringen av nye. Larere som
har hospitert, opplever at de ikke bare har fatt ny kompetanse, men at de ogsé har fatt et
bedre grunnlag for 4 veilede elever i deres valg av fag og yrke. Hospitering kan dessuten
bidra til andre former for samarbeid, som & trekke ressurspersoner fra arbeidslivet inn i
undervisningen eller utforming av gode modeller for Prosjeke til fordypning. I et slike
perspektiv vil hospitering ikke bare vare et virkemiddel for kompetanseutvikling, men
ogsa et tiltak for okt kvalitet i fag- og yrkesoppleringen.
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Hensikten med denne rapporten er a gi et bedre kunnskapsgrunnlag for
en mulig systematisk satsing pa hospiteringsordninger som virkemiddel
for kompetanseutvikling i fag- og yrkesoppleeringen. Prosjektet har rettet
seg mot leerere og instrukterer innenfor utdanningsprogrammet bygg-
og anleggsteknikk og bedrifter i bygg- og anleggsbransjen. Resultatene
fra prosjektet kan imidlertid ogsa a ha overferingsverdi for andre
utdanningsprogram og bransjer. Hovedproblemstillingen har veert todelt:

e Hvilket omfang har hospiteringsordninger innenfor programomradet bygg- og
anleggsteknikk?

e Hovilke forutsetninger ma veere pa plass for en vellykket hospiteringsordning?




